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Resumen : El Mundo y los Embotelladores

Latin America

Ranking Embotelladores de
Coca-Coca en Volumen (Billones CUs)
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Fuente: informacién publica disponible/ TCCC
Nota: Volumen basedo en datos de 2012



Resumen: Geografias y Mercados Cm’% ANDINA

(31 de diciembre 2012)
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Ciudad del Este, Asuncion, Coronel Oviedo, {\\ : Rio de Janeiro y Espirito Santo
Encarnacion \‘\. ! Extensién: 90 mil Km?2

Extension: 407 mil Km? \"\ .f"ll Poblacién: 17,6 millones
Poblacion: 6,7 millones \ / Volumen Total: 225,1 million UCs
Volumen Total: 63,1 millones CUs “-.\\

Paraguay

San Juan, Mendoza, San Luis, Cérdoba, Santa Fé, Entre Rios,
La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierra
del Fuego y Oeste de la provincia de Buenos Aires
Extension: 1,9 million Km?

Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Metropolitan Region,
San Antonio, Cachapoal, Aysen y Magallanes

Extensidn: 398 mil Km?

Poblacion: 9,1 millones

Volumen Total : 211,8 million CUs

Poblacion: 16,6 millones
Volumen Total : 197,9 millones CUs

Argentina




Consumo Mundial / Diversificacion Regional

(31 diciembre 2012, botellas de 8 oz., figuras proforma(*) )

ezl ANDINA

H Argentina 28%

Mexico 745
Chile 486
Panama NN 416

Estados Unidos N 401

W Brasil 31% Volumen de Venta

Argentina
Belgica
Australia

I 364
I 333
I 315

m Chile 32%

721 millones de CUs

Espafia N 233
Bolivia N 263
Sudéfrica NN 260
Austria N 259
Canadd I 259
Isrrael N )54
Brasil N 241
Paraguay I 227
Peru N 219
Reino Unido I 200
Alemania I 191
El Salvador M 186
Japon N 182
Turquia N 176
Francia M 141
Italia N 132
Filipinas M 131
Colombia M 128
Tailandia M 113
Coreadel Sur M 99
Mundial 1l 94
Marruecos 1l 87
Rusia 1M 79
Egipto I 65
China M 39
Kenia W 39
Nigeria 0 26
Paquistan 1 21
Indonesia 1 15

India .
Mali : 1;‘ (*) figuras proforma: Incorpora los resultados de Ex-Embotelladora Andina y Ex-Embotelladoras Coca-Cola Polar en 2012

W Paraguay 9%

H Argentina 28%

W Brasil 32%
Ventas Netas

M Chile 33% USD 2,9 billones

M Paraguay 7%

H Argentina 19%
M Brasil 33%

EBITDA
B Chile 40% USD 488 millones

W Paraguay 8%




Desafios de Crecimiento (W% ANDINA

Brasil Paraguay

Bajos per capitas
Portfolio de
productos

Eventos Deportivos
Retornabilidad

Consumo Inmediato
Segmentacion del
Portfolio

Go to Market :
Consumo inmediato v

STILLS: Categoria de Aguas y Jugos




Crecimiento Futuro Inorganico: Latam (Mﬂ ANDINA




Chile: Benchmark para la Industria de NABs C‘W% ANDINA

Ejemplo: Bebidas Carbonatadas

Consumo
Per Capita

(Botellas de 80z)

Andina es
el 72% del
Mercado
en Chile

59,0%

69,5% 53,0%

47,0%

61,6%

PY

59,1% 59,1%

AR BR CL

Participacion : Retornabilidad
de Mercado g’ (% de ventas en

(Promedio 2012) empaques retornables)

9,0%

BR CL PY



Chile: Descripcion del Mercado (2012, proforma) (W% ANDINA

Mix de Formato — Bebidas Carbonatadas Participacion de Mercado

B Carbonatadas 69,5%
B Aguas 41,7%
m Multi Serving 82%
W Jugos y Otros 36,4%
m Single Serving 18% 5o ’

Mix de Volumen Mix de Canal — Bebidas Carbonatadas

M Retornables 59%

M No Retornables 37%

W Post Mix 4%

- .
B Carbonatadas 83% W Tradicional 51%

M istas 169
m Jugos y Otros 9% ayoristas 16%

B Supermercado 20%
W Aguas 8%

B On Premise 13%

s
NORDIC @ 0
MIST.




Chile: Nueva Planta de Renca bttty ANDINA

Capacidad de 230 MMCUs anuales

10 Lineas de Produccion

Gran Nivel de automatizacion

Tecnologia de ultima generacion

Altos estandares de seguridad y
sustentabilidad

Certificacion LEED




Chile: Nuevo CD en Carlos Valdovinos

bttty ANDINA

Se convierte en el CD mas importante de
Andina con un volumen proyectado al 2020
de MMUC 80

Absorbe todo el crecimiento de la demanda
futura

Renca

Centro especializado para atencion a
et T supermercados

Primera Etapa: adaptacion de la estructura

Segunda Etapa: automatizacion e incremento
de capacidad




Proyecciones Futuras bttty ANDINA

Las declaraciones contenidas en esta presentaciéon que podrian estar relacionadas al desempeno y resultados financieros
futuros de la Compainia, tienen el caracter de proyecciones y estan basadas en informacion disponible a la fecha; sin
embargo los resultados actuales estan sujetos a una serie de incertidumbres que la Compafiia no puede controlar y una o
mas de ellas pueden tener un efecto significativo sobre nuestro desempefo actual o resultados. Los factores que pueden
causar diferencias significativas en nuestro desempeio se encuentran listados en nuestra memoria anual presentada a la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile y en el informe 20-F presentado a la Securities & Exchange Commission de
los EE.UU., el cual también esta disponible en www.koandina.com bajo la seccidén “La Empresa-Factores de Riesgo”.

La Compafiia no esta obligada a actualizar estas declaraciones. Se advierte a los lectores de esta presentacidon que no
deben basarse en forma exclusiva en ésta para la toma de sus decisiones. Tales declaraciones deben ser analizadas en
conjunto con la informacidn adicional sobre riesgos e incertidumbres.
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