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Posicionada como uno de los
principales consolidadores del sis-
tema Coca-Cola en Sudamérica, y
como una empresa multilatina con
operaciones en Argentina, Brasil,
Chile y Paraguay, Coca-Cola Andina
ha logrado a través de una estrate-
gia de negocios, cimentada en un
crecimiento organico, la captura de
oportunidades de crecimiento inorgd-
nico y altos estindares de gobierno
corporativo, ser una de las firmas de
mayor prestigio en la region.

“Al posicionarnos como un embo-
tellador relevante para Coca-Cola,
hemos sido bien recibidos y apoyados
en los mercados locales e internacio-
nales, en donde emitimos dos bonos:
uno local por 3 millones de UF, y uno
internacional por US$ 575 millones,
ambos con uno de los spreads mds
bajos entre empresas chilenas no
estatales y financieras. Esto refleja la
confianza de los mercados en nuestra
compaiifa y la ratificacién del umbo
escogido”, sostiene Miguel Angel
Peirano, vicepresidente ejecutivo de
Coca-Cola Andina.

La solidez financiera de la compa-
fifa se ha visto reflejada en balances
con bajos niveles de deuda y una
importante generacion de caja. El
Ebitda de la empresa durante 2013
creci6 un 22,4%, alcanzando los
$ 254.621 millones, en parte, pro-
ducto del crecimiento inorgdnico.
Ademds, la totalidad de la deuda de
la compaiiia estd expresada en la
misma moneda en la cual se producen

A través de sus
planes de integracion
regional se ha
consolidado como
una de las empresas
mas importantes de

Estrategia de negocios multinacional
y alta confiabilidad financiera

sus flujos en los distintos mercados,
lo que segiin Peirano minimiza el
impacto de variaciones en los tipos de
cambio. “La compafiia mantiene altos
estandares respecto a la evaluacién
de sus planes de inversiones, con el
objetivo de asegurarnos que agreguen
valor a nuestros accionistas”.
Respecto al crecimiento organico,
la embotelladora ha enfocado su plan

Latinoamerica. en mejorar los procesos productivos y
logisticos para ampliar los productos
ofrecidos en el mercado por la firma e
impulsar el crecimiento del segmento
de bebidas.

“Simplificamos los procesos para
cumplir con nuestra promesa de
servicio y satisfacer asi las deman-
das crecientes de nuestros clientes
y consumidores, reestructurando
y automatizando nuestros centros
productivos y logisticos. Asimismo,
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incrementamos nuestra oferta de
productos con particular foco en
ampliar nuestro portafolio de aquellos
reducidos en calorias en donde se
destaca el lanzamiento de Coca-Cola
Life en Argentina y Chile”, responde

Peirano.

Expansion
Para lo que queda de 2014, Coca-
Cola Andina comenzard la cons-
truccién de una nueva planta de
produccién en la localidad de Duque
de Caxias, que busca lograr un mayor
impacto en los estados de Rio de
Janeiro y Espiritu Santo, logrando asi
un mayor posicionamiento dentro del
mercado brasilefio. El proyecto cuenta
con una inversion total de aproxima-
damente US$ 120 millones.

“Con un fuerte foco hacia el creci-
miento inorganicoy la captura corres-
pondiente de sinergias, en los Gltimos
dos aios hemos logrado la compra de
la Companhia de Refrescos Ipiranga
en Brasil, la adquisicion de parte de
Sorocaba Refrescos y una fusion con
Coca-Cola Polar, lo que ha reflejado
efectividad de nuestra estrategia de
negocios con alto impacto dentro de
la region”, sostiene el vicepresidente
ejecutivo.

El plan 2014 de la empresa contem-
pla seguir con el proceso de integra-
ci6n de Coca-Cola Polar en Argentina
y Chile, donde se ha implementado
una plataforma sistémica comiin en
SAP -CokeOne- para todos los paises,
buscando mejoras permanentes en
la productividad y eficiencia de los
procesos de la firma “para que estos
se traduzcan en reducciones de cos-
tos que permitan mantener nuestros
resultados”.

Otra de las iniciativas de esta inte-
gracion regional contempla planes
gue generen Lna mayor relacion entre
la firma y la comunidad, donde Coca-
Cola Andina ha impulsado programas
de vida saludable como la Copa
Coca-Cola o Baila Fanta, ademds
de una contribucion importante al
desarrollo de las comunidades con
iniciativas como el Proyecto Colectivo
en Brasil, que ayuda a personas de
bajos recursos a ingresar al mundo
laboral, ademds de proyectos de
recuperacion y proteccion de cuencas
hidrograficas.“Nuestros logros son el
resultado del trabajo integral reali-
zado, tanto dentro del equipo, como
con nuestros clientes, consumidores
y comunidades en donde operamos”
concluye Peirano.



