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LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES 
OFRECIDOS COMO INVERSIÓN. LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO ES DE 
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU 
ELABORACIÓN. EL INVERSIONISTA DEBERÁ EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICIÓN DE ESTOS 
VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE ÉL O LOS ÚNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS 
SON EL EMISOR Y QUIÉNES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. LA INFORMACIÓN RELATIVA A EL O LOS 
INTERMEDIARIOS ES DE RESPONSABILIDAD DE LOS MISMOS, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN 
ESTA PÁGINA.  

La información contenida en esta publicación es una breve descripción de las características de la emisión y de la 
entidad emisora, no siendo ésta toda la información requerida para tomar una decisión de inversión.  Mayores 
antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las oficinas de los intermediarios 
colocadores y en la Superintendencia de Valores y Seguros. 

Señor inversionista:  

Antes de efectuar su inversión usted deberá informarse cabalmente de la situación financiera de la sociedad emisora y 
deberá evaluar la conveniencia de la adquisición de estos valores teniendo presente que el único responsable del pago 
de los documentos son el emisor y quienes resulten obligados a ellos.  

El intermediario deberá proporcionar al inversionista la información contenida en el Prospecto presentado con motivo de 
la solicitud de inscripción al Registro de Valores, antes de que efectúe su inversión. 

Este documento ha sido elaborado por Embotelladora Andina S.A. (la “Compañía” o “Coca-Cola Andina”), en conjunto 
con BTG Pactual S.A. y Santander Investment Ltda. (los “Asesores”), con el propósito de entregar antecedentes de 
carácter general acerca de la Compañía y de la emisión de Bonos. 

En la elaboración de este documento se ha utilizado información entregada por la propia Compañía e información 
pública, a cuyo respecto los Asesores no se encuentran bajo la obligación de verificar su exactitud o integridad, por lo 
cual no asume ninguna responsabilidad en este sentido. 

Descargo de Responsabilidad 
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Se deja constancia que, en su calidad de emisora de bonos de oferta pública, Embotelladora Andina S.A. se 
encuentra inscrita en el Registro de Valores, bajo el N  124, de modo que su información legal, económica y 
financiera se encuentra en la Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS”) a disposición del público.  

Asimismo, se deja constancia que la serie de bono a que se refiere esta presentación se emitirá con cargo a la 
línea de bonos que Embotelladora Andina S.A tiene inscrita en el Registro de Valores de la SVS bajo el número 
760.  

Importante 



3 CCONFIDENCIAL 

I. La Compañía 
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Uno de los principales embotelladores de Coca-Cola en 
el mundo y América Latina 

Plataforma regional con presencia en Chile, Brasil, 
Argentina y Paraguay 

Más del 63% de las ventas y del 70% del EBITDA son 
generados en países con investment grade 

Líder en sus territorios, con cartera de productos 
diversificada 

o Gaseosas (SSDs) 

o Aguas 

o Jugos, tés, isotónicos y otros bebestibles 

Fuerte capacidad de distribución atendiendo territorios 
con más de 55 millones de personas y 273.000 puntos 
de venta 

Sólida base de accionistas con grupo controlador 
compuesto por cinco familias Chilenas de reconocida 
reputación (50,5%) y The Coca-Cola Company (14,7%) 

Listada en la Bolsa de Santiago (1955) y la NYSE (1994) 

Ranking de embotelladores de Coca-Cola 2013 en 
términos de volumen (miles de millones de CU’s2)3 

763 millones de CU’s1,2 

US$3,1 mil millones en ventas1 

US$514 millones de EBITDA1 

Fuente: La Compañía 
1 Información financiera y operacional corresponde al cierre del año 2013. Cifras convertidas al tipo de cambio promedio del año 2013 (Ch$/US$ 495,49 
2 CU’s: Cajas Unitarias equivalente a 5,678 litros 
3 Excluye embotelladores 100% propiedad de The Coca-Cola Company, y sólo incluye embotelladores que tienen información pública disponible 

Andina – Embotellador referente sistema Coca-
Cola 
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Plataforma regional diversificada 

Ventas1 Volumen1 EBITDA1 

31% 

32% 

29% 

8% 

Paraguay 
Territorio: Ciudad del Este, Asunción, 
Coronel Oviedo, Encarnación 
Extensión: 407 mil Km2 

Población cubierta: 6,8 millones 
Volumen total: 61,2 millones de CUs1 

Chile 
Territorio: Antofagasta, Atacama, 
Coquimbo, Región Metropolitana, San 
Antonio, Cachapoal, Aysén y Magallanes 
Extensión: 398 mil Km2 

Población cubierta: 9,3 millones 
Volumen total: 234,7 millones de CUs1 

Brasil 

Territorio: Rio de Janeiro, Espírito Santo, 
parte del Estado de São Paulo y M. Gerais 
Extensión: 165 mil Km2 

Población cubierta: 22 millones 
Volumen total: 242,6 millones de CUs2

 

Argentina 

Territorio: San Juan, Mendoza, San Luis, 
Córdoba, Santa Fé, Entre Ríos, La Pampa, 
Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, 
Tierra del Fuego y la Provincia Oeste de 
Buenos Aires  
Extensión: 1,9 millones Km2 

Población cubierta: 14 millones 
Volumen total: 224,4 millones de CUs1 

Fuente: La Compañía 
1 Información financiera y operacional corresponde al cierre del año 2013. Cifras convertidas al tipo de cambio promedio del año 2013 (Ch$/US$ 495,49) 
2 AKO 12M + Ipiranga 4T 
12M: Doce Meses 

31% 

32% 

29% 

8% 

40% 

30% 

20% 

10% 

US$3,1bn 763mm CU’s US$514mm 
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Andina se 
convierte en el 

Embotellador de 
Coca-Cola en Chile 

1946 

Andina se enlista en la 
Bolsa de Nueva York 

 
Se adquiere franquicia 

en Brasil 

1994 

Se adquiere 
franquicia en 

Argentina 

1995 & 1996

TCCC adquiere el 
11% de Andina 

1996 

Adquisición de 
territorios de NVG 

en Brasil 

2000 1985 

Grupo 
Controlador 
ingresa a la 

propiedad de la 
Compañía 

2012 

Entra en 
operaciones 
nueva planta 

embotelladora en 
Chile 

Fusión con KO Polar, 
incorporación de nuevos 
territorios en Argentina, 

Chile y Paraguay.  
 

Andina adquiere el 40% 
de participación en 

Sorocaba Refrescos 

2013 

Más de 65 años de experiencia como embotellador de 
Coca-Cola en América Latina 

Adquisición 
de Ipiranga 

Fuente: La Compañía 

Se crea JV con 
Coca-Cola para los 
negocios de agua y 

jugos en Chile y 
Brasil 

2007 & 2008 

2011 
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50,5% 

14,7% 

3,4% 

6,6% 

24,8% 

Propiedad al 31 de diciembre, 2013 

Grupo Controlador 

The Coca-Cola Company (TCCC) 

AFPs 

ADRs 

Otros 

55,7% 
Serie A 

45,3% 
Serie B 

La compañía es controlada por las familias 
Chadwick Claro, Garcés Silva, Hurtado Berger, Said 
Handal y Said Somavía, a través de varios 
vehículos de inversión 

◦ Familias Chilenas con sólida reputación, y larga 
trayectoria dentro del sistema Coca-Cola y 
significativa experiencia en otras industrias 

El Grupo Controlador tiene un pacto de accionistas 
que incluye a TCCC 

La compañía tiene dos series de acciones: 

◦ Las acciones de la Serie A tienen derecho a voto, 
y eligen a 12 de los 14 miembros del Directorio 

◦ Las acciones de la serie B tienen derecho a un 
dividendo que es un 10% mayor que cualquier 
dividendo que reciban los accionistas de la Serie 
A, eligen a 2 de los 14 directores  y no tienen 
derecho a voto 

Estructura accionaria sólida en asociación con Coca-Cola 

Andina es un embotellador con una importancia 
estratégica para Coca-Cola 

Cooperación en marketing, tecnologías de la 
información, desarrollo de productos, entre otros 

Alianza estratégica con TCCC 

Fuente: La Compañía 



8 CCONFIDENCIAL 

II. Racional de Inversión 
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Potencial de expansión a través de crecimiento orgánico e inorgánico 6 

Portafolio de marcas diversificado en categorías y zonas geográficas 2 

Destacada capacidad de producción y logística 3 

Administración con experiencia en el negocio y altos estándares de gobierno 
corporativo 

5 

Historial de crecimiento de volumen, ingresos y EBITDA, con una generación de caja 
estable y una sólida y diversificada posición financiera 

4 

Líder de mercado en una industria consolidada 1 

Racional de Inversión 
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Consumo per cápita de productos 
Coca-Cola – 2012 

745 
486 

401 
364 

315 
259 
254 

241 
227 

219 
200 

191 
182 

141 
132 
131 
128 

113 
99 
94 

87 
79 

65 
39 

26 
14 

Mexico 
Chile 

US 
Argentina 
Australia 
Canada 

Israel 
Brazil 

Paraguay 
Peru 

UK 
Germany 

Japan 
France 

Italy 
Philippines 

Colombia 
Thailand 

South Korea 
Worldwide 

Morocco 
Russia 
Egypt 
China 

Nigeria 
India 

Fuente: La Compañía 
Nota: Memoria de The Coca-Cola Company consumo de productos per cápita, medido en 
porciones de 8 oz. (incluye SSDs, NCBs y aguas) 

Alto consumo de productos Coca-Cola… 

1 

…junto con gran potencial de crecimiento 
en nuevas categorías 

Industria con atractivo potencial de crecimiento 

Fuente: BMI 
Nota: Información comparable para Paraguay no disponible 

Fuente: BMI 
Nota: Información comparable para Paraguay no disponible 

Ventas de aguas (litros per cápita) – 2013 

150  
128  

44  41  
13  3  

104  

Ventas de jugos (litros per cápita) – 2013 

15  14  13  

8  7  
4  

64 

Ch Arg Co Mx Br pe us AAAAAAAAAArArAAAAAAAAAAAAArAAAAAAAAAAAAAAAArArArAAAAAAAAAArAAArAAAAAAAAAAAAArArAAArAAAArArAArArArArArAArArArArArAArArArAA ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg BBBBBBBrBrBrBBBBBBBBBBBrBBBBBBBBBBBrBBBBrBBrBBBBrBBBBBBBrBBBBBrBBBBBrBrBrBBBBrrBBrBrBrBrBrBBrBrBrBrBBBrBBBBBrBrrBrBBrBrBBBrrrBBBBBBBrBrBrBrBrBrBrBrrrrrrrBBBBBBBrBrBrrrBBrBrBrrrrrBrBrBBrrrrrBrrBrBBrBrrBrrBrBBrBrrBrBBBrrrBBrBBBrBBrBrBrBrBBBrBrrrBrBrBrBrBBBrBrrrrrrBBCCCCCCCCCCCChChChChCCCCCChChChChCCCCCCCChChCCCCCCCCCCCCChCCCCCCCChhCCCCCCCCCCCChChCCCChChCCCChCCCCChhhCCCCCChhCCCCChCCCCCCCCCCCChhCCCCCCCCCCCCCChCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCChhhhhCCCCCCCCCCCCCChhhhh CCCCCoCoCoCoCCCoCCoCoCooCoCCoCoCoCoCoCoooCoCoCCoCoCoCoCoCoCooo MMMMxMxMMxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxMxMMMMMMMxMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM eeppepeeepeeeeeeeeepepepeppepeeepepepeppeeeepepepeeppeppeeeepppeeeepppeeepeepeeeppepepppppeeeeeeepppppppepeeeeeppeeepeeppppeeeeepppppppppppppppppppppppppppppppppp uuuuuuuuusssssssssuuuuuuuuuuusssssssssuuuuuuuussssssssuuuuuuusssssuuuuuuuuuussuuuuuuuuuuuuuuuussuuuusssssssuuuuussssssuuuuuuuuusssuuuuuuuuusssuuuusuusussssssuuusssssssuuuuuss
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América Latina: Región de mayor consumo y segunda en 
términos de crecimiento de productos Coca-Cola del mundo 

Pacífico 

América Latina 

% del consumo mundial: 29% % del consumo 
mundial: 18% 

Eurasia y África 

% del consumo 
mundial: 18% 

% del consumo 
mundial: 14% 

Europe 
América del Norte 

% del consumo 
mundial: 21% 

Consumo 
Mundial (CUs): 

27.7bn 

Fuente: The Coca-Cola Company 

8,0% 
6,0% 6,0% 

4.0% 

1.0% 0.0%  

Eurasia y 
África 

América 
Latina 

Pacífico Mundo Europa América del 
Norte 

Tasa de crecimiento 5 años 

1 
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59,1%  63,3%  61,9%  61,0%  

'10 '11 '12 '13 

69,1% 69,2% 69,5%  68,0%  

'10 '11 '12 '13 2013 2013 

35,0% 
45,0% 

Líder en los mercados donde se opera 

Participación de mercado en Brasil 

Participación de mercado en Paraguay 

1 

Fuente: AC Nielsen, Ipsos, Información compañía; Nota: Los datos corresponden a cifras de volumen vendido a Diciembre de 2013, para Brasil la consolidación de Ipiranga es efectiva a partir del 4Q13 

57,4%  57,4%  59,1%  59,1%  

'10 '11 '12 '13 2013 2013 

Gaseosas Jugos y otros Aguas 

2013 2013 

#1 Andina 
#2 Niko and Pepsi 
#3 Others 

#1 Andina 
#2 Ades 
#3 Watts 

#1 Andina 
#2 Bes 
#3 Seltz 

2013 participación de mercado 

12,5% 

48,2% 

57,0% 
37,0% 

Participación de mercado en Argentina 

#1 Danone 
#2 PCI + ECO 
#3 Andina 

#1 Andina 
#2 Pepsi 
#3 Others 

#1 Baggio 
#2 Andina 
#3 Others 

2013 participación de mercado 

55,3%  57,3%  59,1%  60,2%  

'10 '11 '12 '13 2013 2013 

12,1% 20,1% 

Gaseosas Jugos y otros Aguas 

Gaseosas Jugos y otros Aguas 

#1 Andina 
#2 Ambev 
#3 Others 

2013 participación de mercado 
#1 Andina 
#2 EBBA 
#3 Kirin 

#1 Indaia 

#2 Nestlé 
#3 Andina 

Participación de mercado en Chile 
Gaseosas Jugos y otros Aguas 

2013 participación de mercado 
#1 Andina 
#2 Ecusa 
#3 Others 

#1 Watts 
#2 Andina 
#3 Others 

#1 Ecusa 
#2 Andina 
#3 Others 
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Portafolio de marcas diversificado en segmentos y zonas 
geográficas 

2 

Jugos 

Aguas 

Cervezas 

Gaseosas 

Brasil Paraguay 

6,2mmCU (3%) 

8,4mmCU(3%) 

205,2mmCU (85%) 

22,9mmCU (9%) 

4,4mmCU (7%) 

53,5mmCU (87%) 

3,4mmCU (6%) 

Fuente: La Compañía 
Nota: Los datos corresponden a cifras de volumen vendido a Diciembre de 2013, para Brasil la consolidación de Ipiranga es efectiva a partir del 4T13 

58,5mmUC 

8,5mmCU 

633,5mmCU 

62,6mmUC 

Chile 

30,0mmCU (13%) 

174,4mmCU (74%) 

30,3mmCU (13%) 

))))

Argentina 

18,0mmCU (8%) 

200,4mmCU (89%) 

6,0mmCU (3%) 

763,0mmCU 224,4mmCU 242,6mmCU 234,7mmCU 61,2mmCU 

0,1mmCU(0%) 
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Destacada capacidad de producción y logística 

Chile 
4 plantas de producción con un 
total de 19 líneas 
◦ Utilización promedio está en 

un rango entre 34% y 69% 
30 centros de distribución 
Flota de 30 camiones propios, 
493 de terceros 
A través de sus subsidiarias, 
opera 3 plantas productivas de 
jugos, aguas y bebidas 
gaseosas adicionales con un 
total de 21 líneas 
 

Brasil 
2 plantas de producción con un 
total de 13 líneas 
◦ Utilización promedio de 75% 
5 centros de distribución 
Más de 800 camiones, 39% 
compuesto por flota propia 
A través de Leão Alimentos e 
Bebidas Ltda (JV con TCCC) 
producción de jugos 

Argentina 

Paraguay 
1 planta de producción con un 
total de 11 líneas 
◦ 7 bebidas gaseosas, 2 tetra, 

2 líneas de soplado 
◦ Utilización promedio de 84% 
3 centros de distribución 
Flota de 254 camiones 

3 

Producción de bebidas gaseosas 

Centros de distribución 

Producción de jugos 

Producción de bebidas gaseosas, 
jugos y aguas (latas y formatos PET) 

Producción de aguas 

Alcanzando más de 273.000 clientes 
Fuente: La Compañía 

3 plantas de producción de 
bebidas gaseosas con un total de 
15 líneas de producción 
◦ Utilización promedio está en 

un rango entre 54% y 62% 
30 centros de distribución 
462 camiones de terceros 
Adicionalmente 4 líneas de 
producción para jugos tetra, una 
para jugos hot-fill y una para agua 
mineral 
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Destacada capacidad de producción y logística 
(continuación…) 

3 

10 líneas productivas 

Altos estándares de seguridad y de 
sostenibilidad 

230 millones de CUs de capacidad anual 

Altamente automatizado 

Tecnología de punta 

Certificación LEED 

Nueva planta de Renca en Chile con instalaciones de última generación 

Fuente: La Compañía 
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Historial de rentabilidad, crecimiento de volumen, ingresos 
y EBITDA 

4 

459  489  502  
596  

763 

2009 2010 2011 2012 2013 

Argentina Brasil Chile Paraguay 

785.845  
888.714 

982.864  
1.172.293 

1.521.681  

2009 2010 2011 2012 2013 

Argentina Brazil Chile Paraguay 

Ventas (Ch$ mm) Volumen de venta (millones CUs) 

Fuente: Información expuesta como es reportada por La Compañía 

EBITDA (Ch$ mm) 

169.929  186.248 181.922 207.988 
254.621 

2009 2010 2011 2012 2013 

Argentina Brazil Chile Paraguay 
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4 

Gaseosas 79% 

Otros bebestibles 18% 

Cervezas 3% 

Envases 0% 

Chile 31% 

Brasil 32% 

Argentina 29% 

Paraguay 8% 

102.587 

78.731 

52.749 

25.529 

Por País¹ 

Por Segmento1 

EBITDA 
(Ch$ mm) 

23% 

12% 

16% 

21% 

17% Ch$ mm 

Márgenes 
EBITDA 

Diversificada Generación de Ingresos (2013) Altos Márgenes EBITDA (2013) 

Fuente: La Compañía 
1 Información expuesta como es reportada por La Compañía. Coca-Cola Andina 12M’13 + IPIRANGA4T13 

US$3,1bn 

10% 

20% 

30% 

40% 

Diversificación geográfica de volumen, ingresos y EBITDA 
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2009 2010 2011 2012 2013 

(8.124) (7.402) (7.235) 
(11.173) 

(28.944) 

3.952  3.376  3.182  2.728  4.973  

Costos Financieros Ingresos Financieros

78.950  83.363  86.922  
280.128  

712.239  

2009 2010 2011 2012 2013 

DF Corriente DF No Corriente 

Sólida posición financiera 

Resumen Deuda Financiera (Ch$ mm) Deuda Financiera (Ch$ mm)  

(56.187) (13.815) 

39.963  
224.477  

595.792  

Gastos Financieros (Ch$ mm) Deuda Financiera Neta3 (Ch$ mm)  

Bancos Bonos Total 

Ch$mm 164.274 547.966 712.239 

% 23,1% 76,9%  100,0%  

2009 2010 2011 2012 2013 

4 

Fuente: Información expuesta como es reportada por La Compañía 
(1) Bono Internacional 144ª/RegS de 10 años, vencimiento 2023 
(2) Aproximadamente 50% de los fondos fueron para prepagar deuda de corto plazo 
(3) Considera Efectivo y Equivalentes a Efectivo, y Otros Activos Financieros Corrientes por  $116.447.mm 

Aumento en la Deuda Financiera Neta se explica principalmente por: 
- Emisión de bono por US$ 575 millones para financiar la adquisición de Ipiranga (2013)1 

- Emisión de bono local (Series C y D) por UF 5 millones (2013)2 

- Fusión con Embotelladora Coca-Cola Polar (2012) 

UF R$ Arg$ Ch$ US$ Total 

Ch$mm 364.667  277.061  37.749  29.914  2.849  712.239  

% 51,2% 38,9% 5,3% 4,2% 0,4% 100,0% 
Nota: Después de Cross Currency 

Swap 

Nota: Bancos incluye: Bancos, Leasing, Derivados y Depósitos en Garantía 
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2009 2010 2011 2012 2013 

87.685  

37.791  31.429  
44.802  

24.218  

49,3x 46,3x 44,9x 

24,6x 

10,6x 
-0,3x -0,1x 0,2x 1,1x 

2,3x 

2009 2010 2011 2012 2013 

DFN / EBITDA Cobertura Gastos Financieros Neto 

Sólida posición financiera  

Ratios Financieros (Ch$ mm) Endeudamiento Financiero (Ch$ mm) 

Free Cash Flow4 (Ch$ mm) Perfil Amortizaciones (Miles de Ch$ mm)  

0,2x 0,2x 0,2x 0,3x 
0,8x 

-0,2x 0,0x 0,1x 0,3x 
0,7x 

2009 2010 2011 2012 2013 

Endeudamiento Financiero Endeudamiento Financiero Neto 

86,6 

35,3 32,3 30,1 13,9 15,0 11,5 9,2 9,6 

311,7 

10,5 10,9 7,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 
31,1 31,1 31,1 

2014 2017 2020 2023 2026 2029 2032

4 

Fuente: Información expuesta como es reportada por La Compañía 
(1) Endeudamiento Financiero: (Otros Pasivos financieros Corrientes (I) + Otros Pasivos financieros No Corrientes (II)) / Patrimonio Total (III) 
(2) (I + II – Efectivo y equivalentes al efectivo – Otros Activos Financieros Corrientes) / III 
(3) EBITDA / (Costos financieros – Ingresos financieros) 
(4) Free Cash Flow = Resultado Operacional + Depreciación – Inv. En Activo Fijo – Impuestos (+/-) Var. De Capital de Trabajo 

(1) (2) (3) 
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Administración con experiencia en el negocio 

Liderazgo de la estructura corporativa Liderazgo de las operaciones locales 

Miguel Ángel Peirano 
Vice-Presidente Ejecutivo 

Experiencia previa: Coca-Cola FEMSA, 
McKinsey&Co   

5 

Años de experiencia en la industria 
Años de experiencia en la compañía 

Rodrigo Ormaechea  
Gerente Corporativo de Planificación Estratégica 

Experiencia previa: Bain London, Virtus Partners, ABN AMRO 

Jaime Cohen  
Gerente Corporativo Legal 

Experiencia previa: Socovesa S.A., Citibank and Cruzat, Ortúzar & 
Mackenna  

José Luis Solórzano2  
Gerente General – Argentina 

Experiencia previa: Coca-Cola Polar y Malloa 
 

 

11 17 

Renato Barbosa  
Gerente General – Brasil  

Experiencia previa: Brasal, McDonald’s, Banco do Brasil 

2 24 

Abel Bouchon3  
Gerente General – Chile 

Experiencia previa: LAN, Booz, Allen & Hamilton, Inc.   

4 4 

Francisco Sanfurgo  
Gerente General - Paraguay  

Experiencia previa: Embotelladora Austral  

8 23 

2 18 

Cristián Mandiola  
Gerente Corporativo de Operaciones Sur 

Experiencia previa: Coca-Cola Polar 

181 31

2 3 

5 5

Germán Garib  
Gerente Corporativo de Procesos y Tecnologías de la Información 

Experiencia previa: IBM Chile 

16 16 

Alan Dunford  
Gerente Corporativo de Recursos Humanos 

Experiencia previa: Sodexho Chile, Lafarge Chile, 
Embotelladora Inchcape, Embotelladora Lima  

5¹ 15 (1) Incluyendo sistema Coca-Cola (KO Polar) 
(2) José Luis Solorzano asume la Gerencia General de Andina Chile a partir del 1  de abril de 

2014. Fabián Castelli asume la Gerencia Gerencial  de Andina Argentina en la misma 
fecha 

(3) Abel Bouchon renunció a su cargo de Gerente General de Andina Chile a partir del 31 de 
marzo del 2014 

Fuente: La Compañía 

Andres Wainer 
 

Gerente de Corporativo de Administración y Finanzas 
Experiencia previa: Econsult, Banedwards  

18 18 
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Altos estándares de gobierno corporativo 

5 

Composición actual del Directorio 
◦ 14 directores 
◦ 2 directores electos por The Coca-Cola Company 
◦ 1 director independiente 

El Directorio es propuesto y elegido cada 3 años por la Junta Ordinaria de Accionistas 
◦ Elegido por votación separada de accionistas de la Serie A y la Serie B 
◦ Serie A elige 12 de los 14 directores 

El Directorio de la compañía es asesorado por un Comité Ejecutivo, un comité de Auditoría y un Comité de 
Directores 
◦ El deber del Comité Ejecutivo es el de supervisar los negocios generales de la Compañía y controlar sus 

operaciones 
◦ Comité de Auditoría designado de acuerdo a la regulación Sarbanes-Oxley 

Cumplimiento de Sarbanes-Oxley desde 2005 de acuerdo a los requerimientos de la NYSE y la SEC 

Procesos de auditoría: 
◦ Cumplimiento de Sarbanes-Oxley y regulación de la SVS 
◦ Auditoría de The Coca-Cola Company para asegurar el cumplimiento de estándares de calidad 

Fuente: La Compañía 
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Impulsar el crecimiento del segmentos de bebidas 
gaseosas 
◦ Fortalecer el segmento retornable 
◦ Aumentar consumo inmediato 
◦ Optimizar el portafolio de productos y la estructura de 

precios 
Aumentar participación de bebidas 

 no carbonatadas 
◦ Implementar nuevas tecnologías para 
 facilitar la innovación 
◦ Inversión en posicionamiento y reconocimiento de marca 
◦ Amplio portafolio de producción y empaques 
◦ Desarrollar la categoría en el punto de venta 
Desarrollar procesos de excelencia 
◦ Invertir en capacidad productiva, logística y comercial 
◦ Innovar en los modelos de Route to Market (RTM) 
◦ Optimizar la red logística mejorando los procesos de 

entrega al cliente 

Crecimiento orgánico Crecimiento inorgánico 

Crecimiento orgánico sobresaliente dentro del 
sistema Coca-Cola Consolidar el sistema Coca-Cola en América Latina 

Expansión inorgánica en línea con los objetivos de 
TCCC 
Foco principal en negocios de bebidas analcohólicas 
Búsqueda de oportunidades en América Latina y 
eventualmente en otras regiones en caso de surgir 
oportunidades atractivas 
Flexibilidad en la estructura de propiedad y 
financiamiento óptimo para potenciales transacciones 

6 

Potencial de expansión a través de crecimiento orgánico e 
inorgánico 
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El 10 de julio de 2013, Coca-Cola Andina anunció la firma de un acuerdo de compra definitivo para adquirir el 
100% de capital social de la Companhia de Bebidas Ipiranga. Con fecha 11 de octubre de 2013 la filial brasilera 
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. materializó dicha adquisición. El precio de la compraventa fue de MR$1.155.446 y 
fue pagado por Rio de Janeiro Refrescos Ltda. al contado. La transacción fue financiada a través de la emisión de 
un bono en el mercado internacional en octubre de 2013 por US$575millones 

Adquisición de operaciones en Brasil – Companhia de 
Bebidas Ipiranga 

Racional de la Transacción 

Combinación de dos 
organizaciones de excelencia en 
Brasil 

◦ Administración con experiencia, 
sólida trayectoria y habilidades 
operacionales complementarias 

Sinergias estimadas de R$ 10 mm 
aproximadamente

Potencial para acelerar 
crecimiento en Brasil 

◦ Plataforma para aprovechar las 
nuevas oportunidades de 
crecimiento y fortalecer la 
posición de mercado de la 
compañía 

6 

Descripción de Ipiranga 

Fundada en 1948, la Companhia de Bebidas 
Ipiranga opera en parte de São Paulo y 
Minas Gerais 

◦ 88 millones de CU  (2013) 

◦ Portafolio de producción y distribución 
incluye bebidas gaseosas, bebidas no 
carbonatadas, aguas y cervezas 

Capacidad productiva de 124MCUs, con 8 
líneas de producción en funcionamiento y 
capacidad de distribución equivalente a 
29.000 pallets, con 224 camiones 

Gran reputación por su excelencia operativa  
(Red Belt 2.0, Trofeu Governador 10/11 y 
KO Execution Cup en 2012) 

Alta participación de mercado en cada uno 
de los territorios en que opera 

São 
Paul
o 

Minas Gerais 

Rio de Janeiro 

Espírito Santo 

131 municipios 

4,1 millones de habitantes 

23.000 puntos de venta 

 

Fuente: La Compañía 
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Potencial de expansión a través de crecimiento orgánico e inorgánico 

Portafolio de marcas diversificado en categorías y zonas geográficas 

Destacada capacidad de producción y logística 

Administración con experiencia en el negocio y altos estándares de gobierno 
corporativo 

Historial de crecimiento de volumen, ingresos y EBITDA, con una generación de caja 
estable y una sólida y diversificada posición financiera 

Líder de mercado en una industria consolidada 

Racional de Inversión 

6 
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III. Principales Características 
de la Emisión 
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Fechas Clave 

Reunión Ampliada 
Marzo 

Colocación 
2 

Abril 

Reuniones 1-on-1 Marzo 

Marzo 

L M W J V S D 

1 2 

3 4 5 6 7 8 9 

10 11 12 13 14 15 16 

17 18 19 20 21 22 23 

24 25 26 27 28 29 30 

Abril 

L M W J V S D 

1 2 3 4 5 6 

7 8 9 10 11 12 13 

14 15 16 17 18 19 20 

21 22 23 24 25 26 27 

28 29 30 
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Principales Características de la Emisión 

Emisor: EMBOTELLADORA ANDINA S.A.  
Ratings: AA (Fitch Chile) / AA (ICR Chile) 
Series: SERIE E 

Uso de Fondos: Aproximadamente en un 50% al refinanciamiento de pasivos y aproximadamente en un 50% 
financiamiento de otros fines corporativos 

Código Nemotécnico: BANDI-E 
Monto: Hasta UF 3.000.000 
Plazo: 21,0 Años 
Período de Gracia: 18,0 Años 
Moneda: Unidades de Fomento 
Tasa Cupón: 3,75% 
Intereses: Semestrales 
Fecha Inicio Devengo Intereses: 01 de marzo de 2014 
Fecha Vencimiento: 01 de marzo de 2035 
Amortizaciones: 6, a partir de 01 de Septiembre de 2032 
Fecha Prepago: Prepagable a partir de 01 de marzo de 2019 

Condiciones de Prepago: Make Whole (Par; Tasa de Referencia + 60 pbs) 

Principales Resguardos: 

 

Nivel de endeudamiento financiero ≤ 1,20x (1) 
Activos libres de gravamen por un monto ≥ 1,30x (2) 

(1) A diciembre de 2013, el nivel de endeudamiento financiero es de 0,68 veces. 
 

(2) A diciembre de 2013, los activos consolidados libres gravámenes equivalen a 1,64 veces los Pasivos Exigibles Consolidados No Garantizados. 
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Contactos 

BTG Pactual - Debt Capital Markets   Santander GBM - Debt Capital Markets 

          

Juan Guillermo Agüero (56 2) 2490-5440   Gonzalo Álvarez-Cañedo (56 2) 2336-3494 

Director Ejecutivo juanguillermo.aguero@btgpactual.com    Head of DCM galvarezc@santander.cl  

Ignacio Morales  (56 2) 2490-5338   Daniel Peñaloza (56 2) 2336-3362 

Director ignacio.morales@btgpactual.com    Asociado - DCM dpenaloza@santander.cl 

Juan Carlos Riedel  (56 2) 2490-5161   Frederick Corthorn (56 2) 2336-3382 

Asociado juan.riedel@btgpactual.com   Asociado - DCM fcorthorn@santander.cl 

  

BTG Pactual - Distribución   Santander GBM - Fixed Income Syndicate  & Sales 

          

José Lucio Nascimento (56 2) 2490-5273   Cristian Eguiluz (56 2) 2336-3306 

Director FICC joselucio.nascimento@btgpactual.com   Head of Syndicate ceguiluz@santander.cl  

Rodolfo Hoffmann (56 2) 2713-4936 Rodrigo Yáñez (56 2) 2320-0361

Gerente Renta Fija Local rodolfo.hoffmann@btgpactual.com   Vice Presidente - Ventas ryanezt@santander.cl 

Cristian Fuenzalida (56 2) 2713-4959   Jacobo Arenillas (56 2) 2336-3393 
Subgerente Renta Fija 
Local cristian.fuenzalida@btgpactual.com   Analista – Syndicate jarenillas@santander.cl 

          


