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Embotelladora Andina S.A.
Resultados del Cuarto Trimestre Octubre - Diciembre
(En millones de pesos nominales, excepto por acción)

Octubre - Diciembre 2010 Octubre - Diciembre 2010
Operaciones 

chilenas
Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas Total (1) Operaciones 

chilenas
Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas Total (1) Variación %

VOLUMEN TOTAL DE BEBESTIBLES (Millones de CU) 48,1 59,4 37,7 145,2 45,1 55,5 34,8 135,4 7,2%
  Gaseosas 39,1 54,3 35,2 128,6 37,7 51,9 33,7 123,3 4,3%
  Agua Mineral 3,1 1,2 1,9 6,1 2,7 0,9 0,8 4,4 38,1%
  Jugos 5,9 2,9 0,7 9,5 4,6 1,6 0,3 6,5 45,4%
  Cerveza NA 1,0 NA 1,0 NA 1,2 NA 1,2 -13,3%

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 88.685 118.228 56.416 263.329 82.082 110.152 47.037 239.451 10,0%
  COSTOS DE EXPLOTACIÓN (49.358) (67.506) (30.502) (147.367) (44.983) (61.115) (26.000) (132.277) 11,4%
MARGEN DE EXPLOTACIÓN 39.327 50.722 25.914 115.963 37.100 49.037 21.037 107.174 8,2%
Margen / Ingresos 44,3% 42,9% 45,9% 44,0% 45,2% 44,5% 44,7% 44,8%

  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (17.585) (29.911) (16.738) (64.234) (17.295) (24.379) (12.786) (54.461) 17,9%
   MERCADOTECNICA Y DISTRIBUCIÓN

  GASTOS CORPORATIVOS (2) (943) (1.451) -35,0%
RESULTADO OPERACIONAL 21.742 20.811 9.176 50.786 19.804 24.657 8.252 51.263 -0,9%
Resultado Operacional / Ingresos 24,5% 17,6% 16,3% 19,3% 24,1% 22,4% 17,5% 21,4%

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (FCO) (3) 25.732 24.327 10.857 59.973 23.991 27.943 10.206 60.690 -1,2%
FCO / Ingresos 29,0% 20,6% 19,2% 22,8% 29,2% 25,4% 21,7% 25,3%

  GASTOS/INGRESOS FINANCIEROS (Netos) (1.233) (1.665) -25,9%
  RESULTADO POR INVERSIÓN EN EMP. RELACION. 1.994 217 818,2%
  OTROS INGRESOS Y EGRESOS (2.972) (3.283) -9,5%
  RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (205) (689) -70,2%
   Y DIFERENCIAS DE CAMBIO

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INT. MINORIT. 48.370 45.844 5,5%

IMPUESTOS (11.833) (11.867) -0,3%
INTERÉS MINORITARIO (1) (1) 7,0%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 36.536 33.976 7,5%
Utilidad / Ingresos 13,9% 14,2%

PROMEDIO PONDERADO ACCIONES EN CIRCULACIÓN 760,3 760,3
UTILIDAD POR ACCIÓN 48,1 44,7
UTILIDAD POR ADR 288,3 268,1 7,5%
(1) El total puede ser distinto a la suma de los tres países debido a que existen eliminaciones entre países.
(2) Gastos corporativos reclasificados parcialmente a las operaciones
(3) Flujo de caja operacional: Resultado Operacional + Depreciación



Embotelladora Andina S.A.
Resultados del Cuarto Trimestre Octubre - Diciembre
(En millones de dólares nominales, excepto por acción)

Tipo de cambio: $ 480,14 Tipo de cambio: $ 518,08 

Octubre - Diciembre 2010 Octubre - Diciembre 2010
Operaciones 

chilenas
Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas Total (1) Operaciones 

chilenas
Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas Total (1) Variación %

VOLUMEN TOTAL DE BEBESTIBLES (Millones de CU) 48,1 59,4 37,7 145,2 45,1 55,5 34,8 135,4 7,2%
  Gaseosas 39,1 54,3 35,2 128,6 37,7 51,9 33,7 123,3 4,3%
  Agua Mineral 3,1 1,2 1,9 6,1 2,7 0,9 0,8 4,4 38,1%
  Jugos 5,9 2,9 0,7 9,5 4,6 1,6 0,3 6,5 45,4%
  Cervezas NA 1,0 NA 1,0 NA 1,2 NA 1,2 -13,3%

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 184,7 246,2 117,5 548,4 158,4 212,6 90,8 462,2 18,7%
  COSTOS DE EXPLOTACIÓN (102,8) (140,6) (63,5) (306,9) (86,8) (118,0) (50,2) (255,3) 20,2%
MARGEN DE EXPLOTACIÓN 81,9 105,6 54,0 241,5 71,6 94,7 40,6 206,9 16,8%
Margen / Ingresos 44,3% 42,9% 45,9% 44,0% 45,2% 44,5% 44,7% 44,8%

  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (36,6) (62,3) (34,9) (133,8) (33,4) (47,1) (24,7) (105,1) 27,3%
   MERCADOTECNICA Y DISTRIBUCIÓN
  GASTOS CORPORATIVOS (2) (2,0) (2,8) -29,9%
RESULTADO OPERACIONAL 45,3 43,3 19,1 105,8 38,2 47,6 15,9 98,9 6,9%
Resultado Operacional / Ingresos 24,5% 17,6% 16,3% 19,3% 24,1% 22,4% 17,5% 21,4%

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (FCO) (3) 53,6 50,7 22,6 124,9 46,3 53,9 19,7 117,1 6,6%
FCO / Ingresos 29,0% 20,6% 19,2% 22,8% 29,2% 25,4% 21,7% 25,3%

  GASTOS/INGRESOS FINANCIEROS (Netos) (2,6) (3,2) -20,1%
  RESULTADO POR INVERSIÓN EN EMP. RELACION. 4,2 0,4 890,8%
  OTROS INGRESOS Y EGRESOS (6,2) (6,3) -2,3%
  RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (0,4) (1,3) -67,8%
   Y DIFERENCIAS DE CAMBIO

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INT. MINORIT. 92,2 88,5 4,2%

IMPUESTOS (24,6) (22,9) 7,6%
INTERÉS MINORITARIO (0,0) (0,0) 15,4%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 69,6 65,6 6,2%
Utilidad / Ingresos 12,7% 14,2%

PROMEDIO PONDERADO ACCIONES EN CIRCULACIÓN 760,3 760,3
UTILIDAD POR ACCIÓN 0,1 0,1
UTILIDAD POR ADR 0,5 0,5 6,2%
(1) El total puede ser distinto a la suma de los tres países debido a que existen eliminaciones entre países.
(2) Gastos corporativos reclasificados parcialmente a las operaciones
(3) Flujo de caja operacional: Resultado Operacional + Depreciación



Embotelladora Andina S.A.
Resultados Acumulados a Diciembre (doce meses)
(En millones de pesos nominales, excepto por acción)

Enero - Diciembre 2010 Enero - Diciembre 2009
Operaciones 

chilenas
Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas Total (1) Operaciones 

chilenas
Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas Total (1) Variación %

VOLUMEN TOTAL DE BEBESTIBLES (Millones de CU) 161,5 202,5 125,2 489,2 152,4 185,3 120,9 458,6 6,7%
  Gaseosas 132,6 187,0 118,4 438,0 128,0 173,6 117,9 419,6 4,4%
  Agua Mineral 9,3 3,7 4,8 17,7 8,1 2,6 1,7 12,3 43,9%
  Jugos 19,6 7,9 2,0 29,5 16,3 5,0 1,3 22,6 30,3%
  Cerveza NA 3,9 NA 3,9 NA 4,1 NA 4,1 -3,1%

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 295.659 407.782 185.274 888.714 273.098 339.546 174.438 785.845 13,1%
  COSTOS DE EXPLOTACIÓN (170.125) (230.540) (103.851) (504.516) (155.157) (199.082) (100.034) (453.036) 11,4%
MARGEN DE EXPLOTACIÓN 125.534 177.242 81.423 384.198 117.941 140.464 74.404 332.809 15,4%
Margen / Ingresos 42,5% 43,5% 43,9% 43,2% 43,2% 41,4% 42,7% 42,4%

  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (68.092) (104.990) (57.981) (231.063) (64.036) (80.515) (51.192) (195.743) 18,0%
   MERCADOTECNICA Y DISTRIBUCIÓN

  GASTOS CORPORATIVOS (2) (3.902) (3.943) -1,0%
RESULTADO OPERACIONAL 57.442 72.252 23.442 149.234 53.905 59.949 23.211 133.123 12,1%
Resultado Operacional / Ingresos 19,4% 17,7% 12,7% 16,8% 19,7% 17,7% 13,3% 16,9%

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (FCO) (3) 73.401 86.103 30.647 186.248 70.535 71.999 31.338 169.929 9,6%
FCO / Ingresos 24,8% 21,1% 16,5% 21,0% 25,8% 21,2% 18,0% 21,6%

  GASTOS/INGRESOS FINANCIEROS (Netos) (4.026) (4.172) -3,5%
  RESULTADO POR INVERSIÓN EN EMP. RELACION. 2.315 1.604 44,3%
  OTROS INGRESOS Y EGRESOS (7.143) (3.422) 108,7%
  RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (440) 19 -2406,4%
   Y DIFERENCIAS DE CAMBIO

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INT. MINORIT. 139.940 127.152 10,1%

IMPUESTOS (36.340) (29.166) 24,6%
INTERÉS MINORITARIO (3) (3) -2,0%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 103.597 97.983 5,7%
Utilidad / Ingresos 11,7% 12,5%

PROMEDIO PONDERADO ACCIONES EN CIRCULACIÓN 760,3 760,3
UTILIDAD POR ACCIÓN 136,3 128,9
UTILIDAD POR ADR 817,6 773,3 5,7%
(1) El total puede ser distinto a la suma de los tres países debido a que existen eliminaciones entre países.
(2) Gastos corporativos reclasificados parcialmente a las operaciones
(3) Flujo de caja operacional: Resultado Operacional + Depreciación



Embotelladora Andina S.A.
Resultados Acumulados a Diciembre (doce meses)
(En millones de dólares nominales, excepto por acción)

Tipo de cambio: $ 510,16 Tipo de cambio: $ 559,48 

Enero - Diciembre 2010 Enero - Diciembre 2009
Operaciones 

chilenas
Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas Total (1) Operaciones 

chilenas
Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas Total (1) Variación %

VOLUMEN TOTAL DE BEBESTIBLES (Millones de CU) 161,5 202,5 125,2 489,2 152,4 185,3 120,9 458,6 6,7%
  Gaseosas 132,6 187,0 118,4 438,0 128,0 173,6 117,9 419,6 4,4%
  Agua Mineral 9,3 3,7 4,8 17,7 8,1 2,6 1,7 12,3 43,9%
  Jugos 19,6 7,9 2,0 29,5 16,3 5,0 1,3 22,6 30,3%
  Cervezas NA 3,9 NA 3,9 NA 4,1 NA 4,1 -3,1%

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 579,5 799,3 363,2 1.742,0 488,1 606,9 311,8 1.404,6 24,0%
  COSTOS DE EXPLOTACIÓN (333,5) (451,9) (203,6) (988,9) (277,3) (355,8) (178,8) (809,7) 22,1%
MARGEN DE EXPLOTACIÓN 246,1 347,4 159,6 753,1 210,8 251,1 133,0 594,9 26,6%
Margen / Ingresos 42,5% 43,5% 43,9% 43,2% 43,2% 41,4% 42,7% 42,4%

  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (133,5) (205,8) (113,7) (452,9) (114,5) (143,9) (91,5) (349,9) 29,5%
   MERCADOTECNICA Y DISTRIBUCIÓN
  GASTOS CORPORATIVOS (2) (7,6) (7,0) 8,5%
RESULTADO OPERACIONAL 112,6 141,6 46,0 292,5 96,3 107,2 41,5 237,9 22,9%
Resultado Operacional / Ingresos 19,4% 17,7% 12,7% 16,8% 19,7% 17,7% 13,3% 16,9%

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (FCO) (3) 143,9 168,8 60,1 365,1 126,1 128,7 56,0 303,7 20,2%
FCO / Ingresos 24,8% 21,1% 16,5% 21,0% 25,8% 21,2% 18,0% 21,6%

  GASTOS/INGRESOS FINANCIEROS (Netos) (7,9) (7,5) 5,8%
  RESULTADO POR INVERSIÓN EN EMP. RELACION. 4,5 2,9 58,3%
  OTROS INGRESOS Y EGRESOS (14,0) (6,1) 128,9%
  RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (0,9) 0,0 -2629,3%
   Y DIFERENCIAS DE CAMBIO

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INT. MINORIT. 274,3 227,3 20,7%

IMPUESTOS (71,2) (52,1) 36,6%
INTERÉS MINORITARIO (0,0) (0,0) 7,4%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 203,1 175,1 16,0%
Utilidad / Ingresos 11,7% 12,5%

PROMEDIO PONDERADO ACCIONES EN CIRCULACIÓN 760,3 760,3
UTILIDAD POR ACCIÓN 0,3 0,2
UTILIDAD POR ADR 1,6 1,4 16,0%
(1) El total puede ser distinto a la suma de los tres países debido a que existen eliminaciones entre países.
(2) Gastos corporativos reclasificados parcialmente a las operaciones
(3) Flujo de caja operacional: Resultado Operacional + Depreciación



Embotelladora Andina S.A.

Balance Consolidado
Millones de pesos chilenos nominales

ACTIVOS 31/12/2010 31/12/2009 %Ch PASIVOS & PATRIMONIO 31/12/2010 31/12/2009 %Ch

Disponible 97.178 135.136 -28,1%
Documentos por cobrar (neto) 97.503 79.610 22,5% Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 6.941 615 1028,6%
Existencias 49.939 40.909 22,1% Obligaciones con el publico (bonos) 3.121 2.885 8,2%
Otros activos circulantes 13.001 14.650 -11,3% Cuentas y documentos por pagar 119.606 96.060 24,5%
Total Activos Circulantes 257.621 270.305 -4,7% Otros pasivos 37.884 38.250 -1,0%

Total pasivos circulantes 167.552 137.810 21,6%
Activos Fijos 718.140 668.392 7,4%
Depreciación (426.658) (420.523) 1,5% Obligaciones con banco e instituciones financieras 594 201 195,4%
Total Activos Fijos 291.482 247.869 17,6% Obligaciones con el publico (bonos) 69.856 70.841 -1,4%

Otros pasivos largo plazo 62.339 66.535 -6,3%
Total pasivos largo plazo 132.789 137.576 -3,5%

Inversiones en empresas relacionadas 50.754 34.731 46,1%
Menor valor de inversiones 57.770 61.360 -5,9% Interes Minoritario 8 9 -7,4%
Otros activos largo plazo 37.578 34.680 8,4%
Total Otros Activos 146.103 130.770 11,7% Patrimonio 394.856 373.549 5,7%

TOTAL ACTIVOS 695.206 648.944 7,1% TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 695.206 648.944 7,1%

Resumen Financiero
Millones de pesos chilenos al 31/12/2010

Acumulado
Incoporación al Activo Fijo 31/12/2010 31/12/2009 INDICES DE COBERTURA 31/12/2010 31/12/2009

Chile 49.987 22.934 Deuda Financiera / Capitalizacion Total 0,17 0,17
Brasil 35.607 18.892 Deuda Financiera / EBITDA* U12M 0,43 0,44
Argentina 9.867 7.656 EBITDA* U12M+Ingresos Financieros / Gastos Financieros U12M 25,62 21,40

95.462 49.483 *: Incluye ingreso financiero
U12M: Ultimos 12 meses



Embotelladora Andina S.A.
Resultados cuarto trimestre octubre-diciembre}, GAAP IFRS
(En moneda local nominal de cada período)

Chile millones 
Ch$

Brasil millones 
R$

Argentina 
millones AR$

Chile millones 
Ch$

Brasil millones 
R$

Argentina 
millones AR$

VOLUMEN TOTAL BEBESTIBLES (Millones de CU) 48,1 59,4 37,7 45,1 55,5 34,8
  Gaseosas 39,1 54,3 35,2 37,7 51,9 33,7
  Agua Mineral 3,1 1,2 1,9 2,7 0,9 0,8
  Jugos 5,9 2,9 0,7 4,6 1,6 0,3
  Cerveza N/A 1,0 N/A N/A 1,2 N/A

INGRESOS DE EXPLOTACION TOTAL 88.685 419,0 467,0 82.082 371,8 347,1
COSTO DE EXPLOTACION (49.561) (239,2) (252,5) (44.983) (205,0) (191,9)
MARGEN DE CONTRIBUCION 39.124 179,8 214,5 37.100 166,7 155,2
Margen de Explotación 44,1% 42,9% 45,9% 45,2% 44,8% 44,7%

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (17.399) (105,9) (138,5) (17.295) (83,1) (94,1)

RESULTADO OPERACIONAL 21.725 73,9 76,0 19.804 83,6 61,1
Resultado Operacional / Ingresos 24,5% 17,6% 16,3% 24,1% 22,5% 17,6%

EBITDA1 25.715 86,4 89,9 23.991 94,6 75,3
Flujo de Caja Operacional / Ingresos 29,0% 20,6% 19,3% 29,2% 25,5% 21,7%
1EBITDA: Resultado Operacional + Depreciación

Embotelladora Andina S.A.
Resultados acumulados a diciembree (doce meses), GAAP local
(En moneda local nominal de cada período)

Chile millones 
Ch$

Brasil millones 
R$

Argentina 
millones AR$

Chile millones 
Ch$

Brasil millones 
R$

Argentina 
millones AR$

VOLUMEN TOTAL BEBESTIBLES (Millones de CU) 161,5 202,5 125,2 152,4 185,3 120,9
  Gaseosas 132,6 187,0 118,4 128,0 173,6 117,9
  Agua Mineral 9,3 3,7 4,8 8,1 2,6 1,7
  Jugos 19,6 7,9 2,0 16,3 5,0 1,3
  Cerveza NA 3,9 NA NA 4,1 NA

INGRESOS DE EXPLOTACION TOTAL 295.659 1.412,0 1.433,3 273.098 1.203,2 1.160,9
COSTO DE EXPLOTACION (170.125) (798,1) (802,0) (155.157) (706,3) (665,8)
MARGEN DE CONTRIBUCION 125.534 613,9 631,3 117.941 496,9 495,1
Margen de Explotación 42,5% 43,5% 44,0% 43,2% 41,3% 42,7%

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (68.092) (363,1) (447,8) (64.036) (285,5) (339,8)

RESULTADO OPERACIONAL 57.442 250,9 183,5 53.905 211,5 155,3
Resultado Operacional / Ingresos 19,4% 17,8% 12,8% 19,7% 17,6% 13,4%

EBITDA1 73.401 298,7 238,7 70.535 254,2 209,6
Flujo de Caja Operacional / Ingresos 24,8% 21,2% 16,7% 25,8% 21,1% 18,1%
1EBITDA: Resultado Operacional + Depreciación

Octubre - Diciembre  2010 Octubre - Diciembre 2009

Enero - Diciembre  2010 Enero - Diciembre 2009
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