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INTRODUCCION

A menos que el contexto lo requiera de otra manera, segln se utilice en esta memoria anual del Formulario 20-
F, los siguientes términos tienen los significados indicados a continuacion:

e la “Sociedad”; “nosotros”, “Andina” y “Coca-Cola Andina” significa Embotelladora Andina S.A. y sus
subsidiarias consolidadas;

“AEASA” significa la subsidiaria de la Compafiia, Andina Empaques Argentina S.A.;

“Andina Brasil” significa la subsidiaria de la Sociedad, Rio de Janeiro Refrescos Limitada y sus subsidiarias;

“EDASA” significa la subsidiaria de la Sociedad, Embotelladora del Atlantico S.A.;

“PARESA” significa la subsidiaria de la Sociedad, Paraguay Refrescos S.A.;

“CMF” significa la coligada de la Sociedad, Envases CMF S.A.

“ECSA” significa la filial de la Sociedad, Envases Central S.A.;

“Vital Jugos” significa la filial de la Sociedad, Vital Jugos S.A., previamente conocida
como Vital S.A.;

“VASA” significa la filial de la Sociedad, Vital Aguas S.A;

“TAR?” significa la subsidiaria de la Sociedad, Transportes Andina Refrescos Ltda.;

“TP” significa la subsidiaria de la Sociedad, Transportes Polar S.A.;

e “The Coca-Cola Company” o “TCCC” significa The Coca-Cola Company o cualesquiera de sus
subsidiarias, incluyendo, sin limitacién, Coca-Cola de Chile S.A. (“CC Chile”), que opera en Chile, Recofarma Industrias do
Amazonas Ltda. (“CC Brasil”), que opera en Brasil y Servicios y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L. (“CC
Argentina”), que opera en Argentina;

e “Territorio chileno” significa la Region Metropolitana de Santiago y sus provincias vecinas de Cachapoal y
San Antonio. Debido a la fusién con Embotelladoras Coca-Cola Polar, también participamos en la regiones de Antofagasta,
Atacama, Coquimbo, Aisén y Magallanes

e “Territorio brasilefio” significa la mayoria del Estado de Rio de Janeiro y la totalidad del Estado de Espiritu
Santo. Debido a la adquisicion de Companhia de Bebidas Ipiranga ("Ipiranga"), que se materializ6 el 11 de octubre de 2013,
también participamos en parte del Estado de Sao Paulo y en parte del Estado de Minas Gerais;

e “Territorio argentino” significa las provincias de Cordoba, Mendoza, San Juan, San Luis, Entre Rios,
Buenos Aires (solo San Nicolas y Ramallo) y la mayor parte de Santa Fe. Debido a la fusién con Embotelladoras Coca-Cola
Polar, se incorporan las provincias de La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego vy parte de la
provincia de Buenos Aires, y

e “Territorio paraguayo” significa el pais de Paraguay

PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA Y DE OTRA INDOLE

A menos que se especifique de otra manera, las referencias en este documento a “d6lares”, “délares de EE.UU.” o
“US$” se refieren a dolares de EE.UU.; las referencias a “pesos”, “pesos chilenos”, “$” 0 “MM$” se refieren a pesos
chilenos;; “pesos argentinos” o “ARS$” son referencias a pesos argentinos, “guarani” o “guaranies” o “G$” son referencias a
guaranies paraguayos y las referencias a “real” o “reales” o “R$” son referencias a reales brasilefios
La UF es una unidad monetaria chilena indexada a la inflacién con un valor en Pesos chilenos que se ajusta diariamente
para reflejar los cambios en el indice de precios al consumidor oficial del Instituto Nacional de Estadisticas. La UF se ajusta
en ciclos mensuales. Cada dia en el periodo que comienza el décimo dia del mes actual hasta el noveno dia del mes
siguiente, el valor nominal del Peso de la UF es indexado hacia arriba (0 hacia abajo en el caso de deflacion) con el fin de
reflejar una cantidad proporcional del cambio en el indice de precios al consumidor chileno durante el mes calendario
anterior. Es posible que ciertos porcentajes y montos contenidos en este documento hayan sido redondeados para facilitar su
presentacion.

Para la conveniencia del lector, este documento contiene traducciones de ciertas cantidades en pesos chilenos a
dolares de EE.UU. a tasas especificas. A menos que se indique de otra manera, la informacién equivalente a dolares de EE.UU.
para montos en pesos chilenos se basa en el Tipo de Cambio Observado (segln se define en este documento bajo el “item 3.
Informacion Clave — Tipos de Cambio”) informado por el Banco Central de Chile (el “Banco Central™). El Banco de Reserva
Federal de Nueva York no informa una tasa comprador de mediodia en la ciudad de Nueva York para pesos chilenos. No se
hace declaracion de que los montos en pesos o ddlares de EE.UU. mostrados en esta Memoria pudieran o no haber sido o ser
convertidos a dolares de EE.UU. o pesos, segln sea el caso, a una tasa en particular.



El 28 de diciembre de 2007 la Superintendencia de Valores y Seguros anuncio la adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) en Chile cuyo uso es obligatorio para compafiias de cierto tamafio a partir
del afio 2009 y 2010. Nosotros acordamos adoptar las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Contables Internacionales
(“IASB” su sigla en inglés) como sus normas contables y de informe a contar del 1 de enero de 2010. Adicionalmente el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009 constituyo el periodo de transicion a NIIF, y los estados
financieros del afio 2010 se presentan en forma comparativa con los del afio 2009.

Revelacion Referente a Proyecciones

Esta memoria anual contiene proyecciones, principalmente bajo los titulos, "item 4. Informacion sobre la
Sociedad - Resumen,", "item 3. Informacion Clave-Parte D. Factores de Riesgo" e "item 5. Revision financiera y operacional
y perspectivas." Estas revelaciones referentes a proyecciones las hemos basado en gran medida sobre nuestras actuales
creencias, expectativas y proyecciones sobre eventos futuros y las tendencias financieras que afectan a nuestro negocio.
Ejemplos de tales revelaciones referentes a proyecciones incluyen:

o declaraciones de nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo aquellos relacionados con tendencias anticipadas,
competencia o regulacion;

e declaraciones sobre nuestro rendimiento econdmico futuro y el de Chile u otros paises en que operamos;

e declaraciones sobre nuestra exposicion a riesgos de mercado, incluyendo los riesgos de tasa de interés, riesgo
cambiario y riesgo de precio de acciones; y

e declaraciones de supuestos subyacentes a tales declaraciones.

Las palabras tales como "creer", “esperar", "anticipar”, "proyectar”, "tener la intencion", "deberia", "podria",
"puede," "buscar", "objetivo"”, "combinado”, "estimaciones”, "probabilidad”, "riesgo," "meta", "objetivo", "futuro" u otras
expresiones similares pretenden identificar proyecciones pero no son la tnica manera de identificar dichas declaraciones.
Estas declaraciones pueden referirse a (i) nuestro crecimiento de activos y financiamiento de planes, (ii) las tendencias que
afectan nuestra condicién financiera o resultados operacionales y (iii) el impacto de la competencia y regulaciones, pero no
se limitan a esos temas. Las revelaciones referente a proyecciones no son garantia de desempefio futuro e implican riesgos e
incertidumbres, y los resultados actuales pueden diferir materialmente y negativamente de los descritos en dichas revelaciones
referente a proyecciones incluidas en este informe anual como consecuencia de diversos factores (incluyendo, sin limitacion,
las acciones de competidores, las condiciones econdmicas mundiales futuras, las condiciones del mercado, las tasas de cambio
de divisas y los riesgos operacionales y financieros), muchos de los cuales estan fuera de nuestro control. La ocurrencia de
cualquier tales factores actualmente no esperada por nosotros podria alterar significativamente los resultados establecidos en
estas declaraciones.

Se debe entender que los siguientes factores importantes, ademas de los discutidos en otras partes de este informe
anual, podrian afectar nuestros resultados futuros y podrian causar que esos resultados u otros resultados difieran
materialmente y negativamente de aquellos expresados en nuestras revelaciones referentes a proyecciones:

e cambios generales econdémicos, empresariales, politicos u otras condiciones en las regiones donde operamos;

e cambios en el marco legal y regulatorio del sector de bebidas en las regiones donde operamos;

e las politicas monetarias y la tasa de interés de los bancos centrales de los paises en que operamos;

e movimientos imprevistos o volatilidad en las tasas de interés, los tipos de cambio, precios de las acciones u otras
tarifas o precios;

e cambios o nuestra falta de cumplimiento, en leyes y reglamentos en los paises donde operamos y leyes extranjeras;

e cambios en los impuestos;

e cambios en la competencia y ambiente de precios;

e nuestra incapacidad para cubrir econdmicamente ciertos riesgos;

e posibles efectos de las condiciones climaticas, terremotos, tsunamis u otros desastres naturales;

e ¢l resultado del litigio en contra de nosotros;

e lanaturaleza y grado de competencia en la industria de bebidas en América Latina y el efecto de la competencia en

los precios que seamos capaces de cobrar por nuestros productos;



e lavolatilidad y las fluctuaciones en la demanda de nuestros productos y el efecto de tales cambios en los precios
que seamos capaces de cobrar por nuestros productos;

e condiciones de mercados de capital y crédito, incluyendo la disponibilidad de crédito y los cambios en las tasas de
intereés;

e retrasos en el desarrollo de nuestros proyectos, los cambios en nuestros planes de inversion debido a los cambios
en la demanda, autorizaciones, expropiaciones, etc.;

e las acciones de nuestros accionistas;

e aumentos imprevistos en el financiamiento y otros gastos o la imposibilidad de obtener financiamiento de deuda o
acciones en condiciones atractivas si es que los obtenemos; y

o los factores descritos bajo "Factores de Riesgo" comenzando en la pgina 8.

Las revelaciones referentes a proyecciones contenidas en este documento son sélo a partir de la fecha de este
informe anual, y no nos comprometemos a actualizar cualquier revelacion referente a proyecciones para reflejar eventos o
circunstancias después de la fecha del presente documento o para reflejar la ocurrencia de eventos imprevistos.

INFORMACION DE MERCADO

La Sociedad ha calculado la informacion contenida en esta memoria anual referente al volumen anual y a las
tasas y niveles de crecimiento per capita, y a la participacién de mercado, segmento de productos y poblacion en los territorios
de embotellado, en base a estadisticas acumuladas desarrolladas por nosotros. La informacién de participacion de mercado
presentada con respecto a gaseosas, jugos, aguas y cervezas se basa en datos suministrados por A.C. Nielsen Company y por
Ipsos ASI.

PARTE |
ITEM 1. IDENTIDAD DE DIRECTORES, ADMINISTRACION SUPERIOR Y ASESORES
No aplica.
ITEM 2. ESTADISTICAS DE OFERTA Y CALENDARIO ESPERADO
No aplica.
ITEM3.  INFORMACION CLAVE
A. Informacion Financiera Seleccionada

El siguiente cuadro presenta informacion seleccionada consolidada y otra informacién financiera y operacional de
Andina en las fechas y los periodos indicados. Esta debe leerse en conjunto, y se puede relacionar en su totalidad con los Estados
Consolidados de Situacion Financiera, incluyendo sus notas, que se incluyen en otra parte de esta memoria anual y nuestros Estados
Consolidados de Situacion Financiera, incluyendo sus notas, incluidas en este documento.

La informacion financiera consolidada resumida al y para los afios terminados el 31 de diciembre de, 2011, 2012 y
2013 se ha derivado de nuestros Estados financieros consolidados auditados al y para los afios terminados el 31 de diciembre
de 2011, 2012 y 2013 incluidos en este documento. La informacién financiera consolidada resumida al y para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009 y 2010 se ha derivado de nuestros estados financieros consolidados auditados al y para
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009.

En 1 de octubre de 2012, hemos consumado nuestra adquisicion de Polar, que mejora significativamente el tamafio
y el alcance de nuestra empresa. Empezamos a consolidar los resultados de las operaciones de Polar en nuestros Estados
financieros consolidados al 01 de octubre de 2012. Como resultado, nuestros resultados consolidados de operaciones para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 no son totalmente comparables a los resultados consolidados de las operaciones
de periodos anteriores.



El 11 de octubre de 2013, Andina Brasil habia consumado su adquisicion de Companhia de Bebidas Ipiranga
("Ipiranga™) en una transaccion en efectivo. Empezamos a consolidar los resultados de las operaciones de Ipiranga en nuestros
Estados financieros consolidados al 1 de octubre de 2013. Como resultado, nuestros resultados consolidados de operaciones para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 no son totalmente comparables a los resultados consolidados de operaciones de
periodos anteriores.

Nuestros estados financieros consolidados reflejan los resultados de las subsidiarias ubicadas en Chile, Brasil,
Argentina y Paraguay traducidos a pesos chilenos (huestra moneda funcional y de presentacion) y presentados de acuerdo a NIIF.
Las NIIF exigen que los activos y pasivos de nuestras subsidiarias fuera de Chile sean convertidos desde la moneda funcional a la
moneda de presentacion (Peso chileno) a tipos de cambio de cierre de afio, y que las cuentas de ingresos y gastos deben ser
convertidas al tipo de cambio promedio mensual para el mes en el que son reconocidas. A menos que se especifique de otra manera,
la informacion financiera se presenta en este documento en pesos chilenos y délares de EE.UU.

Las cuentas de ingresos y flujos de efectivo se han traducido segtn el tipo de cambio promedio, utilizando el

promedio de los promedios mensuales, por lo tanto puede diferir de la media diaria simple del tipo de cambio observado. Las
cuentas del balance han sido traducidas al tipo de cambio del final del periodo.

Por el afio terminado al 31 de diciembre de,

2009 2010 2011 2012 2013® 2013®
(en millones de pesos chilenos a diciembre de cada afio y millones de US$)

Ch$ Ch$ Ch$ Ch$ Ch$ Us$
Informacion del Estado de Resultados:
Ventas netas 785.845 888.714 982.864 1.172.293 1.521.681 3.071
Costo de ventas (455.300) (506.882) (578.581) (698.955) (914.818) (1.846)
Margen bruto 330.545 381.832 404.283 473.338 606.863 1.225
Gasto de administracion, venta y distribucién (197.422) (232.598) (261.859) (319.174) (435.579) (879)
Otros Ingresos (gastos) neto® (5.972) (9.294) (10.712) (27.390) (58.051) (118)
Impuesto a la renta (29.166) (36.340) (34.685) (38.505) (22.966) (46)
Utilidad neta 97.985 103.600 97.027 88.269 90.267 182
Informacion del balance:
Activos circulantes
Cuentas por cobrar y otros, neto 78.559 97.255 107.443 152.817 195.434 373
Activos no circulantes
Activos intangibles y plusvalia, neto 63.478 59.136 58.691 529.375 816.386 1.556
Activos fijos, neto 247.869 291.482 350.064 576.551 692.950 1.321
Total activos 642.692 688.314 741.959 1.539.836 2.082.961 3.970
Pasivos circulantes
Otros pasivos financieros 16.728 20.916 23.093 106.248 106.877 204
Cuentas por pagar y otros 82.302 105.282 127.941 184.318 210.446 401
Pasivos no circulantes
Otros pasivos financieros de largo plazo 73.150 70.449 74.641 173.88 605.362 1.154
Impuesto diferidos 33.183 35.601 35.245 111.415 105.537 201
Total pasivos 269.135 293.449 319.980 646.231 1.201.529 2.290
Total patrimonio 373.558 394.865 421.979 893.605 881.433 1.680
Total pasivos y patrimonio 642.692 688.314 741.959 1.539.836 2.082.961 3.970
Datos flujo de caja:
Flujo de caja proveniente (utilizado en) de la operacion 131.126 125.848 138.950 188.857 172.085 347
Flujo de caja utilizado en actividades de inversiones (84.319) (80.504) (89.621) (156.170) (447.550) (903)
Flujo de caja proveniente (utilizado en) actividades de financiamiento (67.756) (62.548) (67.159) (3.551) 303.106 612
Otra informacion financiera:
EBITDA ajustado® 169.929 186.248 181.922 207.988 254.621 514
Margen EBITDA ajustado © 21,6% 21,0% 18,5% 17,7% 16,7% 16,7%
EBITDA ajustado/gasto financiero neto ) 40,7 46,3 44,9 24,6 10,6 10,6
Deuda neta (45.282) (5.813) 50.776 224477 587.869 1.120
Deuda neta/EBITDA ajustado © 0,3 0,0 0,3 11 2,3 2,3
Depreciacion y amortizacién 36.807 37.015 39.498 53.824 83.337 168
Inversiones 49.483 95.462 126.931 143.764 183.697 371
Dividendos pagados 62.348 66.525 70.906 69.766 73.041 147
Utilidades por accion basicas y diluidas
Serie A®¥ 122,74 129,78 121,54 104,12 89,53 0,18
Serie B 135,01 142,75 133,69 114,53 98,48 0,20
Utilidades por ADR basicas y diluidas®®
Serie A 736,44 778,68 729,24 624,72 537,18 1,08
Serie B®) 810,06 856,5 802,14 687,18 590,88 1,19

Capital accionario



Por el afio terminado al 31 de diciembre de,

2009 2010 2011 2012 2013® 2013®)
(en millones de pesos chilenos a diciembre de cada afio y millones de US$)

Serie A 380.137.271 380.137.271 380.137.271 473.289.368 473.289.301 473.289.301
Serie B 380.137.271 380.137.271 380.137.271 473.289.368 473.281.303 473.281.303
Capital emitido 230.892 230.892 230.892 270.759 270.738 516
Total dividendos declarados
Total Serie A 29.700 32.578 33.809 34.018 33.888 68
Total Serie B 32.670 35.836 37.190 37.420 37.276 75
Otra informacién operacional
Volumen de ventas
Gaseosas Coca-Cola (millones de CUs) 9 491,6 438,0 4482 517,6 633,5 633,5
Otros bebestibles (millones de CUs)@@0(1) 39,0 51,2 53,3 78,6 1295 1295

(6]
@

@®)

@)

®)

La traduccién de montos en délares de los estados unidos, es solo para la conveniencia del lector.

Debido a la fusién de Polar con nosotros con fecha 1 de octubre de 2012, la informacién para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 incluye las
operaciones de Polar (asi como las operaciones de Vital Aguas, Vital Jugos y Envases Central (juntos, los "Joint Ventures")) para el periodo desde el 1
de octubre de 2012 al 31 de diciembre de 2012. Antes de nuestra fusion con Polar los Joint Ventures eran de propiedad, en parte, de cada una de Andina,
Polar y Embonor S.A., respectivamente, y las operaciones de los Joint VVentures no se consolidaban en la informacién financiera u otra de Andina ni de
Polar. Una vez consumada nuestra fusion con Polar, y el aumento de nuestro interés participativo en los Joint Ventures como resultado de dicha fusion,
los Joint Ventures se convirtieron en nuestras subsidiarias para propésitos contables, y por lo tanto ahora se consolidan con nuestra informacién financiera
y otra para los periodos posteriores a la fusion.

Debido a la adquisicion de Ipiranga consumada el 11 de octubre de 2013, los datos correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2013
incluyen las operaciones de Ipiranga para el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2013 al 31 de diciembre de 2013.

Incluye otros gastos, otros ingresos (gastos), ingresos financieros, costos financieros, utilidades compartidas de sociedades participadas contabilizadas
bajo el método de participacion, ganancias (pérdidas) de tipo de cambio y ganancias (perdidas) de activos y pasivos financieros indexados.

El EBITDA ajustado es una medida financiera no-NIIF, no representan flujos de efectivo de operaciones para los periodos indicados y no debe
considerarse una alternativa a la utilidad neta como un indicador de los resultados de las operaciones o como una alternativa a los flujos de efectivo de
las operaciones como un indicador de liquidez. El EBITDA ajustado no tiene un significado estandarizado y, por consiguiente, nuestra definicion de
EBITDA ajustado no puede ser comparable al EBITDA ajustado como el utilizado por otras empresas. Ver "presentacion de informacion financiera y
de otra — informacion financiera no-NIIF." Definimos el EBITDA ajustado como ingreso neto mas impuestos sobre la renta, otros gastos (ingresos),
neto, depreciacion y amortizacion (que incluye sélo la amortizacion de software de tecnologia de informacion).

Una conciliacién de nuestros ingresos netos a nuestro EBITDA ajustado se establece a continuacion:

Por el afio terminado al 31 de diciembre de,

2009 2010 2011 2012 2013 2013
(en millones de Ch$ y US$)

Chs Ch$ Ch$ Chs$ Ch$ uUss$
Sumar:
Impuesto a la renta 29.166 36.34 34.685 38.505 22.966 46
Costos financieros 8.124 7.402 7.235 11.173 28.944 58
Ingresos financieros (3.952) (3.376) (3.182) (2.728) (4.973) (10)
Depreciacion y amortizacion® 36.807 37.015 39.498 53.824 83.337 168
Utilidades compartidas en las inversiones que utilizan el
método contable de participacion (1.604) (2.315) (2.026) -1.77 (783) )
Diferencia tipo de cambio 621 222 3) 4471 7.695 16
Ganancias (perdidas) de activos y pasivos financieros
indexados (640) 218 1.178 1.754 3.881 8
Otros ingresos (698) (1.118) (2.909) (3.266) (6.434) (13)
Otros gastos 4.794 7.776 11.915 15.42 30.462 62
Otros ingresos (gastos) (674) 484 (1.496) 2.336 (741) 1)
EBITDA ajustado®*? 169.929 186.248 181.922 207.988 254.621 514

()
)

®)

©)

(10)
(11
(12)
(13)
(14)

El margen EBITDA ajustado se define como el EBITDA dividido por las ventas netas, expresado como un porcentaje

El EBITDA ajustado/gasto financiero neto se define como el EBITDA ajustado dividido por el gasto financiero total (que incluye gastos para efectos de
cobertura) menos el resultado financiero total.

La deuda neta se define como la suma de (i) otros pasivos financieros circulantes y (ii) otros pasivos financieros no circulantes, menos la suma de (i)
efectivo y equivalente, (ii) otros activos financieros circulantes y (iii) otros activos financieros no circulantes.

El ratio de Deuda neta/EBITDA ajustado es el ratio de nuestra deuda neta (que se define como la suma de (i) otros pasivos financieros circulantes y (ii)
otros pasivos financieros no circulantes, menos la suma de (i) efectivo y equivalente y (ii) otros activos financieros) al final del periodo aplicable dividido
por nuestro EBITDA ajustado para los tltimos 12 meses al final del periodo aplicable.

Para el calculo de utilidad por accién, se toma en consideracion la cantidad promedio de acciones vigentes que es 400.809.380.

Cada ADR representa seis acciones ordinarias de la correspondiente serie de acciones.

Cajas unitarias se refiere a 192 onzas de nuestro producto bebestible terminado (24 porciones de 8 onzas) o0 5,69 litros.

Incluye aguas, jugos, cervezas y otras bebidas alcohdlicas.

Los totales pueden no sumar debido a redondeo.



Tipos de Cambio

Chile cuenta con dos mercados de divisas, el Mercado Cambiario Formal y el Mercado Cambiario Informal. El
Mercado Cambiario Formal se compone de bancos y otras entidades autorizadas por el Banco Central. EI Mercado
Cambiario Informal estd compuesto por entidades que no estan expresamente autorizadas a operar en el Mercado Formal,
como ciertas casas de cambios y agencias de viajes, entre otros. EI Banco Central esta facultado para requerir que ciertas
compras y ventas de divisas se realicen en el Mercado Cambiario Formal.

Tanto el Mercado Cambiario Formal y el Mercado Cambiario Informal son impulsados por las condiciones del mercado. Las
regulaciones actuales requieren que se le informe al Banco Central de ciertas transacciones y que estas transacciones se
efectlen a través del Mercado Cambiario Formal.

El délar observado, que es informado por el Banco Central y publicado diariamente en el Diario Oficial de Chile,
es el tipo de cambio promedio ponderado del délar estadounidense de las transacciones del dia habil anterior en el Mercado
Cambiario Formal. El Banco Central tiene el poder de intervenir comprando o vendiendo divisas en el Mercado Formal para
intentar mantener el tipo de cambio observado dentro de un rango deseado. Aunque el Banco Central esta autorizado para
Ilevar a cabo sus transacciones al tipo de cambio observado, generalmente utiliza el tipo de cambio spot para sus
transacciones. Otros bancos generalmente Ilevan a cabo transacciones autorizadas también al tipo de cambio spot.

El Mercado Cambiario Informal refleja las operaciones efectuadas a un tipo de cambio informal (el "Tipo de Cambio
Informal™). No existen limites impuestos sobre en qué medida puede fluctuar el Tipo de Cambio en el Mercado Cambiario
Informal por encima o por debajo del tipo de cambio observado. En los Gltimos afios, la variacion entre el Tipo de Cambio
Observado y el Tipo de Cambio Informal no ha sido significativa.

El siguiente cuadro establece el Tipo de Cambio Observado anual minimo, maximo, promedio y de fin de ejercicio
para los dolares de EE.UU. segtn lo informado por el Banco Central.

Tipo de Cambio Observado Diario $ por US$

Minimo ® Maximo ) Promedio ® Cierre Ejercicio ®

Periodo

2008 431,22 676,75 522,71 636,45
2009 491,09 643,87 559,15 507,10
2010 468,01 549,17 510,22 468,01
2011 455,91 533,74 483,57 519,20
2012 469,65 519,69 486,59 479,96
2013 466,50 533,95 495,18 524,61
enero 2014 527,53 553,84 538,36 553,84
febrero 2014 546,94 563,32 554,69 559,38
marzo 2014 550,53 573,24 563,45 551,18
Abril 2014 (hasta 28 de abril) 544,96 563,76 554,07 560,36

Fuente: Banco Central

(1) Los tipos de cambio son los maximos y minimos diarios para cada ejercicio.
(2) El tipo de cambio promedio anual o mensual se calcula como la media de los tipos de cambio observado de cada dia del periodo.
(3) Cada periodo de afio termina el 31 de diciembre, y el tipo de cambio de fin de periodo respectivo es publicado por el Banco Central en el primer
dia habil del afio siguiente. Cada periodo mensual termina el Ultimo dia calendario de tal mes, y el tipo de cambio de fin de periodo respectivo
es publicado por el Banco Central en el primer dia habil del mes siguiente.

No hacemos ninguna representacion que el peso chileno o las cantidades en délares de Estados Unidos referidas en
este documento actualmente representan, pueden haber sido o se podrian convertir pesos chilenos o en délares de los
Estados Unidos, segln sea el caso, a los precios indicados, a cualquier tasa en particular o en absoluto. El Banco de Reserva
Federal de Nueva York no reporta una tasa de compra del mediodia para pesos.

El Tipo de Cambio Observado el 28 de abril de 2014 fue de $560.36 = US$ 1,00

B. Capitalizacion y Endeudamiento



No aplica.

C. Propésito de la Oferta y Uso de la Recaudacion
No aplica.

D. Factores de Riesgo

La Sociedad estd expuesta a ciertas condiciones econémicas, politicas, sociales y competitivas. Si cualquiera
de los siguientes riesgos se materializa, podria afectar significativamente y de manera adversa a nuestro negocio, a los
resultados operacionales, perspectivas y condicién financiera.

Riesgos Relativos con nuestra Sociedad

Confiamos significativamente en nuestra relacion con The Coca-Cola Company (TCCC) la cual influye
sustancialmente sobre nuestro negocio y nuestras operaciones

El 79% de las ventas netas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 se derivaron de la distribucion de
gaseosas con marcas de propiedad de The Coca-Cola Company y un 18% adicional derivaron de la distribucion de otros
bebestibles que también llevan las marcas de propiedad de The Coca-Cola Company. Producimos, comercializamos y
distribuimos productos Coca-Cola a través de acuerdos de embotellado tipo entre las subsidiarias de embotellado y, en cada
caso, la subsidiaria local de The Coca-Cola Company, o en el caso de los jugos y néctar, The Minute Maid Company, una
subsidiaria de The Coca-Cola Company. The Coca-Cola Company tiene la capacidad de ejercer una influencia importante
sobre el negocio de la Sociedad a través de sus derechos en virtud de los Contratos de Embotellador. De acuerdo a los
Contratos de Embotellador, The Coca-Cola Company unilateralmente establece los precios para los concentrados y bebidas
Gaseosas Coca-Cola (en el caso de gaseosas pre-mezcladas por The Coca-Cola Company) que nos venden. The Coca-Cola
Company también monitorea los precios y tiene derecho a revisar y aprobar nuestros planes de comercializacién, operacion
y publicidad. Ademas, The Coca-Cola Company, puede fijar los precios del concentrado de manera unilateral, y puede en el
futuro aumentar el precio que pagamos por el concentrado, aumentando nuestros costos. Estos factores pueden tener un
impacto sobre nuestros margenes de rentabilidad, que pueden afectar negativamente nuestro ingreso neto y resultado
operacional. Nuestras campafias de comercializacién para todos los productos Coca-Cola son disefiadas y controladas por
The Coca-Cola Company. The Coca-Cola Company también aporta significativamente con nuestros gastos de publicidad,
aun cuando no es requisito que aporte una cantidad especifica. Por lo tanto The Coca-Cola Company puede descontinuar o
reducir dicho aporte en cualquier momento. De conformidad con los Contratos de Embotellador, anualmente debemos
presentar un plan comercial a The Coca-Cola Company para su aprobacion previa. Conforme a los Contratos de
Embotellador, The Coca-Cola Company podra, entre otras cosas, exigir que demostremos capacidad financiera de cumplir
con nuestros planes comerciales y si no somos capaces de demostrar capacidad financiera, The Coca-Cola Company podra
poner término a nuestros derechos de producir, comercializar y distribuir gaseosas Coca-Cola u otros bebestibles Coca-Cola
en los territorios de distribucion. De acuerdo a los Contratos de Embotellador, se nos prohibe producir, embotellar, distribuir
o vender cualquier producto que pudiera ser sustituto de, confundido con o considerado una imitacién de Gaseosas Coca-
Cola u otros bebestibles o productos Coca-Cola.

Dependemos de The Coca-Cola Company para renovar los Contratos de Embotellador que estan sujetos a término
por The Coca-Cola Company en el caso de incumplimiento por parte nuestra o con ocasion del vencimiento de sus
respectivos plazos. Actualmente formamos parte de cinco contratos de embotellador: dos contratos en Chile que vencen en
2013y 2018, un contrato en Brasil que vence en 2017, un contrato en Argentina que vence en 2017, y un contrato en
Paraguay que vence en 2014. No podemos garantizar que los Contratos de Embotellador sean renovados o prorrogados en
su fecha de vencimiento. Incluso, de ser renovados, no podemos garantizar que la prorroga sea otorgada en los mismos
términos que aquéllos actualmente vigentes. El término, la no extension o no renovacion de cualesquiera de nuestros
contratos de embotellador tendria un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condicién financiera y resultados
operacionales.

Ademas, cualquier adquisicion por parte nuestra de embotelladoras de productos Coca-Cola en otros paises puede
requerir, entre otras cosas, el consentimiento de The Coca-Cola Company segun los contratos de embotellador celebrados



con tales otras embotelladoras. No podemos garantizar que The Coca-Cola Company aceptara cualquier expansion
geografica futura del negocio de bebestibles Coca-Cola de la Sociedad. Ademas, no podemos asegurar que nuestra relacion
con The Coca-Cola Company no se deteriorara o de otra forma no sufrira cambios importantes en el futuro. De ocurrir tales
cambios, nuestras operaciones y resultados y condicion financiera podrian verse afectados en forma importante.

El entorno del negocio de bebidas sin alcohol esta cambiando rapidamente, incluyendo como resultado el aumento de la
obesidad y otros problemas de salud, que podrian tener un efecto adverso material en la demanda de nuestros productos
y en consecuencia sobre nuestro desempefio financiero

Los consumidores, funcionarios de salud publica y funcionarios del gobierno en algunos de nuestros principales
mercados, como Chile y Brasil, estan cada vez mas preocupados de las consecuencias de salud publica asociadas con la
obesidad, especialmente entre los jovenes. Ademas, algunos investigadores, defensores de la salud y pautas dietéticas estan
animando a los consumidores a reducir el consumo de bebidas endulzadas con azlcar y bebidas endulzadas con
edulcorantes nutritivos. La creciente preocupacion publica sobre estos temas; posibles nuevos impuestos sobre las bebidas
endulzadas con azucar; regulaciones gubernamentales adicionales relativas a la comercializacién, etiquetado, embalaje o
venta de nuestras bebidas; y la publicidad negativa resultante 0 amenazada por acciones legales contra empresas de bebidas
sin alcohol relacionadas con la comercializacion, etiquetado o la venta de bebidas azucaradas puede reducir la demanda de
nuestros productos, lo cual podria afectar negativamente nuestra rentabilidad.

El ambiente de negocios de bebidas sin alcohol en nuestros territorios esta evolucionando rapidamente como
resultado de, entre otras cosas, los cambios en las preferencias del consumidor, incluyendo cambios basados en
consideraciones de nutricion y salud y problemas de obesidad; cambiando los gustos y las necesidades del consumidor;
cambios en estilos de vida del consumidor; y productos competitivos y las presiones de precios. Ademas, el panorama de
venta de bebidas sin alcohol minorista es dinamica y esta en constante evolucion, y si somos incapaces de adaptarnos con
éxito en el cambiante ambiente y panorama minorista, nuestra participacion en las ventas de bebidas sin alcohol, aumento
del volumen y resultados financieros en general se veran afectado negativamente.

Nuestro negocio es muy competitivo, sujeto a competencia de precios y que puede afectar nuestra rentabilidad neta y
margenes.

El negocio de bebidas gaseosas y no alcohdlicas es altamente competitivo en cada territorio donde operamos. En
nuestros territorios competimos con embotelladoras de marcas regionales, incluyendo las marcas de precio, asi como con
productos Pepsi. En Argentina y Brasil competimos con Companhia de Bebidas das Americas, mas conocido como AmBev,
el mayor productor de cervezas en Latinoamérica y una subsidiaria de InBev S.A., el cual comercializa productos Pepsi,
ademas de un portafolio que incluye marcas locales saborizadas, tal como Guarana. En Paraguay, recientemente un nuevo
embotellador local de Pepsico ha ingresado al mercado, lo cual creemos causo la reduccion de nuestra participacion de
mercado en Paraguay. Es probable que esta competencia contintie en cada una de las regiones donde operamos y no
podemos asegurar que no se intensificara en el futuro, lo cual podria afectar significativamente y de manera adversa nuestra
condicidn financiera y resultados operacionales. Ver "item 4. Informacion de la Sociedad-Parte B. Resumen del Negocio-
Negocio de Bebidas Gaseosas-Competencia™ de nuestro formulario 20-F para el afio 2012.

Los Precios de Materias Primas pueden estar Sujetos al Riesgo de Moneda de la paridad US Délar / moneda local y a
volatilidad de precios lo cual puede aumentar nuestros costos operacionales

Se utilizan numerosas materias primas, en la produccidon de bebidas y envases, incluyendo azucar y resina.
Los precios del concentrado son determinados por The Coca-Cola Company, y no podemos asegurarle que The Coca-Cola
Company no incrementara el precio del concentrado o cambiara la forma en que se calculan estos precios. Compramos
materias primas a proveedores nacionales e internacionales, algunos de los cuales deben ser aprobados por The Coca-Cola
Company. Ver “item 4. Informacion sobre la Sociedad — Parte B. Descripcion del Negocio — Negocio de Gaseosas -
Materias Primas” de nuestro formulario 20-F para el afio 2012. Debido a que los precios de materias primas se fijan en
dolares de EE.UU., la Sociedad esta sujeta al riesgo del cambio de moneda local en cada una de sus operaciones. Si el peso
chileno, el real brasilefio, el peso argentino o el guarani paraguayo se devaluaran de manera significativa frente al délar de
EE.UU., el costo de ciertas materias primas en nuestros respectivos territorios podria elevarse significativamente, lo que
podria tener un efecto adverso sobre nuestra posicion financiera y resultados operacionales. No podemos asegurar que estas
monedas no perderan valor con respecto al délar de EE.UU, en el futuro. Adicionalmente, los precios de algunas materias
primas estan sujetos a gran volatilidad, lo que también podria afectar en forma negativa nuestra rentabilidad. EI suministro o



el costo de materiales especificos podria verse afectado de manera adversa por cambios de precios locales o globales,
huelgas, condiciones climaticas, controles gubernamentales u otros factores, Cualquiera interrupcion sostenida en el
suministro de estas materias primas o cualquier aumento significativo en sus precios, podria tener un efecto adverso
significativo en nuestro desempefio financiero.

Inestabilidad en el suministro de servicios basicos y los precios del petréleo podrian afectar de manera adversa el
resultado de nuestras operaciones

En los paises en los que operamos, nuestras operaciones dependen de un suministro estable de servicios basicos y
combustible. Los cortes de energia eléctrica podrian llevar a aumentos de precios energéticos y posibles interrupciones de
servicio. No podemos asegurar que en el futuro no vayamos a tener interrupciones de energia que podrian afecta nuestro
negocio adversa. La fluctuacion en los precios del petréleo ha afectado los costos de energia y transporte en las regiones
donde operamos y esperamos que continde asi hacia el futuro. No podemos asegurar que los precios del petréleo no vayan a
aumentar en el futuro, y un alza en el precio del petrdleo puede tener un impacto significativo sobre nuestro desempefio
financiero.

La escasez y mala calidad del agua podrian afectar negativamente nuestros costos y capacidad de produccién

El agua es el principal ingrediente de casi todos nuestros productos. Es también un recurso limitado en muchas
partes del mundo, enfrentado a desafios impredecibles debido a la sobre explotacién, aumento en la contaminacion y al mal
manejo. Si la demanda por el agua continta aumentando en el mundo, y la calidad del agua disponible continta
deteriorandose, podriamos incurrir en un aumento en los costos de produccidn o vernos enfrentados a restricciones en
términos de capacidad, lo que podria afectar de manera adversa nuestra rentabilidad o utilidades operacionales netas.
Ademas, el gobierno paraguayo promulgo recientemente nuevas regulaciones relacionadas con los derechos de propiedad y
uso del agua. Debido a que esta legislacion es nueva, también estaremos sujetos a incertidumbre con respecto a la
interpretacion de las normas, y cualquier ambigiiedad o incertidumbre respecto a la interpretacion o aplicacion de la
regulacion puede resultar en costos asociados a sanciones e incumplimiento, que son imposibles o dificiles de predecir.

Requisitos significativos de etiquetado o advertencias adicionales pueden inhibir las ventas de nuestros productos.

En los paises en los que operamos, pueden adoptarse requisitos significativos de etiquetado o advertencia
adicionales con respecto al contenido quimico o a la percepcion de consecuencias adversas a la salud de algunos de los
productos Coca-Cola u otros productos. Ademas, el Congreso chileno recientemente aprob6 una nueva ley con respecto al
etiquetado de determinados productos de consumo, incluyendo refrescos y jugos y aguas embotelladas como las nuestras.
Debido a esta legislacién es nueva, también estaremos sujetos a incertidumbre con respecto a la interpretacién de las
normas, y cualquier ambigiiedad o incertidumbre respecto a la interpretacion o aplicacion de la regulacion puede resultar en
costos asociados a sanciones e incumplimiento, que son imposibles o dificiles de predecir. Si este tipo de requisitos llegan a
ser aplicables a uno 0 mas de los productos Coca-Cola u otros productos bajo las leyes o regulaciones ambientales o de la
salud actuales o futuros, pueden afectar las ventas de tales productos.

Nuestro negocio puede verse negativamente afectado si no somos capaces de mantener la imagen de marca y calidad de
producto.

Nuestro negocio de bebestibles depende fuertemente de la mantencién de reputacién de nuestros productos en los
paises donde operamos. Si no somos capaces de mantener altos estandares de calidad del producto, nuestra reputacion y la
capacidad de continuar siendo un distribuidor de bebestibles Coca-Cola en los paises donde operamos podrian ponerse en
peligro. Ademas, podriamos ser responsables si el consumo de cualquiera de nuestros productos causa lesion o enfermedad.
Una publicidad negativa de nuestros productos, incluyendo una publicidad negativa relativa a los productos de Coca-Cola,
sobre el cual no podemos tener ningln control, podria tener un efecto adverso significativo en nuestro desempefio
financiero.

Tal vez no seamos capaces de obtener los beneficios esperados de nuestra propuesta de adquisicion de Ipiranga.

El éxito de nuestra propuesta de adquisicion de Ipiranga dependera en parte de nuestra capacidad de lograr
sinergias de la racionalizacion de las operaciones y el personal, mayores economias de escala, crecimiento organico y la
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implementacion de mejores préacticas, tanto de Ipiranga como de Andina, con respecto a la produccién, distribucion y
comercializacion, a través de nuestras operaciones en Brasil.

Después del cierre de la transaccién, esperamos comenzar una fase inicial de la integracién de las operaciones de
Ipiranga con la nuestra, que consiste en la combinacion de operaciones de back-office (principalmente aquellas actividades
relacionadas con finanzas, tesoreria, contabilidad, adquisiciones, tributario, legal y recursos humanos) para lograr sinergias
de nuestras operaciones combinadas. Ademas, nosotros determinaremos la estructura organizativa y definiremos el equipo
de gerentes. La segunda etapa de la integracion se centraré en logistica y produccidn, asi como el intercambio de mejores
practicas comerciales. Sin embargo, tal vez no seamos capaces de completar estas fases de integracion de una manera que
logremos las sinergias, eficiencias y oportunidades de crecimiento en el tiempo, forma o cantidad que buscamos, o en lo
absoluto. Los desafios que enfrentaremos en el proceso de integracion, entre otros, son los siguientes:

e integracion de las diferentes practicas comerciales y culturas de la organizacion con el fin de proporcionar una
experiencia de cliente unificada y preferente en cada uno de nuestros territorios en Brasil;

e racionalizacién de recursos humanos y diferentes estructuras de administracion, conservando personal altamente

calificado;

integrando diferentes sistemas de contabilidad, tecnologia de la informacién y administracién;

integracion de los procesos de adquisicion y mantener solidas relaciones con los proveedores

manteniendo la fidelizacion de los clientes consolidando los procesos de comercializacion; y

descubrimiento de gastos imprevistos, retrasos o deudas que podrian superar los ahorros que buscamos lograr

desde la eliminacion de gastos duplicados y ahorros de costos

El proceso de integracion presenta desafios de gestion significativos y consume mucho tiempo y es disruptivo, ya
que requiere la coordinacion de las operaciones en distintas ubicaciones geograficas en Brasil. Como resultado, el proceso
de integracion puede desviar la atencion de nuestra gestion de la operacion diaria de nuestras operaciones de negocio
principal. Cualquier desviacion tal podria afectar negativamente nuestra capacidad para mantener buenas relaciones con
nuestros clientes, proveedores, empleados, reguladores y otros grupos o de otra manera afectar nuestro negocio, condicién
financiera, resultados operacionales y nuestras perspectivas de negocio. Si no somos capaces de implementar la integracién
con Ipiranga con eficacia dentro de la linea de tiempo contemplada por nosotros, o si por cualquier otro motivo las sinergias
anticipadas, ahorro de costos y las oportunidades de crecimiento no se materializaran, nuestro negocio, condicion financiera,
resultados operacionales y perspectivas de negocios podrian verse materialmente y adversamente afectados.

Ademas, Ipiranga es parte de una serie de procedimientos tributarios administrativos que estan en curso en que las
autoridades fiscales federales brasilefias han afirmado que Ipiranga tiene pasivos no pagados por los impuestos al valor
agregado sobre productos industrializados (imposto sobre produtos industrializados o IPI) por un monto total de
aproximadamente R$ 1.379.707.155. Ipiranga discrepa con la posicion de la autoridad fiscal brasilefia y cree que tenia
derecho a reclamar créditos fiscales IPI en relacidn con sus compras de ciertos insumos exentos de proveedores ubicados en
la zona franca de Manaos y cree que las afirmaciones de la autoridad fiscal brasilefia no tienen méritos y es su intencién
defender vigorosamente su posicién. Con respecto a uno de estos procedimientos tributarios, el cual implica una demanda
de aproximadamente R$ 600.000.000 de un total de R$1.379.707.155, nuestros asesores brasilefios externos nos han
aconsejado que creen probable que la pérdida de Ipiranga deberia ser clasificado como remota (es decir, menos de un 20%
de probabilidad), basado en una sentencia de una corte judicial brasilefia emitida en mayo de 2013 rechazando dicha
demanda, aunque se deben finalizar ciertos pasos procesales adicionales antes de que la demanda sea desestimada
definitivamente. Con respecto a las demandas restantes, nuestros asesores brasilefios externos nos han aconsejado que creen
probable que la pérdida de Ipiranga deberia ser clasificado como remota (es decir, aproximadamente un 30% de
probabilidad). No obstante lo anterior, el resultado final de estas afirmaciones esta sujeta a incertidumbre, y es imposible
predecir su resolucion final. No obstante lo anterior, las normas contables relacionadas con la combinacion de negocios en
términos de distribucion del precio de compra, establecen que las contingencias deben ser valorados de a uno segin su
probabilidad de ocurrencia y descontados a valor razonable desde la fecha en que se considera que la pérdida puede ser
generada. Segun este criterio, hemos realizado una provision inicial en la contabilidad de combinacién de negocios por un
monto de R$ 200,6 millones equivalentes a aproximadamente Ch$ 44,9 millones. Bajo el acuerdo en virtud del cual
accedimos a adquirir las acciones de Ipiranga, los vendedores acordaron indemnizarnos por tales obligaciones tributarias y
establecieron un fideicomiso, con una duracién de cinco afios, por un monto equivalente a R$ 207.550.000 para apoyar esta
obligacion de indemnizacion. Si Ipiranga estuviese obligado a pagar todo o una parte sustancial de la cantidad demandada
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por las autoridades fiscales, dicho pago podria tener un efecto adverso material en el valor de nuestra inversién en Ipiranga
y nuestra condicion financiera y resultados operacionales.
Infraccion de marcas podria impactar negativamente nuestro negocio de bebestibles.

Una porcion significativa de nuestras ventas se deriva de las ventas de gaseosas que llevan las marcas de Coca-
Cola, asi como otras marcas. Si otros intentan malversar las marcas que utilizamos, puede que seamos incapaces de proteger
estas marcas registradas. EI mantenimiento de la reputacion de estas marcas es esencial para el éxito futuro de nuestro
negocio de bebestibles. Una apropiacion indebida de las marcas que utilizamos, o desafios relacionados, podrian tener un
efecto adverso material en nuestro desempefio financiero.

Las condiciones climéticas o desastres naturales pueden afectar negativamente nuestro negocio.

Temperaturas mas bajas y mayores precipitaciones pueden afectar negativamente los patrones de consumo, que
pueden resultar en un menor consumo per capita de nuestras ofertas de bebestibles. Ademas, las condiciones climéticas
adversas o los desastres naturales pueden afectar la infraestructura vial en los paises en que operamos y limitar nuestra
capacidad de vender y distribuir nuestros productos. Por ejemplo, en febrero de 2010 nuestro negocio experimento una
interrupcion temporal en nuestra produccion como consecuencia del terremoto de magnitud 8,8 en Chile central.

Un severo terremoto o tsunami en Chile podria afectar adversamente la economia chilena y nuestra infraestructura de
red.

Chile se encuentra en la placa tectonica de Nazca, una de las regiones del mundo mas sismicamente activa. Chile
ha sido adversamente afectado por poderosos terremotos en el pasado, incluyendo un terremoto de magnitud 8,0 que
sacudid Santiago en 1985 y un terremoto de magnitud 9,5 en 1960 que fue el terremoto mas grande jamas registrado.

El 27 de febrero de 2010, un terremoto de magnitud 8,8 golpeo las regiones central y sur centrales de Chile. El
epicentro del sismo se ubic6 a 200 millas al suroeste de Santiago y a 70 millas al norte de Concepcion, la segunda ciudad
maés grande de Chile. Las regiones de Biobio y Maule fueron las regiones mas afectadas, especialmente en la zona costera,
que, poco después del terremoto, fue golpeado por un tsunami que dafié considerablemente las ciudades y las instalaciones
portuarias. Las regiones de Valparaiso y Regién Metropolitana también fueron afectadas. Por lo menos 1.500.000 viviendas
fueron dafiadas y murieron mas de 500 personas. Segln una evaluacion inicial por el gobierno de Chile, la reparacion de los
dafios resultantes, excluyendo dafios a las instalaciones portuarias, es probable que demore entre tres y cuatro afios y las
evaluaciones preliminares de los costos de reconstruccion indican que podrian totalizar aproximadamente US$ 30 billones.
Como consecuencia de estos acontecimientos, la actividad econdmica en Chile fue afectada en marzo de 2010. Se aprobo
una legislacion para aumentar la tasa impositiva corporativa para pagar la reconstruccidn tras el terremoto y tsunami, el cual
tuvo un efecto adverso sobre los resultados. La legislacion aumentd la tasa de impuesto corporativo desde su anterior tasa de
17,0% a 20.0%.

Un severo terremoto o tsunami en Chile en el futuro podria tener un impacto adverso en la economia chilena 'y
sobre nosotros, incluyendo nuestro negocio, resultados de operaciones y condicién financiera.

Nuestra cobertura de seguro puede no cubrir adecuadamente las pérdidas resultantes de los riesgos para los cuales
estamos asegurados.

Mantenemos seguros para nuestras principales instalaciones y otros activos. Nuestra cobertura de seguro nos
protege en caso de que suframos ciertas pérdidas resultantes de robo, fraude, expropiacion, interrupcién del negocio,
desastres naturales u otros eventos similares o interrupciones del negocio causadas por este tipo de eventos. Ademas,
mantenemos polizas de seguro para nuestros directores y ejecutivos. No podemos asegurar que nuestra cobertura de seguro
sera suficiente o proporcionara una compensacion adecuada por las pérdidas que podamos incurrir.

Si no podemos proteger nuestros sistemas de informacion contra la corrupcion de datos, ataques cibernéticos o fallas en
la seguridad de nuestras redes, nuestras operaciones podrian verse alteradas

Dependemos cada vez mas de las redes y sistemas de tecnologias de la informacidn, incluyendo Internet, para
procesar, transmitir y almacenar la informacion electrénica. Particularmente, dependemos de nuestra infraestructura de
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tecnologias de la informacion para las actividades de comercializacion digitales y comunicaciones electrnicas entre
nuestros clientes, proveedores y también entre nuestras filiales. Las fallas de seguridad de esta infraestructura pueden crear
interrupciones y caidas en los sistemas 0 accesos no-autorizados a informacion confidencial. Si no podemos prevenir tales
fallas, se podrian interrumpir nuestras operaciones, o podriamos sufrir dafios financieros o pérdidas debido a pérdida o mal
uso de la informacion.

La percepcién de riesgo en economias emergentes puede impedir nuestro acceso a los mercados de capitales
internacionales, obstaculizar nuestra capacidad de financiar nuestras operaciones y afectar de manera adversa nuestro
desempefio financiero

Como regla general, los inversionistas internacionales consideran a Argentina y Paraguay y en menor medida a
Chile y Brasil como economias de mercados emergentes. Por lo tanto, las condiciones econémicas y el mercado para los
valores de los paises de los mercados emergentes influyen sobre las percepciones de los inversionistas de Chile, Brasil,
Argentina y Paraguay y su evaluacion respecto de los valores de sociedades ubicadas en estos paises.

Durante periodos de gran preocupacion por parte del inversionista con respecto a la economia de los mercados
emergentes, Argentina y en menor medida Brasil y Paraguay han experimentado salidas significativas de dolares de EE.UU.

Ademas, durante estos periodos, las sociedades brasileras, argentinas y paraguayas han debido enfrentar mayores
costos para la obtencion de fondos, tanto nacionales como internacionales, asi como un acceso limitado a los mercados de
capitales internacionales que han afectado de manera negativa los precios de los valores de estos paises. Aungue las
condiciones econémicas son diferentes en cada uno de los paises emergentes, las reacciones de los inversionistas a la
evolucion de uno de estos paises pueden afectar a los valores de emisores en los demas, incluyendo Chile. Por ejemplo, los
acontecimientos adversos en otros en otros paises de mercados emergentes o en desarrollo pueden llevar a la disminucién de
interés por parte del inversionista en invertir en Chile o en los titulos de empresas chilenas, incluyendo los Bonos.

Nuestro negocio puede verse afectado negativamente si no somos capaces de renovar los contratos de trabajo colectivos
en condiciones satisfactorias o si sufrimos huelgas u otros conflictos laborales.

Una parte importante de nuestros empleados esta cubierta por convenios colectivos de trabajo. Estos acuerdos
generalmente expiran cada afio. Nuestra incapacidad para renegociar estos acuerdos en términos satisfactorios podria
provocar paros e interrupciones, que pueden afectar negativamente nuestras operaciones. Los términos y condiciones de los
acuerdos existentes o renegociados podrian también aumentar nuestros costos o de otro modo tener un efecto adverso sobre
nuestra eficiencia operacional. Experimentamos huelgas periddicas y otras formas de conflictos laborales a través del curso
normal del negocio. Por ejemplo, en 2008 experimentamos una huelga en nuestras instalaciones de produccién en Chile,
que duro por un periodo de aproximadamente dos semanas, Yy que tuvo un efecto significativo en nuestra capacidad de
produccion. No podemos asegurar que las interrupciones laborales u otros disturbios laborales no ocurriran en el futuro. Si
experimentamos huelgas, paros u otras formas de conflictos laborales en cualquiera de nuestras instalaciones de
produccion, nuestra capacidad para suministrar bebestibles terminados a los clientes podria reducirse, lo cual reduciria
nuestros ingresos operacionales netos y nos podria exponer a las reclamos por parte del cliente.

Nuestro negocio esté sujeto a una extensa regulacion, la cual es compleja y estd sujeta a cambios.

Estamos sujetos a regulaciones locales en cada uno de los territorios en los que operamos. Las principales areas en
las que estamos sujetos a regulacion son agua, medio ambiente, laboral, impuestos, salud, proteccion del consumidor,
competencia y publicidad. Nuestra capacidad para fijar los precios de nuestros productos también podria estar afectado por
reglamentaciones. La adopcion de nuevas leyes o reglamentos o una interpretacion mas estricta o la aplicacion en los paises
en que operamos puede aumentar nuestros costos operativos 0 imponer restricciones a nuestras operaciones, que a su vez,
podrian afectar adversamente nuestra condicion financiera, negocios y resultados. Otros cambios en la normativa vigente
pueden resultar en mayores costos de cumplimiento, que pueden tener un efecto adverso sobre los resultados o condicion
financiera.

En el pasado, se han impuesto restricciones voluntarias de precio o controles de precios legales en varios de los

paises en que operamos. Actualmente no existen controles de precios aplicables a nuestros productos en ninguno de los
territorios en los que operamos, salvo en Argentina, donde existen restricciones voluntarias de precio. Actualmente no
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existen leyes o reglamentos publicados que imponga controles de precios sobre nuestros productos en Argentina. No
obstante, hemos cumplido con la solicitud de las autoridades del gobierno argentino para mantener los precios de
determinados productos vendidos a través de supermercados. La imposicion de estas restricciones o limitaciones voluntarias
de precio en Argentina o en otros territorios puede tener un efecto adverso sobre nuestros resultados y condicion financiera.
No podemos asegurar que las autoridades gubernamentales en Argentina o en cualquier pais en el cual operamos no
impondra controles de precios legales, o que no se nos pedird aceptar restricciones voluntarias de precio adicional en el
futuro.

Se nos puede solicitar incurrir en gastos considerables para cumplir con varias leyes y regulaciones ambientales. Dichos
gastos pueden tener un efecto adverso material en los resultados de nuestras operaciones y situacion financiera.

Estamos sujetos a diversas leyes y regulaciones ambientales que se aplican a nuestros productos y actividades. Si
estas leyes y regulaciones ambientales se refuerzan o se establecen nuevas regulaciones en las jurisdicciones en que
conducimos nuestros negocios, se nos puede exigir incurrir en gastos considerables para cumplir con dichas leyes y
regulaciones. Dichos gastos pueden tener un efecto adverso material en los resultados de nuestras operaciones y situacion
financiera. En la medida que nosotros determinemos que no es financieramente sélida continuar cumpliendo con dichas
leyes y regulaciones, tal vez tengamos que reducir o suspender nuestras actividades en las areas de negocio afectado.

Si se nos somete a juicios o determinaciones adversas en los procedimientos judiciales a los que somos, o podamos ser
parte, nuestra rentabilidad futura podria sufrir una reduccion en las ventas, aumento de costos o dafio a nuestra
reputacion debido a nuestra incapacidad para comunicar adecuadamente el impacto de cualquier procedimiento o sus
resultados a las comunidades de inversionistas y empresas.

En el curso ordinario del negocio, nos involucramos en varios otros reclamos, demandas, investigaciones y
procedimientos administrativos y gubernamentales, algunas de los cuales son o pueden ser significativos. Ademas, Ipiranga
es parte de una serie de procedimientos tributarios administrativos en curso en las cuales las autoridades fiscales federales
brasilefias han afirmado que Ipiranga tiene pasivos no pagados por los impuestos al valor agregado sobre productos
industrializados (imposto sobre produtos industrializados o IPI) que implican sumas totales por una cantidad significativa,
como se describe en "— Riesgos relativos a nuestra propuesta de adquisicion de Ipiranga — Puede que no seamos capaces
de obtener los beneficios esperados de nuestra propuesta de adquisicion de Ipiranga." Juicios o determinaciones adversas en
uno o mas de estos procedimientos podrian requerir que cambiemos nuestra forma de hacer negocios o a utilizar recursos
sustanciales para adherirnos a los acuerdos y podria tener un efecto adverso material en nuestro negocio, incluyendo, entre
otras consecuencias, un aumento significativo de los costos requeridos para operar nuestro negocio. Comunicaciones
ineficaces, durante o después de estos procedimientos, podrian incrementar los efectos negativos, si alguno de estos
procedimientos en nuestra reputacion y pueden resultar en un impacto negativo del mercado sobre el precio de nuestros
valores.

Los paises en que operamos pueden adoptar nuevas leyes tributarias o modificar las leyes existentes para aumentar los
impuestos aplicables a nuestro negocio.

No podemos asegurar que alguna autoridad gubernamental en cualquiera de los paises en que operamos no vaya a
imponer nuevos impuestos a aumentar impuestos sobre nuestros productos en el futuro. La imposicion de nuevos impuestos
o0 el aumento de impuestos sobre nuestros productos puede tener un impacto adverso material sobre nuestro negocio,
situacion financiero, prospectos y resultados.

Por ejemplo, en Chile, una reforma fiscal entrd en vigencia en 2011, segun la cual hubo un aumento temporal en la
tasa de impuestos corporativo general de 17% a 20% para los ingresos devengados en 2011, para financiar la reconstruccion
después de un terremoto de magnitud 8,8 en la zona central de Chile en febrero de 2010. En virtud de una enmienda emitida
en 2012, este aumento a la tasa de impuesto sobre la renta corporativa general se hizo permanente.

Cabe hacer presente que, recientemente el poder ejecutivo envié un proyecto de reforma tributaria para su
discusidn por el legislativo. Dentro de otros cambios, la Reforma plantea aumentar el Impuesto de Primera Categoria de
20% a 25% (progresivamente, 21% para el afio comercial 2014, 22,5% para 2015, 24% para 2016 y una tasa permanente de
25% desde el afio 2017). Ademas, para los no residentes, se propone que tributen sobre base devengada a partir del afio
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comercial 2017. De aprobarse esta reforma, los titulares no residentes de ADRs representativos de acciones de compafiias
chilenas, mantendrian la carga tributaria actual, pero el impuesto correspondiente a la retencion se debera declarar y pagar
en el afio en que la compafiia chilena genere la utilidad. Para estos efectos, la Reforma establece que las compafiias chilenas
deberan efectuar retenciones de impuestos en el momento de la generacidn de las utilidades equivalente al 35% menos el
crédito que corresponda por el Impuesto Corporativo pagado sobre las mismas utilidades. La misma Reforma propone
aumentar de 13% a 18% el impuesto adicional que aplica a las ventas de bebidas analcohdlicas a partir de la publicacion de
la ley.En noviembre de 2012, el gobierno de la Provincia de Buenos Aires, Argentina, adopté la Ley N°14.349, la cual
aumento la tasa de impuesto aplicada a los ingresos por ventas de productos dentro de la Provincia de Buenos Aires. Para
los productos manufacturados en el territorio de la provincia de Buenos Aires, la Ley N°14.394 aumenta esta tasa de
impuesto de 1% a 1,75%, y para los productos manufacturados en cualquier otra provincia de Argentina, de 3% a 4%, En
enero de 2013, el gobierno de la Provincia de Chubut, Argentina, adopt6 la Ley N° XXIV-62, que aumentd la tasa de
impuestos aplicable a los ingresos por ventas de productos dentro de la Provincia de Chubut y manufacturados en cualquier
otra provincia de Argentina de 3% a 4%. En diciembre de 2012, el gobierno de la provincia de La Pampa, Argentina, adoptd
la Ley N° 2.700, que aument¢ la tasa de impuesto a los ingresos por venta de productos en la provincia de Lampa y
manufacturados en cualquier otra provincia de Argentina de 1,5% a 2,5%. En enero de 2013, el gobierno de la provincia de
Mendoza, Argentina, adoptd la Ley N° 8.523, que aumentd la tasa de impuesto aplicable a los ingresos por ventas de agua
mineral embotellada en cualquier otra provincia de Argentina y vendido en la provincia de Mendoza de un 4% a un 6%. En
enero de 2013, el gobierno de la provincia de Rio Negro, Argentina, adopté la Ley N° 4.816, que aumento la tasa de
impuesto aplicable a los productos vendidos en la provincia de Rio Negro y manufacturados en cualquier otra provincia de
Argentina de 1,8% a 3%.

Dada la elevada carga tributaria en Brasil, el gobierno ofrece ciertos incentivos fiscales para atraer inversion a
ciertos territorios, particularmente para los fabricantes y otras empresas que operan e invierten en Brasil. Sin embargo, estos
programas de incentivos pueden modificarse o terminarse, aumentando asi el costo de las operaciones en Brasil. Ademas,
los impuestos federales aplicados en la produccion y venta de bebestibles en Brasil se basan en el precio de venta promedio
nacional, calculados en base a una encuesta anual de cada marca de bebestible brasilefio, combinados con una tasa fija de
impuestos y un multiplicador especifico para cada clase de presentacion (vidrio, plastico o lata). EI 1 de octubre de 2012,
entré en vigencia una serie de cambios a los impuestos federales sobre los bebestibles. Estos cambios incluyen el
incremento de las tasas utilizadas para calcular los impuestos sobre bebestibles vendidos en latas o botellas de vidrio. Bajo
estos cambios, las tasas para las latas aumentaron de 30,0% a 31,9%, y a partir de octubre de 2014, las tasas se
incrementaran gradualmente alin mas a 38,1% al 1 de octubre de 2018. Las tasas para las botellas de vidrio aumentaron de
35.0% a 37,2%, y a partir de octubre de 2014, las tasas se incrementaran gradualmente a 44,4% al 1 de octubre de 2018.
Ademas, la enmienda suspendio el beneficio fiscal de produccion de 50% que previamente habia aplicado las gaseosas con
agregado de jugo y aumento la tasa para tales bebidas al nivel actualmente aplicado a las bebidas cola. Ademas de los
cambios en los impuestos federales sobre las gaseosas, hubo una reduccion en la tasa de impuesto federal de produccion de
concentrado, de 27,0% a 20,0%. Esta reduccién reduce el crédito fiscal por la compra de concentrado. A partir de mayo de
2013, la reduccion del 50% en el impuesto sobre la produccion que habia beneficiado a las gaseosas con agregado de jugo
antes de octubre de 2012, fue totalmente restaurada para las gaseosas con jugo de guarand y una reduccién parcial de 25%
para todas las otras gaseosas con agregado de jugo fue otorgada a partir de esa fecha.

Riesgos Relacionados con Chile
Nuestro Crecimiento y Rentabilidad dependen de las Condiciones Econémicas de Chile

Un 40,3% de nuestros activos y un 31,3% de nuestras ventas netas en el afio 2013 derivaron de nuestra operacion
en Chile. Por lo tanto, nuestra condicidn financiera y los resultados operacionales dependen significativamente de las
condiciones econdmicas imperantes en Chile.

Los persistentes efectos negativos de la crisis econémica mundial pueden continuar afectando negativamente a la
economia chilena, y condiciones econémicas generales desfavorables podrian afectar negativamente la asequibilidad de y la
demanda por algunos de nuestros productos. En condiciones econémicas dificiles, los consumidores pueden intentar reducir
el gasto discrecional renunciando a las compras de nuestros productos o comprando marcas de bajo costo "marcas de B"
ofrecidas por los competidores. Cualquiera de estos eventos podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion
financiera y resultados operacionales.
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Conforme a los datos publicados por el Banco Central, la economia chilena creci6 a una tasa de 6,0% en 2011, 5,6%
en 2012 y 4,2% en 2013. Nuestra condicién financiera y los resultados operacionales también podrian verse afectados en
forma adversa por los cambios sobre los cuales no ejercemos ningtn control, entre otros, sin limitaciéon:

e las politicas econdmicas o de otra indole del gobierno de Chile que tienen una influencia considerable sobre muchos
aspectos del sector privado;

e otras circunstancias politicas o econémicas de Chile o que afectan a Chile;

e cambios en las normativas o procedimientos administrativos de las autoridades chilenas;
e inflacion y politicas gubernamentales para combatir la inflacion;

e fluctuaciones en el tipo de cambio; y

e condiciones econdémicas globales y regionales.

No podemos asegurar que la economia de Chile va a seguir creciendo en el futuro, y tampoco podemos asegurar
que futuros desarrollos en la economia chilena o que afecten a la economia chilena no afectara nuestra capacidad para
realizar con éxito nuestro plan de negocios o que afecte de manera significativamente adversa a nuestro negocio, condicion
financiera o resultados operacionales.

La inflacion en Chile y las medidas del gobierno para palear la inflacién puede alterar nuestro negocio y tener un efecto
adverso sobre nuestras condiciones financieras y resultados operacionales.

Aun cuando la inflacién en Chile ha disminuido durante los altimos afios, Chile ha experimentado altos niveles de
inflacién en el pasado. Las tasas anuales de inflacidn que en los afios 2011, 2012 y 2013 fueron 4,4%, 1,5%, y 3,0%,
respectivamente, segtin lo medido por los cambios en el indice de Precios al Consumidor e informadas por el INE (Instituto
Nacional Chileno de Estadisticas), podrian afectar la economia chilena y tener un efecto adverso significativo sobre nuestra
condicion financiera y resultados operaciones si no somos capaces de realizar alzas de precios en linea con la inflacion. No
podemos asegurar que en el futuro la inflacion chilena no volvera a los niveles anteriores.

Las medidas adoptadas por el Banco Central para controlar la inflacién a menudo han incluido mantener una
politica monetaria conservadora con altas tasas de interés, limitando asi la disponibilidad de crédito y el crecimiento
econémico. La inflacion, las medidas para combatir la inflacion y la especulacion publica sobre posibles acciones
adicionales también han contribuido sustancialmente a la incertidumbre econémica en Chile y a una mayor volatilidad en
los mercados de valores. Periodos de aumento de la inflacion también pueden disminuir la tasa de crecimiento de la
economia chilena, que podria conducir a la reduccidn de la demanda de nuestros productos y disminucion de las ventas.
También es probable que la inflacién aumente algunos de nuestros costos y gastos, dado que la mayoria de nuestros
contratos de suministro estd denominado en UF o estéd indexada al indice de precios al consumidor chileno, y no podemos
asegurar, que bajo presion de la competencia, seremos capaces de realizar aumentos de precios, que podrian afectar
negativamente nuestros margenes operacionales e ingresos operacionales. Ademas, una parte importante de nuestra deuda
financiera esta denominada en UF, y por lo tanto el valor de la deuda refleja cualquier aumento de la inflacion en Chile.

El Peso Chileno esta sujeto a depreciacion y volatilidad que puede tener un efecto adverso sobre nuestro negocio.

Las politicas econémicas del gobierno chileno y cualquier cambio futuro en el valor del peso chileno frente al délar
de EE.UU. podrian afectar en forma adversa nuestras operaciones y resultados financieros. EIl peso chileno ha estado sujeto
a grandes devaluaciones nominales en el pasado y puede estar sujeto a fluctuaciones importantes en el futuro. Los
principales impulsores de la volatilidad cambiaria en los Gltimos afios fueron las fluctuaciones significativas de los precios
de las materias primas, asi como incertidumbre general y los desequilibrios comerciales en los mercados mundiales. En
2011, el Peso chileno se habia apreciado principalmente como resultado del empeoramiento de las condiciones financieras
en ciertos paises de la eurozona y una mayor volatilidad en los mercados financieros mundiales. La mas reciente volatilidad
cambiaria también ha sido impulsada por la incertidumbre sobre la situacion financiera de la eurozona y sus efectos en el
crecimiento global. El valor del Peso chileno frente al dolar puede continuar fluctuando significativamente en el futuro.
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Sobre la base de los Tipos de Cambios observados, durante 2011, 2012 y 2013, el peso en relacion con el délar de
EE.UU. se deprecio un 10,9%, se aprecio un 7,6% y se deprecio un 9,3% respectivamente, considerando el tipo de cambio de
cierre de cada afio.

Riesgos Relacionados con Brasil
Nuestro Crecimiento y Rentabilidad dependen de las Condiciones Econémicas de Brasil

Un 36,1% de nuestros activos al 31 de diciembre de 2013 y un 32,3% de nuestras ventas netas para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013 derivaron de nuestra operacion en Brasil. Debido a que la demanda de productos de
bebestibles y gaseosas se correlaciona generalmente a las condiciones econdmicas prevalecientes en el mercado local, que a
su vez depende de las condiciones macroeconémicas del pais donde se encuentra el mercado, nuestra condicién financiera 'y
resultados operacionales en gran medida dependen las condiciones politicas y econdmicas imperantes en Brasil. La
economia brasilefia también es afectada por el orden econdmico internacional y las condiciones del mercado en general,
especialmente por las condiciones econdmica y de mercado en los Estados Unidos. De manera similar a otros paises de
mercados emergentes, la moneda brasilefia se ha depreciado significativamente durante 2013, atribuido en parte a una salida
de capitales relacionados con la expectativa de que la Reserva Federal de Estados Unidos reducira o pondra fin a sus
medidas de estimulo econdmico "alivio cuantitativo”. La economia brasilefia esta, por tanto, sujetas a riesgos e
incertidumbres relacionados con cambios en las condiciones econémicas y las medidas politicas en paises tales como
Estados Unidos y China, como también a la eurozona y otros lugares.

En los ultimos afios, la economia brasilefia ha experimentado una disminucién en el crecimiento del PIB. Después
de crecer a una tasa del 7,5% en 2010, el PIB aumentd un 2,7% en 2011 y un 1,0% en 2012. A mediados de 2013, Brasil
disminuye sus perspectivas de crecimiento del PIB de 3% a 2,5% en 2013 y a 4% desde 4,5% para el afio 2014. Durante el
2013, la economia brasilefia también ha experimentado aumento de la inflacidn, parcialmente como resultado de una
depreciacion significativa en el valor de su moneda. A finales de agosto de 2013, el Real transaba a niveles tan bajos como
R$2,45 por dolar, su punto mas bajo desde el afio 2008 y un descenso de aproximadamente de 20% desde el 31 de
diciembre de 2012. Un aumento de la inflacién y un menor crecimiento econdmico también han contribuido a un aumento
de los disturbios sociales, incluyendo las protestas publicas. A fines de agosto de 2013, el Banco Central de Brasil anuncio
nuevas medidas politicas, incluyendo intervenciones en los mercados cambiarios disefiados para evitar una depreciacion
adicional del Real, asi como una elevacion de la tasa de interés de referencia de Brasil, disefiada para evitar un aumento de
la inflacion. Sin embargo, el efecto de esas medidas politicas esta sujeto a incertidumbres considerables, y no podemos dar
ninguna garantia de que estas medidas seran efectivas en provocar una mejora en las condiciones econémicas, 0 que no
conduciran a efectos adversos involuntarios en la economia brasilefa.

El gobierno brasilefio ejerce una influencia significativa sobre la economia brasilefia, lo cual junto con condiciones
politicas, econdmicas y sociales brasilefias historicamente volatiles, podrian afectar nuestra condicién financiera y
resultados operacionales.

El gobierno brasilefio ha intervenido en la economia brasilefia y de vez en cuando hace cambios significativos a
politicas monetarias, fiscales y de crédito, entre otros. Las medidas del gobierno brasilefio para controlar la inflacién,
estimular la expansion econdmica e implementar otras politicas han incluido, entre otros, controles de salarios y precios,
apreciacion o depreciacion del Real brasilefio, ajustes a la moneda extranjera, control sobre las remesas al exterior y la
intervencion por el Banco Central de Brasil para cambiar los tipos de interés basicos. No podemos prever ni controlar qué
medidas o politicas adoptard el gobierno brasilefio en el futuro. Nuestras actividades, resultados financieros y operacionales,
asi como nuestras estimaciones pueden verse afectadas negativamente por cambios en las politicas adoptadas por el
gobierno brasilefio, asi como por factores generales, incluyendo pero no limitado a:

e Expansion econémica brasilefia;
e inflacion;

e tasas de interés;
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e variacion en tasas de cambio extranjeras;

¢ politicas de control de tasas de cambio extranjeras;

e liquidez de mercados de capitales y deuda locales;

e politicas de impuestos y cambios en leyes impositivas; y

e otras directrices politicas, diplomaticas, sociales y econémicas o eventos en Brasil o de lo contrario
que afecten al pais.

Cambios e incertidumbres con respecto a la implementacion de las politicas gubernamentales antes mencionadas
pueden contribuir a incertidumbres en Brasil.

Un nuevo mandato presidencial comenzé en 2011, que plante6 la posibilidad de la introduccion de nuevas politicas
econémicas y sociales en los niveles federales y estatales. Historicamente, los cambios en el gobierno han traido cambios a
la politica econdmica brasilefia. A partir de mediados de 2013, la economia brasilefia habia experimentado una disminucion
del PIB, asi como una moneda depreciada y un aumento en la inflacion. A finales de agosto de 2013, el banco central de
Brasil anuncié nuevas medidas politicas, incluyendo intervenciones en los mercados cambiarios disefiados para evitar que el
Real tuviera una depreciacion adicional, asi como un aumento en la tasa de interés de referencia de Brasil, disefiada para
evitar un aumento de la inflacion. Sin embargo, el efecto de esas medidas politicas estan sujetos a incertidumbres
considerables, y no podemos dar ninguna garantia de que estas medidas seran efectivas en provocar una mejora en las
condiciones econémicas, 0 que no conduciran a efectos adversos involuntarios en la economia brasilefia.

Cualquier cambio de politica desfavorable por el gobierno brasilefio nos podria afectar negativamente.
Incertidumbre sobre si el gobierno brasilefio implementara cambios en politicas o leyes que afecten a estos y otros factores
en el futuro puede contribuir a la incertidumbre econémica en Brasil. Estos factores, asi como las incertidumbres sobre las
politicas o regulaciones que seran adoptados por el gobierno brasilefio con respecto a estos factores pueden afectarnos
negativamente, incluyendo nuestras actividades y rendimiento financiero.

La inflacion en Brasil y las medidas del gobierno para palear la inflacién, incluyendo el aumento a las tasas de interés
puede contribuir a una incertidumbre econémica en Brasil, afectando adversamente las operaciones de Andina Brasil
que puede tener un efecto adverso sobre nuestras condiciones financieras y resultados operacionales.

Historicamente Brasil ha experimentado tasas de inflacion extremadamente altas. La inflacion y varias medidas
adoptadas por el Gobierno Federal con el fin de controlarlo, combinados con la especulacion acerca de las posibles medidas
del gobierno, tuvieron efectos negativos significativos en la economia brasilefia. Histéricamente, las tasas anuales de
inflacién registradas en Brasil antes de 1995 eran extremadamente altas e incluyen periodos de hiperinflacion. La tasa anual
de inflacion medida por el indice de precios conocido como el IPCA (indice Nacional de Pregos a o Consumidor Amplo)
fue de 4,31% en 2009, 5,91% en 2010, 6,50% en 2011 y 5,84% en 2012. Durante los seis meses terminados el 30 de junio
de 2013 el IPCA fue de 3,15%. Teniendo en cuenta esta historia y la incertidumbre en las politicas del gobierno brasilefio,
no podemos asegurar que las tasas de inflacion en Brasil no vayan a aumentar.

Las presiones inflacionarias pueden resultar en la intervencién gubernamental en la economia, incluyendo politicas
que podrian afectar negativamente el desempefio general de la economia brasilefia, que, a su vez, podria afectar
negativamente nuestras operaciones de negocios en Brasil. La inflacion también puede aumentar los costos y gastos, y tal
vez seamos incapaces de transferir dichos costos a nuestros clientes, reduciendo nuestros margenes de ganancia y utilidad
neta. Ademas, la inflacion podria también afectarnos indirectamente, y nuestros clientes también pueden verse afectados
con una reduccion en su capacidad financiera. Cualquier disminucion en las ventas netas o ingresos netos, asi como
cualquier reduccién en nuestro desempefio financiero, también puede resultar en una reduccion de nuestro margen
operacional neto. Nuestros clientes y proveedores pueden verse afectados por altas tasas de inflacion y tales efectos sobre
nuestros clientes y proveedores nos pueden afectar.
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El real brasilefio esta sujeto a depreciacion y volatilidad lo cual podria afectar adversamente nuestra condicion
financiera y resultados financieros

La moneda brasilefia ha fluctuado durante las tltimas tres décadas. Durante este periodo, el gobierno brasilefio ha
implementado diversos planes econémicos y politicas cambiarias, incluyendo las devaluaciones repentinas, mini-
devaluaciones periddicas (durante el cual la frecuencia de los ajustes ha oscilado entre diario y mensual), controles
cambiarios, mercado cambiario dual y sistemas cambiarios flotantes. Aunque la devaluacion a largo plazo del Real se
relaciona generalmente con la tasa de inflacion en Brasil, ha provocado la devaluacién del Real durante periodos mas breves
ha derivado en fluctuaciones significativas en la tasa de cambio entre la moneda brasilefia, el délar y otras monedas. Por
ejemplo, el Real se deprecié un 15,7% en 2001 y un 34,3% en 2002 comparado con el délar de EE.UU. Sin embargo el Real
se aprecié un 13,4%, 9,5% y 20,7% comparado con el délar de EE.UU. en 2005, 2006, y 2007, respectivamente. En 2008,
como resultado de un empeoramiento de la crisis econémica global, el Real se depreci6 un 24,2% contra el délar de EE.UU.
cerrando en R$2,34 por US$1,00 el 31 de diciembre de 2008. En 2009 el Real se aprecid un 34,2% comparado con el délar
de EE.UU. cerrando en R$1,74 por US$1,00. En 2010, el Real se aprecid un 9,6% comparado con el délar de EE.UU.
cerrando en R$1,666 por US$1,00 el 31 de diciembre de 2010. En 2011, el Real se deprecié comparado con el dolar de
EE.UU. cerrando en R$1,866 por US$1,00 el 31 de diciembre de 2011. En 2012, el Real se deprecié comparado con el délar
de EE.UU. cerrando en R$2,0435 por US$1,00 el 31 de diciembre de 2012. . En 2013, el Real se deprecié comparado con el
délar de EE.UU. cerrando en R$2,3426 por US$1,00 el 31 de diciembre de 2013. No podemos garantizar que el Real no
vuelva a depreciarse o apreciarse frente al délar de EE.UU. en el futuro. Ademas, no podemos garantizar que cualquier
depreciacion o apreciacion del Real frente al délar de EE.UU. u otras divisas no tendra un efecto adverso sobre nuestro
negocio.

Cualquier depreciacion del Real frente al délar de EE.UU. podria crear presiones inflacionarias adicionales, que
podrian resultar en la adopcion de politicas restrictivas para combatir la inflacion por parte del gobierno brasilefio. Esto
podria conducir a un incremento en las tasas de interés, que puedan afectar negativamente a la economia brasilefia como un
todo, asi como los resultados operacionales, ademas de restringir el acceso a los mercados financieros internacionales.
También reduce el valor del délar de los EE.UU. de nuestros ingresos. Por otro lado, una futura apreciacion del Real frente
al dolar de EE.UU. podria resultar en el deterioro de las cuentas corrientes y cuentas de capital de Brasil, asi como un
debilitamiento del crecimiento del PIB brasilefio derivado de las exportaciones.

Riesgos Relacionados con Argentina
Nuestras operaciones de negocio dependen de las condiciones econémicas de Argentina

Un 10,4% de nuestros activos al 31 de diciembre de 2013 y un 29,0% de nuestras ventas netas para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013 derivaron de nuestra operacion en Argentina. Debido a que la demanda de productos
de bebestibles y gaseosas se correlaciona generalmente a las condiciones econémicas prevalecientes en el mercado local,
que a su vez depende de las condiciones macroeconémicas del pais donde se encuentra el mercado, la condicién financiera 'y
resultados operacionales en gran medida dependen de las condiciones politicas y econémicas imperantes en Argentina.

Histéricamente, la economia Argentina ha experimentado periodos de altos niveles de inestabilidad y volatilidad,
bajo o negativo crecimiento econémico y niveles de inflacién y devaluacion altos y variables. Durante 2001 y 2002,
Argentina atraveso un periodo de gran inestabilidad politica, econémica y social, que condujo a una cesacién de pagos
parcial por parte de Argentina en el pago de su deuda soberana y la devaluacion del peso en enero de 2002, después de diez
afios de paridad con el dolar estadounidense. Aunque las condiciones econdmicas generales en Argentina se han recuperado
significativamente durante los Ultimos afios, hay incertidumbre acerca de si esta recuperacion es sostenible. Esto es
principalmente porque el reciente crecimiento econdmico dependia inicialmente de una significativa devaluacion del Peso
argentino, una alta capacidad de produccion excesiva resultante de un largo periodo de profunda recesion y altos precios de
las materias primas. Segun el INDEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), el crecimiento del PIB en términos
reales en Argentina fue de 9,2% en 2010, 8,9% en 2011, 1,9% en 2012 y 3,0% en 2013. No podemos asegurar que el PIB
argentino incrementara o permanecera estable en el futuro. La crisis econémica en Europa, la demanda internacional de
productos argentinos, la estabilidad y la competitividad del Peso argentino frente a las monedas extranjeras, la confianza
entre los consumidores y los inversionistas nacionales y extranjeros, una estable y relativamente baja tasa de inflacion y las
incertidumbres politicas futuras, entre otros factores, pueden afectar el desarrollo de la economia Argentina.
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Inestabilidad politica y econémica en Argentina puede volver a repetirse, lo cual puede tener un efecto adverso
significativo en nuestras operaciones argentinas y en nuestra condicion financiera y resultados operacionales.

En el periodo desde 1998 hasta 2003, Argentina experimento agudas dificultades econdmicas que culming en la
reestructuracion de practicamente la totalidad de la deuda soberana de Argentina. Una sucesion de presidentes fue
inaugurada durante este periodo de crisis y se declararon varios estados de emergencia suspendiéndose las libertades civiles
e instituyendo restricciones a las transferencias de fondos al extranjero controles cambiarios sobre divisas extranjeras, entre
otras medidas. EI PIB de Argentina se contrajo un 10,9% en 2002. A partir de 2003, el PIB argentino comenz6 a recuperarse
y desde 2004 a 2008 registré una tasa de crecimiento promedio de 8,4%.

La crisis econémica mundial de 2008 condujo a un repentino descenso econémico, acompafiado de disturbios
politicos y sociales, presiones inflacionarias y a la depreciacion del Peso argentino y a la falta de confianza del consumidor
y de los inversionistas, que han forzado al gobierno argentino a adoptar diversas medidas, incluyendo el endurecimiento de
los controles cambiarios, la eliminacion de los subsidios para el sector privado y la propuesta de nuevos impuestos.

Por otra parte, el gobierno argentino puede aumentar su nivel de intervencion en ciertas areas de la economia. Por
ejemplo, en mayo de 2012, el gobierno argentino habia nacionalizado YPF S.A., la petrolera mas grande de Argentina que
previamente fue de los espafioles. Las expropiaciones y otras intervenciones por parte del gobierno argentino como el de
YPF pueden tener un impacto adverso en el nivel de inversion extranjera en Argentina, en el acceso de las empresas
argentinas a los mercados de capital internacionales y en las relaciones comerciales y diplométicas de Argentina con otros
paises. En el futuro, el nivel de intervencion gubernamental en la economia puede continuar, lo cual podria tener efectos
negativos sobre la economia argentina y, a su vez sobre nuestro negocio, resultados de operaciones y condicion financiera.

El gobierno de Argentina podria imponer ciertas restricciones a las conversiones y las remesas de dineros al exterior,
que podrian afectar el plazo y la cantidad de cualquier dividendo u otro pago que recibamos de nuestra filial argentina.

En 2001y 2002, el gobierno argentino implementd una serie de medidas monetarias y de control de cambio de
divisas, que incluyeron restricciones en el retiro de fondos depositados en los bancos y restricciones estrictas sobre la salida
de divisas de Argentina, incluyendo para propositos de pago de capital e intereses sobre deudas y la distribucion de
dividendos. Aunque la mayoria de estas restricciones disminuyeron en el pasado, el gobierno argentino impuso restricciones
adicionales sobre la compra de moneda extranjera y ciertas transferencias de fondos desde Argentina y redujo el tiempo
necesario para cumplir con ciertas transferencias de fondos en Argentina, como consecuencia del aumento de la demanda en
Argentina por dolares de EE.UU. y los flujos de capital saliendo de Argentina durante el 2011.

Bajo la ley argentina actual, podemos declarar y distribuir dividendos con respecto a nuestra filial argentina y los
bancos argentinos legalmente pueden procesar los pagos de los dividendos y otros accionistas no residentes. Nuestra
declaracidn y distribucion de dividendos esta sujeto a ciertos requisitos legales y deben ser coherentes con nuestros estados
financieros auditados. El procesamiento de pago de dividendos por parte de los bancos argentinos esta sujeta a las
regulaciones del Banco Central argentino, incluyendo la verificacién del cumplimiento de nuestra filial argentina de la
deuda externa y las obligaciones de divulgacion de la inversidn directa. Ademas de las normas reglamentarias y
administrativas que afectan el pago de dividendos de la filial argentina, durante 2012 el gobierno argentino impuso
restricciones discrecionales a las empresas argentinas como parte de una politica para limitar las transferencias salientes de
dolares de EE.UU. Estas restricciones de hecho esencialmente han detenido los pagos de dividendos a los accionistas no
residentes. El gobierno argentino ha comenzado a disminuir estas restricciones. Sin embargo, no podemos asegurar que
seremos capaces de hacer que nuestra filial Argentina distribuya dividendos a sus accionistas no residentes ahora o en el
futuro previsible, a pesar de cumplir con todos los requisitos legales y reglamentarios para el pago.

El gobierno argentino puede imponer ciertas restricciones a las importaciones, que podrian tener un impacto en
nuestras operaciones.

En virtud de una resolucidn de la Administracion Federal de Ingresos Publicos — "AFIP", desde febrero de 2012,
antes de la ejecucion de cualquier orden de compra o documento similar, los importadores argentinos estan obligados a
presentar ante la AFIP una Declaracién Jurada Anticipada de Importacién proporcionando informacion sobre las futuras
importaciones. EI cumplimiento de este requisito sera verificado por la aduana argentina a la llegada de los bienes en
Argentina y serd una condicién para la autorizacion del pago del precio de compra por las entidades financieras argentinas.
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Aunque la intencidn de esta medida sea meramente un régimen de informacion, puede utilizarse para fines de restringir las
importaciones en Argentina. Un régimen similar también se impuso con respecto a la importacion y exportacion de
servicios y podria resultar en restricciones adicionales impuestas sobre los pagos efectuados por los residentes argentinos
por servicios prestados por residentes extranjeros. La imposicion de este régimen puede restringir las importaciones de
bienes y servicios de nuestras filiales argentinas que puedan afectar negativamente nuestras condiciones financieras o
resultados operacionales.

La inflacidn en Argentina puede afectar negativamente nuestras operaciones, lo cual podria afectar negativamente
nuestra condicion financiera y resultados operacionales.

Argentina ha experimentado altos niveles de inflacioén en décadas recientes, dando lugar a importantes
devaluaciones de su moneda. Las histéricamente altas tasas de inflacién de Argentina resultaron principalmente debido a su
falta de control sobre la politica fiscal y la oferta de dinero. Segln el INDEC, la tasa anual oficial de inflacion para los afios
2010, 2011, 2012 y 2013 fueron de 10,9%, 9.5%, 10,8% y 10,9%, respectivamente. Ademas, después de cambios de los
empleados y en la metodologia que utilizan para calcular el indice de precios al consumidor en el INDEC en 2007, la
exactitud de sus mediciones ha sido puesto en duda por economistas e inversionistas, y el actual indice de precios al
consumidor y el indice de precios mayoristas pueden ser substancialmente mas altas que las indicadas por el INDEC. Si se
determina que es necesario corregir el indice de precios al consumidor y otros indices INDEC, podria haber una
disminucion significativa de la confianza en la economia argentina, que a su vez, podria tener un efecto adverso material en
nuestras operaciones y condicion financiera.

En el pasado, la inflacion ha debilitado sustancialmente la economia argentina y la capacidad del gobierno para
generar las condiciones que fomenten el crecimiento econémico. Ademas, una inflacion elevada o un alto nivel de
inestabilidad de precios pueden materialmente y adversamente afectar el volumen de negocio del sistema financiero. Este
resultado, a su vez, podria afectar negativamente el nivel de actividad econdmica y el empleo en el pais.

Una alta inflacion también socavaria la competitividad exterior de Argentina y afectaria negativamente a la
actividad econdmica, empleo, los salarios reales, el consumo y las tasas de interés. Ademas, la dilucién de los efectos
positivos de la devaluacion del Peso argentino en los sectores orientados a la exportacion de la economia argentina reduciria
el nivel de actividad econdmica en el pais. A su vez, una porcién de la deuda argentina se ajusta por el Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia o indice CER, una indexacién de moneda que esta fuertemente ligada a la inflacién. Por lo
tanto, cualquier aumento significativo de la inflacion provocaria un aumento en la deuda y, en consecuencia, las
obligaciones financieras del pais. Un alto nivel de incertidumbre con respecto a estos indicadores econémicos y una falta
general de estabilidad con respecto a la inflacidn, podrian causar un acortamiento de los términos del contrato y afectar la
capacidad de las empresas para planificar y tomar decisiones, de tal modo afectando potencialmente de manera material y
negativa la actividad econémica y reduccidn de los ingresos de los consumidores y de las personas y su poder adquisitivo,
todo lo cual podria tener un efecto adverso material en nuestra condicién financiera y resultados operacionales.

Debido a un incumplimiento por Argentina en sus obligaciones de deuda en 2001 y los litigios relacionados, la
capacidad para obtener financiamiento y para atraer la inversion extranjera directa por parte de las empresas en
Argentina y el sector privado en Argentina es y seguira siendo limitado, lo cual puede tener efectos adversos materiales
sobre la economia y nuestro desempefio financiero.

Argentina tiene un acceso muy limitado a financiamiento externo. En diciembre de 2001 Argentina entré en mora
por mas de $81,8 billones de deuda externa a los tenedores de bonos. Ademas, desde 2002, Argentina suspendi6 pagos por
mas de $15,7 billones en deuda con las instituciones financieras multilaterales (como el FMI y el Club de Paris) y otras
instituciones financieras. A partir del 30 de junio de 2012, el total de la deuda publica de Argentina ascendia a $28,4
billones (excluyendo el incumplimiento de la deuda con los tenedores de bonos).

Ademas, los accionistas extranjeros de varias empresas argentinas, incluyendo servicios pablicos y los tenedores de
bonos presentaron demandas que superaron US$ 20 billones con el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones, o "CIADI". Durante 2013, resolvieron aproximadamente US$ 680 millones de estas demandas. A
partir de la fecha del presente documento, aproximadamente US$ 15 billones en demandas siguen pendientes.
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Ademas, en virtud de una orden de fecha 23 de febrero de 2012, modificada por orden de fecha 21 de noviembre de
2012, el Tribunal de distrito de Estados Unidos para el distrito sur de Nueva York concedi6 una medida cautelar que
requiere que Argentina pague a los tenedores de la deuda que se encuentra en cesacion de pagos como condicion previa para
realizar un Unico pago de interés bajo la deuda reestructurada. Adicionalmente el mandato requiere que Argentina pague a
una cuenta de fideicomiso més de $1,3 billones antes de hacer el pago de la deuda reestructurada en la fecha de pago
programada para el 15 de diciembre de 2012.

Luego de una apelacion por parte Argentina, el 23 de agosto de 2013, la corte de Apelaciones del Segundo Circuito
confirmé la orden del tribunal inferior requiriendo que Argentina pague a los tenedores de bonos "holdouts" como
condicidn a los pagos a los tenedores de la deuda reestructurada. EI 11 de septiembre de 2013, el Congreso de Argentina
aprob6 una oferta de intercambio de bonos abierta que permitiria a los titulares del restante 7% de los bonos vigentes
después de que el pais entrara en cesacion de pagos en 2002 (asi como tenedores de bonos participantes) para intercambiar
sus instrumentos por nuevos bonos regulados por la ley Argentina. EI 3 de octubre de 2013, el Tribunal de Distrito de
Estados Unidos para el Distrito Sur de Nueva York ordend a Argentina desistir de la oferta de canje. Argentina ha apelado
el fallo del Segundo Circuito ante el Tribunal Supremo y ha apelado la orden de la Corte de Distrito a que desista de la
aplicacion de la oferta de intercambio.

Esta incertidumbre sustancial de la deuda en cesacion de pagos limita el acceso de Argentina a financiamiento
extranjero en los mercados internacionales. Sin acceso al financiamiento internacional privado, tal vez Argentina no sea
capaz de financiar sus obligaciones, lo cual también podrian inhibir la capacidad del Banco Central argentino de adoptar
medidas para frenar la inflacion y podrian afectar negativamente el crecimiento econémico de Argentina y las finanzas
publicas, que a su vez, podrian afectar negativamente nuestras operaciones en Argentina, nuestra condicion financiera 'y los
resultados de nuestras operaciones.

El Peso argentino esta sujeto a depreciacion y volatilidad, que podria afectar adversamente nuestra condicion financiera
y resultados operacionales.

Después de varios afios de estabilidad de precios en Argentina, la devaluacion del Peso en enero de 2002 impuso
presiones sobre el sistema de precios internos que generaron una inflacion elevada a lo largo de 2002. La devaluacién tuvo
un efecto adverso en la capacidad de las empresas argentinas para pagar oportunamente sus obligaciones denominadas en
divisas extranjeras, generando una inflacién elevada a lo largo de 2002, reduciendo significativamente los salarios reales lo
que tuvo un efecto adverso sobre las empresas que se centraron en el mercado interno, como las empresas de servicios
publicos y las empresas financieras. También afecto la capacidad del gobierno para honrar sus obligaciones de deuda
externa. Durante el afio 2013, la tasa de cambio en Argentina se depreci6 un 32,65% comparado con el tipo de cambio
oficial para dolar de EE.UU para el cierre del ejercicio de 2012.

Para garantizar el nivel de reservas del Banco Central de la Republica Argentina ("BCRA"), a finales de 2011 el
gobierno argentino implementé una serie de medidas destinadas a mantener el nivel de reservas del BCRA. Para tal efecto,
durante el Gltimo trimestre de 2011, 2012 y 2013, se implementaron nuevas medidas para limitar la compra de moneda
extranjera realizada por individuos y empresas privadas y la necesidad de una autorizacion de las autoridades fiscales para
acceder al mercado de divisas se convirtié en un requisito, entre otras restricciones. Como resultado, la tasa de cambio
implicita en la cotizacion de los titulos argentinos que se transan en los mercados extranjeros y en el mercado local aumenté
significativamente. Se espera que las reservas del BCRA Ileguen a un minimo historico durante enero de 2014. Dadas las
condiciones economicas y politicas en Argentina, no podemos predecir si y en qué medida, el valor del Peso argentino
puede depreciarse o apreciarse frente al délar de EE.UU, el euro u otras monedas extranjeras, y que podria reducir
parcialmente o totalmente la brecha actual entre el tipo de cambio publicado por el BCRA y el tipo de cambio implicito. No
podemos predecir como estas condiciones afectaran el consumo de nuestros productos o nuestra capacidad de cubrir los
pasivos de nuestra filial Argentina denominados en monedas distintas del Peso argentino. Por otra parte, no podemos
predecir si el gobierno argentino ademas modificara su politica monetaria, fiscal y cambiaria y de ser asi, cual seria el
impacto que cualquiera de estos cambios podria tener sobre el valor del peso Argentino y, en consecuencia, en nuestra
condicion financiera, resultados operacionales y flujos de efectivo y en nuestra capacidad para transferir fondos al
extranjero con el fin de cumplir con las obligaciones comerciales o financieras.

Las medidas del gobierno para prevenir o responder a disturbios social podran afectar adversamente la economia
argentina y nuestro negocio.
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Durante la crisis economica argentina de 2001 y 2002, Argentina experimento considerable agitacion social y
politica, incluyendo disturbios, motines, saqueos, protestas en todo el pais, huelgas y manifestaciones callejeras. A pesar de
la relativa estabilizacion y recuperacion econdmica argentina, la tension politica y social y los altos niveles de pobreza y
desempleo siguen. En 2008, Argentina enfrentd protestas y huelgas en todo el pais. En noviembre de 2012 hubo una huelga
general liderada por la oposicion de los sindicatos. El disturbios social aumentd en los Ultimos meses de 2012, y en
diciembre de 2012 ocurrieron disturbios adicionales, ademéas de saqueos a comercios y supermercados en varias ciudades
alrededor del pais.

Las politicas gubernamentales futuras para prevenir, o responder a los disturbios sociales pueden incluir
expropiacion, nacionalizacién, renegociacion forzada o modificacion de los contratos vigentes, suspension de la aplicacion
de derechos de los acreedores, nuevas politicas fiscales y cambios en las leyes y politicas que afectan el comercio exterior e
inversion. Tales politicas podrian desestabilizar al pais y afectar negativamente y materialmente a la economia argentina, y
asi nuestro negocio, resultados operacionales y condicion financiera.

La reforma de la jubilacién y el sistema de pensiones integrado ha afectado materialmente y negativamente a los
mercados de capitales locales y afecta materialmente y negativamente nuestra capacidad de obtener liquidez para
nuestras operaciones.

En noviembre de 2008, el gobierno argentino elimind el sistema de jubilacion privada. La eliminacion de este
sistema cred un cambio significativo en las operaciones de los mercados de capitales locales, ya que los fondos de
jubilacién privados eran inversionistas institucionales significativos con respecto a las emisiones de deuda locales. La
eliminacién de los inversionistas institucionales y las fuentes relacionadas con financiamiento del mercado local podrian
materialmente y adversamente afectar nuestra capacidad futura para acceder a capital a través de los mercados nacionales de
capital para financiar las operaciones de nuestras filiales argentinas. Ademas, la nacionalizacion de los fondos de jubilacion
privados ha afectado negativamente la confianza de los inversionistas en Argentina, que puede afectar la capacidad de
nuestras filiales argentinas para acceder a los mercados de capital en el futuro.

El gobierno puede ordenar aumentos a los sueldos que se pagaran a los empleados en el sector privado, lo cual podria
incrementar nuestros costos operacionales y afectar nuestros resultados operacionales.

En el pasado, el gobierno argentino ha aprobado leyes, reglamentos y decretos que requieren que las empresas del
sector privado aumenten los salarios y proporcionen beneficios especificos a los empleados y lo puede hacer de nuevo en el
futuro. Debido a los altos niveles de inflacidn, las organizaciones laborales estan exigiendo aumentos salariales
significativos. En agosto de 2012, el gobierno argentino establecié un aumento del 25% en el salario minimo y durante el
principio del 2013, el movimiento obrero organizado ha acordado con las asociaciones de empleadores aumentos salariales
entre 22% y 25%. Es posible que el gobierno argentino pueda adoptar medidas ordenando aumentos salariales o la provision
de beneficios adicionales en el futuro, lo cual podria tener un efecto adverso material sobre nuestros gastos y negocios,
resultados operacionales y condicion financiera.

Cambios en las leyes fiscales argentinos podran afectar adversamente los resultados de nuestras operaciones.

El gobierno argentino esta desarrollando actualmente un proyecto de ley para enmendar la Ley de Impuesto a la
Renta denominado "Plan anti evasion I11". En virtud de la propuesta de ley, entre otras cosas, las pérdidas deducibles (que
pueden ser deducidas dentro de los cinco afios siguientes) estaria limitado al 30% de las ganancias obtenidas en cada
ejercicio fiscal; las ganancias de capital obtenidas de individuos o entidades extranjeras como resultado de la venta, cambio
o disposicion de acciones y otros titulos estarian sujetos al impuesto a la renta a una tasa de 35%; y los pagos a las personas
0 entidades ubicadas o constituidos en los paises sin ningun impuesto sobre los ingresos estarian sujetos a retencion a una
tasa del 35% y no serian deducibles. Si estas enmiendas se promulgan, las limitaciones de las deducciones, podran afectar
adversamente los resultados operacionales de nuestras filiales argentinas; y la tributacion de las ganancias de capital
impactara negativamente los resultados de la venta o disposicidn de acciones de nuestras filiales argentinas.

Riesgos relacionados con Paraguay

Nuestras operaciones de negocio dependen de las condiciones econémicas de Paraguay
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Un 13,2% de nuestros activos al 31 de diciembre de 2013 y un 7,4% de nuestras ventas netas para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013 derivaron de nuestra operacion en Paraguay.. Debido a que la demanda de productos
de bebestibles y gaseosas se correlaciona generalmente a las condiciones econémicas prevalecientes en el mercado local,
que a su vez depende de las condiciones macroeconémicas y politicas del pais donde se encuentra el mercado, nuestra
condicién financiera y resultados operacionales podrian verse afectados de manera adversa por cambios en estos factores
sobre los cuales no tenemos ningun control.

El PIB en Paraguay para 2013 aument6 un 12% aproximadamente comparado con el afio anterior, luego de haber
disminuido un -1,2% en 2012. En 2011 el PIB aument6 un 4%.

La disminucion del PIB en 2012 estuvo fuertemente influenciada por los efectos de una severa sequia en el sector
agricola durante 2011 y 2012, afectando principalmente a los cultivos de soja, maiz y girasoles. Ademas, hubo un brote de
fiebre aftosa detectado en los Gltimos meses de 2011, que se tradujo en el cierre de los mercados para la carne paraguaya y
una reduccion en los niveles de actividad en los mataderos durante el primer semestre de 2012. Esta reduccion se revirtio
durante el segundo semestre de 2012.

La inflacién en Paraguay puede tener un efecto adverso sobre nuestras condiciones financieras y resultados
operacionales.

La inflacién en Paraguay durante 2013 fue de 3,7%, menor que los niveles registrados para 2012 y 2011 de 4,0% y
4,9% respectivamente, permaneciendo por debajo del objetivo maximo de 7,5%. Un aumento en la inflacion en Paraguay
podria disminuir el poder adquisitivo de los consumidores en ese pais, lo que podria afectar de manera adversa nuestros
volimenes y tener un impacto sobre nuestros ingresos por ventas. No podemos asegurar que la inflacién en Paraguay no
vaya a aumentar de manera significativa.

El Guarani paraguayo esta sujeto a depreciacion y volatilidad, que podria afectar adversamente nuestra condicion
financiera y resultados operacionales.

La tasa de cambio de Paraguay es libre y flotante y el Banco Central de Paraguay ("BCP"), participa activamente
en el mercado cambiario con el fin de suavizar las oscilaciones bruscas. En el 2012 la moneda local se depreci6 un 5,9%
mientras que en 2013, se aprecid un 3,0%. Sin embargo, el Guarani experimentd considerable volatilidad durante 2012. Se
aprecio durante el primer trimestre, se deprecié en un 11% durante el segundo y tercer trimestres, debido a menores ingresos
por exportaciones y se estabilizd hacia el tltimo trimestre del afio, cerrando el 2012 con una apreciacion de
aproximadamente un 3%. Una importante depreciacion de la moneda local podria afectar adversamente nuestra situacion
financiera y resultados financieros, como el 25% de nuestros costos totales de materias primas y suministros estan en
délares de EE.UU., asi como impactar otros gastos tales como honorarios profesionales y costos de mantenimiento.

Factores de Riesgo Relacionados con los ADRs y Acciones
Los tenedores de ADRs pueden no disponer de derechos preferentes

De conformidad con la Ley de Sociedades Anénimas N°18.046 y el Reglamento de Sociedades Anénimas
(colectivamente, la “Ley de Sociedades Chilenas”), cada vez que emitimos nuevas acciones por dinero en efectivo, se nos
exige otorgar derechos preferentes a los tenedores de nuestras acciones (incluso acciones representadas por ADRS),
dandoles el derecho a comprar una cantidad suficiente de acciones como para mantener su porcentaje existente en la
propiedad. Sin embargo, es posible que no podamos ofrecer acciones a tenedores estadounidenses de ADRs conforme a
derechos preferentes otorgados a nuestros accionistas en relacion con cualquier emision futura de acciones a menos que
tenga vigencia una declaracion de registro en la Ley de Valores de EE.UU. de 1933 y sus modificaciones con respecto a
aquellos derechos y acciones, 0 una exencion de los requisitos de registro de la Ley de Valores de EE.UU. de 1933 y sus
modificaciones.

En virtud del procedimiento establecido por el Banco Central de Chile, el Contrato de Inversion Extranjera de
una empresa chilena con un programa existente de ADR pasara a estar sujeto a una modificacion (que también se estimara
que incorpora todas las leyes y normas aplicables a ofertas internacionales vigentes en la fecha de la modificacion) que
extendera los beneficios de aquel contrato a nuevas acciones emitidas de conformidad con una oferta de derechos
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preferentes a los poseedores actuales de ADRs y a las otras personas que residen y se encuentran domiciliadas fuera de
Chile que ejercen derechos preferentes, solicitdndolo al Banco Central de Chile. Es nuestra intencion evaluar al momento de
cualquier oferta de derechos los costos y potenciales responsabilidades asociadas con cualquier declaracion de registro
semejante asi como los beneficios indirectos para nosotros de permitir a los tenedores estadounidenses de ADRs que ejerzan
derechos preferentes y cualesquiera otros factores que consideremos apropiados en su momento, y luego tomar una decision
en cuanto a si presentar aquella declaracidn de registro.

No podemos garantizar que se presentard una declaracion de registro. En la medida en que los tenedores de
ADRs no puedan ejercer tales derechos debido a que no se ha presentado una declaracion de registro, el depositario
intentard vender los derechos preferentes de aquellos tenedores y distribuir el producto neto de los mismos si existe un
mercado secundario para ellos, pudiéndose reconocer una prima por sobre el costo de cualquier venta semejante. Si no se
pueden vender tales derechos, ellos caducaran y los tenedores de ADRs no obtendran ningln valor a través del otorgamiento
de tales derechos preferentes. En cualquiera de tales casos, la participacion de aquel tenedor en el capital de la sociedad se
diluird en forma proporcional.

Los derechos de los accionistas no estan tan bien definidos en Chile como en otras jurisdicciones, incluyendo
EE.UU.

Bajo las leyes federales de los mercados de valores de EE.UU., como emisor privado extranjero, estamos
exentos de ciertas reglas que aplican a emisores locales de EE.UU. con valores de capital registrados bajo el Ley de
Intercambio de Valores de EE.UU. de 1934, y sus modificaciones, incluyendo las reglas de solicitacion de poderes, las
reglas que requieren la revelacién de la propiedad de acciones por parte de directores, ejecutivos y ciertos accionistas.
También estamos exentos de ciertos requisitos del gobierno corporativo de la Ley Sarbanes-Oxley del 2002 y de la Bolsa de
Valores Nueva York, incluyendo los requisitos con respecto a directores independientes.

Nuestros asuntos corporativos se rigen por las leyes de Chile y por nuestros estatutos que operan no solamente
como nuestros estatutos sino también como nuestra escritura de constitucion. Segun dichas leyes, los accionistas de la
sociedad pueden tener menos derechos o derechos menos definidos que lo que podrian tener como accionistas de una
sociedad andénima constituida en una jurisdiccion estadounidense.

De conformidad con la Ley N°19.705, promulgada en diciembre de 2000, los accionistas controladores de una
sociedad an6nima abierta solo podran vender sus acciones controladoras a través de una oferta publica extendida a todos los
accionistas, en la que el oferente tendria que comprar todas las acciones ofrecidas hasta el porcentaje determinado por el
mismo, cuando el precio pagado sea sustancialmente mayor que el precio de mercado (es decir, cuando el precio pagado sea
mas elevado que el precio promedio de mercado de un periodo que comienza 90 dias antes de la transaccion propuesta y
termina 30 dias antes de aquella transaccion propuesta, mas 10%).

El mercado de nuestras acciones puede ser volatil e iliquido

Los mercados de valores chilenos son sustancialmente mas pequefios, menos liquidos y mas volatiles que la
mayoria de los mercados de valores en EE.UU. La Bolsa de Comercio de Santiago, que es la principal bolsa de valores de
Chile, tenia una capitalizacion de mercado de aproximadamente US$265.150 millones al 31 de diciembre de 2013 y un
volumen mensual promedio de operaciones de aproximadamente US$3.640 millones durante el afio 2013. La falta de
liquidez, debido en parte al tamafio relativamente pequefio del mercado de valores de Chile, puede tener un efecto material
adverso en el precio de transaccion de nuestras acciones. Debido a que el mercado para nuestros ADRs depende en parte de
la percepcion de nuestros inversionistas respecto del valor de nuestras acciones locales, esta falta de liquidez para nuestras
acciones en Chile puede afectar significativamente el precio de transaccion de nuestros ADRSs.

ITEM 4, INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD
A. Historiay Desarrollo de la Sociedad

Nuestra razon social es Embotelladora Andina S.A., y nuestro nombre comercial es Coca-Cola Andina. La
Sociedad fue constituida por escritura pablica el 7 de febrero de 1946 bajo la Ley chilena de sociedades anénimas. Un
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extracto de los estatutos se encuentra registrado en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 768, N°581 de 1946. Segln
nuestros estatutos, la vigencia de la sociedad es indefinida.

Nuestras acciones estan inscritas y se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago, en la Bolsa Electrénica de
Chile y en la Bolsa de Comercio de Valparaiso. Los ADRS que representan nuestras acciones de la Serie A 'y de la Serie B,
estan listados en la Bolsa de Nueva York. Nuestras oficinas ejecutivas principales estan ubicadas en Miraflores 9153, Piso
7, Renca, Santiago, Chile. Nuestro nimero de teléfono es (56-2) 2338-0520 y nuestro sitio web es www.koandina.com.
Nuestro agente depositario para los ADRs en EE.UU. es The Bank of New York Mellon Corporation, ubicado en One Wall
Street, Nueva York, Nueva York, codigo postal 10286, nimero de teléfono (212) 815-2296. Nuestro representante
autorizado en EE.UU. es Puglisi & Associates, ubicados en 850 Library Avenue, Suite 204, Newark, Delaware, codigo
postal 19711, nimero de teléfono (302) 738-6680.

Historia
Chile

En 1941, TCCC otorgd en licencia a una sociedad chilena privada la produccion de gaseosas Coca-Cola en
Chile, y la produccion comenz6 en 1943. En 1946, el licenciatario original se retird del contrato de licencia, y un grupo de
inversionistas norteamericanos y chilenos formaron Andina, que pasé a ser el licenciatario exclusivo de TCCC en Chile.
Entre 1946 y principios de la década de los ochenta, Andina desarroll6 el mercado chileno para Gaseosas Coca-Cola con un
sistema de produccion e instalaciones de distribucion que cubrian las regiones central y sur de Chile. A principio de la
década de los ochenta, Andina vendi6 sus licencias de Coca-Cola para la mayoria de las areas fuera de la Region
Metropolitana de Santiago y se concentro6 en el desarrollo de su negocio de gaseosas en el &rea de Santiago. Aunque ya dejo
de ser el Unico embotellador de Coca-Cola en Chile, Andina ha sido el fabricante principal de productos Coca-Cola en Chile
por un periodo sin interrupciones de 66 afos.

En 1998 Andina compré a TCCC su participacion de un 49% en Vital. Al mismo tiempo, TCCC comprd las
fuentes de agua mineral de Vital ubicadas en Chanqueahue, 80 millas al sur de Santiago (aproximadamente 130 kilémetros).
Como parte de la transaccidn, el contrato de embotellador de Vital fue sustituido por un contrato de embotellador de jugo
con Minute Maid International Inc., asi como un nuevo acuerdo de embotellador de agua mineral con TCCC. La
negociacion implico el término del Pacto de Accionistas de 1995 entre la Sociedad y TCCC respecto de la propiedad de
Vital. La reestructuracién del negocio de aguas y jugos en Chile reforzo la dedicacion de la Sociedad a la produccién de
bebidas, aguas y jugos. En 2005, se reestructur6 el negocio de produccién y envasado de aguas, jugos y bebestibles no
gaseosos licenciados por TCCC en Chile. Vital Aguas S.A. (“VASA”) fue creada en 2005 con el proposito de desarrollar el
negocio de procesamiento, produccion y envasado de Agua Mineral de Chanqueahue Vital y otras aguas. Por su parte, Vital
S.A. esta enfocada en el desarrollo de jugos y bebestibles no gaseosos. Para tales efectos Andina, Embonor S.A. y
Embotelladora Coca-Cola Polar S.A., participan en la propiedad de VASA, con un 56,5%, 26,4% y un 17,1%
respectivamente. En Enero de 2011, se procedi6 a reestructurar el negocio de produccion de jugos, permitiendo la
incorporacion de los otros embotelladores de Coca-Cola en Chile a la propiedad de Vital S.A., la cual cambid su nombre a
Vital Jugos S.A. La propiedad de dicha empresa quedo de la siguiente forma: Andina 57%, Embonor S.A. 28%, y
Embotelladora Coca-Cola Polar S.A. 15%.

En 2001, entramos a un joint venture 50/50 con Cristalerias de Chile S.A. para la produccion de botellas PET.
El 27 de enero de 2012 Coca-Cola Embonor a través de su subsidiaria Embonor Empaques S.A. adquiri6 el porcentaje de
participacién que poseia Cristalerias de Chile S.A. en Envases CMF equivalente el 50%.

Brasil

Andina Brasil, nuestra subsidiaria brasilefia, comenzd su produccidn y distribucién de Gaseosas Coca-Cola en Rio
de Janeiro en 1942. En Junio de 1994, la Sociedad adquirié el 100% de su capital accionario por aproximadamente US$120
millones y aport6 un capital adicional de US$31 millones inmediatamente después de la adquisicion para pagar ciertas
deudas de Andina Brasil. En 2000, a través de nuestra subsidiaria brasilefia, Andina Brasil, compramos una licencia de
Coca-Cola para un territorio brasilefio que incluia el Estado de Espirito Santo y parte de los Estados de Rio de Janeiro y
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Minas Gerais (“NVG”) por un monto total de US$74,5 millones. NVG se fusiond con Andina Brasil en 2000 y sus
operaciones se integraron con Andina Brasil en 2001.

En 2004, Andina Brasil firmd un acuerdo con Recofarma Industria do Amazonas Ltda., la subsidiaria brasilefia de
TCCC, para (1) intercambiar derechos de franquicia, bienes y otros activos de Andina Brasil en el territorio de Governador
Valadares en el Estado de Minas Gerais, y (2) obtener otros derechos de franquicia de TCCC en los territorios de Nova
Iguacu en el estado de Rio de Janeiro, que previamente le pertenecian a la Compafiia Mineira de Refrescos S.A.

En 2007 The Coca-Cola Company junto con los Embotelladores de Coca-Cola en Brasil formo el joint venture
Mais Induastria de Alimentos con el fin de producir bebidas no carbonatadas para todo el Sistema en dicho pais. En 2008, el
sistema Coca-Cola en Brasil adquiere la segunda compafiia productora de bebidas no carbonatadas llamada Sucos del Valle
do Brasil Ltda. Estas dos compafiias se fusionan en el afio 2011 y crean SABB (Sistema de Alimentos y Bebidas de Brasil),
compaifiia en la cual Andina Brasil posee un 5,74% de participacion.

En 2010, The Coca-Cola Company conjuntamente con sus embotelladores, adquirieron a través de un joint venture
la empresa Ledo Junior S.A., con presencia y participacion de mercado consolidado en la regién de Andina Brasil en la
categoria de té helado, Ledo Junior S.A. comercializa las marcas Matte Ledo, entre otras. Andina Brasil controla el 18,20%
de Ledo Junior S.A. Andina Brasil posee en promedio una participacién de un 10,74% en Ledo Junior S.A. y SABB. En
Noviembre de 2012, Andina Brasil adquirié un 40% de Sorocaba Refrescos S.A., un embotellador de Coca Cola localizado
en el Estado de Sao Paulo, por un valor de R$146.946.004.

Durante 2013, hubo una reorganizacién del negocio de jugos y mate, mediante el cual se fusionaron las empresas
en donde participaba Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Como resultado de esa restructuracion Rio de Janeiro Refresco Ltda.
detenta una propiedad de 9,75% de Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. que es la continuadora legal. Este porcentaje aumenté a
10,87% debido a nuestra adquisicion y posterior fusién con Companhia de Bebidas Ipiranga el cual detentaba una propiedad
en Ledo Alimentos e Bebidas Ltda.

Argentina

La produccién de Gaseosas Coca-Cola en el territorio argentino comenzé en 1943 con la puesta en marcha de
las operaciones en la Provincia de Cérdoba, Argentina, a través de Inti S.A.L.C. (“Inti”). En Julio de 1995, la Sociedad a
través de Inversiones del Atlantico S.A. (“lASA”), una sociedad de inversién domiciliada en Argentina, adquirié un 59% de
participacién en Edasa, la Sociedad matriz de Rosario Refrescos S.A. y Mendoza Refrescos S.A., las que se fusionaron
posteriormente para crear Rosario Mendoza Refrescos S.A. (“Romesa”). Posteriormente, en 1996, la Sociedad adquirié un
35,9% adicional de Edasa, un 78,7% adicional de Inti, un 100% de Complejo Industrial Pet (CIPET) S.A. (“Cipet”) en
Buenos Aires (productor de botellas plasticas y envases PET) y un 15,2% de Cican S.A. Durante 1997, las operaciones de
Romesa se fusionaron con Inti. En 1999, Edasa se fusiond con IASA. En 2000, IASA se fusiond con Inti, que a su vez
cambi6 su razén social a Embotelladora del Atlantico S.A. (Edasa). En 2002 Cipet se fusion6 con Edasa. En 2007 Edasa
vendio su participacion accionaria en Cican S.A. a FEMSA. En 2011, EDASA resolvio escindir parte de su patrimonio para
constituir una nueva sociedad denominada Andina Empaques Argentina S.A., a la que se le transfirio la actividad y activos
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Divisién de Empaques de EDASA. La escision tiene efectos contables
e impositivos desde el 1° de enero de 2012. Edasa actualmente es la embotelladora de Coca-Cola en las provincias de Entre
Rios, San Luis, San Juan, Mendoza, parte de Santa Fe y parte de Buenos Aires (San Nicolas y Ramallo). A su vez, EDASA
se encuentra en un proceso de fusidn por absorcion de Coca-Cola Polar Argentina S.A., firma embotelladora de Coca-Cola
en las provincias de Chubut, Santa Cruz, Neuquén, Rio Negro, La Pampa, Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico
Sur y ciertos partidos de la provincia de Buenos Aires.

Paraguay

Paresa es la primera Embotelladora autorizada de Coca-Cola Company en Paraguay, iniciando su operaciéon el 13 de
Mayo de 1965. En el afio 1967 se abri¢ la Planta 1 con una produccion de 400.000 cajas unitarias anuales. En 1980 se abri6
la Planta de Barcequillo, ubicada sobre la ruta Nemby Km. 3,5 Barcequillo, Cuidad de San Lorenzo, reafirmando y
aplicando el concepto de la més alta tecnologia de embotellado. A partir del afio 2004, Paresa pasa a ser propiedad del
Grupo Polar de Chile, continuando sus operaciones en el mercado paraguayo. El 1 de octubre del 2012 PARESA pasa a
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formar parte del Grupo Coca-Cola Andina, producto de la fusion de Embotelladora Andina S.A. y Embotelladoras Coca-
Cola Polar S.A., mediante la absorcién de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. por Embotelladora Andina S.A.

Adquisiciones recientes

El 30 de marzo de 2012, después de concluir los procedimientos relacionados con las diligencias de compra (due
diligence), la Sociedad firmo un acuerdo de promesa de fusién con Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. (“Polar”). Polar es
también un embotellador de Coca-Cola, con operaciones en Chile; atendiendo los territorios de la regiones II, I1I, IV, XI'y
XI1, Argentina, atendiendo a los territorios de Santa Cruz, Neuquén, EI Chubut, Tierra del Fuego, Rio Negro La Pampa'y la
zona poniente de la provincia de Buenos Aires y Paraguay; atendiendo a la totalidad del territorio de ese pais. La fusién se
realiz6 con el fin de reforzar la posicion de liderazgo de la compafiia como franquiciador de Coca-Cola en América del Sur.

Previo a la fecha de cierre, la fusion fue aprobada por los accionistas de ambas compafiias, asi como por la
Superintendencia de Valores y Seguros, y la Compafiia Coca-Cola. Los términos de la fusion acordaron la emision de
nuevas acciones de Embotelladora Andina S.A. para ser intercambiadas a una tasa de 0,33269 acciones Serie A'y 0,33269
acciones de la Serie B, por cada accion en circulacion de Polar. Previo a la fecha de materializacion de la fusién y aprobados
por las juntas de accionistas de la Compafiia y Polar se distribuyeron dividendos entre sus respectivos accionistas,
adicionales a aquellos ya declarados y distribuidos con cargo a las utilidades del 2011. Los dividendos distribuidos por la
Compaiiia y Polar ascendieron a $28.155.862.307 y $29.565.609.857 respectivamente, lo que represent6 a $35,27 por
accion de la serie A'y $38,80 por accion de la Serie B.

El intercambio fisico de acciones tuvo lugar el 16 de octubre de 2012, con lo cual los ex accionistas de Polar pasan a
tener una participacion de 19,68% sobre la Sociedad fusionada. Con base en los términos de los contratos celebrados, el
control real sobre las operaciones de Polar por parte de la Compafiia se materializ6 el 1 de octubre de 2012, y conforme a
ello la Compafiia comenzd a consolidar las operaciones de Polar partir de esa fecha. Adicionalmente, y producto de ser
Embotelladora Andina la continuadora legal de todos los derechos y obligaciones de Polar, se adquieren indirectamente
porcentajes de participacion en las Sociedades Vital Jugos S.A., Vital Aguas S.A. y Envases Central S.A., que sumados a
los porcentajes que previamente mantenia la Compafiia le permiten ejercer el control sobre estas sociedades, pasando a
incorporarse también a la consolidacién de los estados financieros a contar del 1 de octubre de 2012.

El 11 de octubre de 2013, Rio de Janeiro Refrescos Ltda. ("RJR"), una subsidiaria de Embotelladora Andina S.A.
("Coca-Cola Andina™) en Brasil, cerro la adquisicion del 100% del capital social de Companhia de Bebidas Ipiranga (“Ipiranga”) €n
una transaccion en efectivo. Ipiranga es también una empresa embotelladora de Coca-Cola con operaciones en parte de los
Estados de Sao Paulo y parte del estado de Minas Gerais. Esta adquisicion fue acordada previamente entre las partes
mediante un acuerdo firmado el 10 de julio de 2013. El precio final pagado ascendié a R$1.155.998.445. Ipiranga es la
principal embotelladora del sistema Coca-Cola en Brasil, que opera en algunos territorios de los Estados de S&o Paulo y
Minas Gerais. Durante el afio 2012, su volumen de ventas ascendid 89,3 millones de cajas unitarias, con ingresos de R$695
millones y un EBITDA de R$112 millones.

Inversiones

Durante 2013, Andina financié sus inversiones exclusivamente con recursos internos. El siguiente cuadro refleja
las inversiones en millones de pesos para los ejercicios indicados por territorio y linea de negocio:

Ao terminado el 31 de diciembre de,

2011 2012 2013
MCh$ MCh$ MCh$
Chile:
Gaseosas 72.669 53.249 53.087
Otros bebestibles - 1.487 4.458
Brasil:
Gaseosas 28.951 36.109 49.410
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Empaques

Argentina:
Gaseosas

Otros bebestibles
Empaques

Paraguay:
Gaseosas

Otros hebestibles
Empaques

Total

Ao terminado el 31 de diciembre de,

2011 2012 2013
MCh$ MCh$ MCh$
- - 7.310
18.801 44.682 35.882
3.780 - 9.199
2.730  2.152 7.190
- 6.085 8.844
- - 1.732
- - 6.585
126.931 143.764 183.697

Durante el 2013, invertimos Ch$5.045 millones (cifra no auditada) para mejorar los procesos industriales, equipos
para medir el flujo de contaminacion industrial, laboratorio de andlisis, consultorias sobre impacto ambiental y otros
estudios. Para mas detalles, revisar la nota 28 de los Estados Financieros aca publicados.

Nuestras inversiones totales fueron Ch$183.697 millones en 2013 y Ch$143.764 millones en 2012.
En 2013 las inversiones estuvieron relacionadas principalmente con:

Argentina
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Brasil
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Chile!

Envases (vidrio y Pet) y cajas para los envases;

Coolers y equipos post mix;

Proyectos de Tecnologia logistica (LGV, Clasificacién y picking automatico) (en proceso);
Ampliacion Deposito de Producto terminado y patio en Planta Cérdoba (16.000 m2) y en Depésito
San Juan (1.150 m2);

Nueva Linea de Produccion de Tapas (Planta Andina Empaques);

Nueva Linea de Embotellado de RGB (Planta Cérdoba) y de PET OW (Planta Trelew);
Adecuacion de Lineas PET OW existente para mejorar su productividad (Planta Trelew y Planta
Bahia Blanca);

Adecuacion de lineas para Short Finish;

Nueva Inyectora de Preformas (Planta Andina Empaques);

Adecuacion proceso y almacenamiento en Planta de Azlcar Crudo; and

Ampliacion Planta de Efluentes (Planta Cérdoba) (en proceso).

Compra de terreno en Duque de Caxias para la construccién de una nueva fabrica

Compra de terreno en el centro de Rio de Janeiro para la construccién de un nuevo centro de
distribucion

Envases retornables de Ref Pet y vidrio y cajas para las botellas;

Equipos de frio, post-mix y otros equipos para el punto de venta;

Maquinaria para aumentar la eficiencia y capacidad productiva;

Compra de camiones de distribucidn y automoviles para la fuerza de ventas;

Envases retornables (botellas de vidrio y PET) y cajas para las botellas;
Equipos de frio, post-mix y otros equipos para el punto de venta;

! Incluye la seccién anterior de jugos y aguas en Chile en base a VASA y Vital Jugos S.A.
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Remodelacion centro de Distribucion Carlos Valdovinos;

Proyecto implementacion nueva planta en Renca; y

Maquinaria para aumentar la eficiencia y capacidad productiva.

Equipo Blender Linea N°3, montaje y puesta en marcha (Vital Jugos);

Ampliacion de Bodegas de almacenamiento producto terminado, incluye revestimientos y techumbre

(Posiciones Drive in) (Vital Jugos);

° Pasteurizador N°3 asépticos para nuevos formatos 1.5, 0.75 y 0.5 litros (Vital Jugos);

° Transporte neumatico de botellas vacias Linea N°2, adquisicién, montaje y puesta en marcha (Vital
Jugos);

o Sistema de disolucion aditivos produccion en Batch. Almix b-300-2000V, incluye equipo (Vital

Jugos);

Aumento de capacidad Planta Osmosis 25-35m3 (Vital Jugos);

Control y registro en linea de parametros fisico-quimicos agua tratada (Vital Jugos);

UP Grade Banco de hielo (Vital Jugos);

Adquisicion estanque de almacenamiento de aztcar de 80.000 litros (Vital Jugos);

Adquisicion de Central CIP area suministros, ampliacion a 2° servicio simultaneo (Vital Jugos);

Compresor GA-75- USDP Atlas Copco, adquisicion y puesta en marcha (Vital Jugos);

Adgquisicién de 4 graas horquillas a combustion (Vital Jugos);

Mejoramiento de planta aguas servidas lombrifiltro (Vital Aguas);.

Construccion bafios y camarines damas sector expedicién (Vital Aguas);

Implementacién laboratorio sensorial (Vital Aguas);

Adquisicién Visiocard Linea 3 (Vital Aguas);

Adgquisicién medidor de flujémetro de Co2 (Vital Aguas);

Remodelacion y ampliacion de Casino (Vital Aguas);

Remodelacion de instalaciones para el personal (Vital Aguas);

Paraguay

Nueva Linea de Produccion para productos sensibles operando a full;
Adecuacioén de una Linea de Produccidn para Short finish;

Nueva Planta de Jarabe simple con mayor capacidad;

Proyecto Miebach, ampliacién de galpén para productos terminados;
Ampliacion del dep6sito de Jugos;

Nuevo galpén para equipos de frio;

° Mejoras de infraestructura edilicia en Centros de distribucion.

B. Descripcion del Negocio

Creemos que somos el tercer mayor embotellador de bebestibles con la marca registrada Coca-Cola en América
Latina en términos de volumen de ventas. Creemos que somos el embotellador mas grande de bebestibles con la marca
registrada Coca-Cola en Chile, el segundo mas grande en Argentina y el tercero més grande en Brasil, en cada caso en
términos de volumen de ventas. También somos el Gnico embotellador de bebestibles con la marca registrada Coca-Cola en
Paraguay.
En 2013, registramos ventas netas consolidadas por Ch$1.199.620 millones y un volumen total de ventas de
633,5 millones de cajas unitarias de gaseosas Coca-Cola.

Ademas de las actividades relacionadas con Gaseosas Coca-Cola que dieron cuenta de 79% de las ventas
netas en 2013 también (i) producimos y distribuimos jugos de fruta y otras bebidas con sabor a fruta, bajo marcas
comerciales de propiedad de TCCC, en Chile y Argentina; (ii) producimos aguas saborizadas y otras gaseosas, bajo marcas
comerciales de propiedad de TCCC (iii) fabricamos botellas PET principalmente para uso propio en el envasado de
Gaseosas Coca-Cola tanto en Chile, como en Argentina, (iv) distribuimos bebestibles no gaseosos en Brasil, como hierbas,
jugos e fruta, energéticas, isotonicos y aguas bajo marcas comerciales de propiedad de TCCC ; (v) distribuimos cerveza en
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Brasil de las marcas Amstel, Bavaria, Birra Moretti, Dos Equis (XX), Edelweiss, Heineken, Kaiser, Murphy’s, Sol y
Xingu; (vi) distribuimos cerveza en el sur de Argentina; y (vii) distribuimos licores en el sur de Chile,

Nuestros territorios

El siguiente mapa muestra los territorios, las estimaciones de la poblacion a la cual ofrecemos productos, el nimero
de clientes y el consumo per cépita de nuestras bebidas al 31 de diciembre de 2013.

Paraguay

Argentina

~ Chile

Los datos de consumo per capita de un territorio se determinaron dividiendo el volumen de ventas total de bebidas,
excluyendo las ventas a otros embotelladores de Coca-Cola en el territorio por la poblacion estimada dentro de dicho
territorio y se expresaron en funcion del nimero de porciones de ocho onzas de nuestros productos que se consumen
anualmente per cépita. Uno de los factores que utilizamos para evaluar el desarrollo de las ventas de volumen local en
nuestros territorios y para determinar el potencial del producto es el consumo per cépita de nuestras bebidas.

Descripcion de Nuestros Productos
Producimos, comercializamos y distribuimos los siguientes bebestibles de marca registrada de Coca-Cola y

marcas licenciadas de terceros a traves de nuestros territorios de franquicia. La siguiente tabla refleja nuestras marcas al 31
de diciembre de 2013:

Chile Brasil Argentina  Paraguay
Colas:
Coca-Cola v v v v
Coca-Cola Light v v
Coca-Cola Light Plus
Coca-Cola Zero v v v v
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Chile Brasil Argentina  Paraguay
v

Coca-Cola Life v

Gaseosas saborizadas

Crush v 4
Fanta 4 4 v 4
Hugo

Inca Kola v

Kuat v

Nordic Mist
Quatro
Sprite
Schweppes
Tali v

SNANEN
AN
ANANEN
AN

Jugos

Andina

Cepita v

Del Valle v

Frugos v
Minute Maid 100%

Sabores Caseros

Aguas

Aquarius v v v
Benedictino v

Bonaqua v

Crystal v

Dasani v v
Glaceau

Vital

Otros

Black Fire v
Burn
Cantarina
Ché Leédo
Epikai
Fuze v
Gladiator

Guarana Leao

Infusions

AN

19
Kapo
Kin (con y sin gas) v
Ledo Ice Tea
Matte Leédo
Nestea

Nutri Defensas
Powerade v 4 4

AN

AN

Producimos, comercializamos y distribuimos gaseosas Coca-Cola en nuestros territorios de licencia a través
de contratos tipo de embotellador entre nuestras subsidiarias embotelladoras y la subsidiaria local en cada jurisdiccion de
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TCCC (colectivamente, los “Contratos de Embotellador”). Consideramos que el fortalecimiento de nuestras relaciones con
TCCC es una parte integrante de nuestra estrategia comercial.

Es nuestro proposito el mejorar nuestro negocio a lo largo de los territorios de licencia desarrollando los
mercados existentes, penetrando en otros mercados de gaseosas, aguas Yy jugos, formando alianzas estratégicas con
comerciantes minoristas para aumentar la demanda del consumidor de los productos de la Sociedad y aumentando la
productividad, y a través de una mayor internacionalizacion de nuestras operaciones.

Informacién por Segmentos
El siguiente andlisis es sobre nuestra venta de productos y clientes por segmentos.
Chile

En Chile producimos, comercializamos y distribuimos nuestras bebidas bajos las marcas de The Coca-Cola
Company en la Regién Metropolitana de Santiago y las provincias de Cachapoal y San Antonio, asi como en las regiones de
Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Aisén y Magallanes, Chile dio cuenta del 30.8% y 31,2% de nuestro volumen y nuestras
ventas netas consolidadas, respectivamente durante el afio 2013.

Gaseosas, nuestras operaciones Chilenas de Gaseosas dieron cuenta de ventas netas por $357.175 millones.
Medimos el volumen de ventas en cajas unitarias (CUs). Una caja unitaria equivale a 192 onzas de producto terminado (24
botellas de 8 onzas 6 5,69 litros). El siguiente cuadro refleja nuestro volumen de ventas histdrico de gaseosas Coca-Cola
vendido en Chile para los periodos indicados:

Ao terminado el 31 de diciembre de,

2011 2012 2013
Chs CUs Ch$ CuUs Ch$ CUs
Colas 197.610 104,6 228.651 1144 243.176 118,7
Gaseosas 57.826 30,5 71.023 355 113.999 55,7
saborizadas
Total 255.436 135,1 299.673 149,9 357.175 174,4

Al 31 de diciembre de 2013, vendimos nuestros productos a aproximadamente 64.000, clientes en Chile.
Aungue el mix varia significativamente a lo largo de los territorios de licencia, nuestra red de distribucién generalmente
consiste de una combinacién de camiones propios de la Sociedad y de distribuidores independientes en cada territorio. El
siguiente cuadro refleja nuestras ventas por tipo de cliente en Chile:

Ano terminado el 31 de diciembre de,

2011 2012 2013
(%)
Tradicional® 53 51 58
Supermercados 17 20 25
On Premise 11 13 10
Mayoristas 19 16 7
Total 53 100 58

@ Tradicional: son todas las tiendas de barrio (Almacenes, Minimarket, Kioscos, Botillerias, Panaderias, etc.), que se
caracterizan por abastecer la compra diaria, diferenciandose por su cercania, crédito informal y productos en formatos méas
pequefio.

Otros Bebestibles

Ademaés de las gaseosas Coca-Cola, a través de Vital Jugos S.A., producimos y vendemos jugos, otras bebidas
con sabor a fruta, té preparado y bebida para deportistas, y a través de Vital Aguas S.A. producimos y vendemos agua
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mineral y agua purificada. Los jugos se producen y venden bajo las marcas Andina del Valle (jugos y néctares de fruta),
Kapo (bebida de fantasia), Aquarius (agua saborizada); Fuze tea (té preparado), Glaceau Vitamin Water (agua con adicion
de vitaminas y minerales) y Powerade (bebida isotonica).

Las aguas se producen y venden bajo las marcas Vital (agua mineral) en las versiones con gas, sin gas y Soft
Gas; Dasani (agua purificada) con gas, sin gas y livianamente gasificada y Benedictino (agua purificada) en las versiones
con gas y sin gas.

En 2013, las ventas de aguas y jugos en Chile representaron 7,9% de nuestras ventas netas consolidadas. En
términos consolidados, las ventas de aguas y jugos en Chile ascendieron a Ch$120.472 millones.

Brasil

En Brasil producimos, comercializamos y distribuimos nuestras bebidas bajos las marcas de The Coca-Cola
Company en casi la totalidad del Estado de Rio de Janeiro y en la totalidad del Estado de Espirito Santo y desde el 1 de
octubre de 2013 en parte del estado de Sao Paulo y parte del estado de Minas Gerais, debido a la consumacion de la
adquisicion de Ipiranga el 1 de octubre de 2013. Brasil dio cuenta del 31,8% y 32,3% de nuestro volumen y nuestras ventas
netas consolidadas, respectivamente durante el afio 2013.

Gaseosas, nuestras operaciones Brasilefias de Gaseosas dieron cuenta de ventas netas por Ch$359.501
millones. El siguiente cuadro refleja nuestro volumen de ventas historico de gaseosas Coca-Cola vendido en Brasil para los
periodos indicados:

Ao terminado el 31 de diciembre de,

2011 2012 2013
(en millones)
Ch$ CUs Ch$ CUs Chs CUs
COlAS i 302.278 148,5 280.829 154,7 271.159 154,8
(Gase0sas SAbOrizadas ........cceevveeeevvveeiiieeeiieeeeis 63.326 35,0 78.287 43,1 88.342 50,4
TOtAl covieiceecececece s 365.604 183,5 359.116 197,8 359.501 205,2

Al 31 de diciembre de 2013, vendimos nuestros productos a aproximadamente 85.000, clientes en Brasil. El
siguiente cuadro refleja nuestras ventas por tipo de cliente en Brasil para los periodos indicados:

Ao terminado el 31 de diciembre de,

2011 2012 2013
(%)
Tradicional 22 24 25
Supermercados 28 30 32
On Premise 26 22 22
Mayoristas 24 24 21
Total 100 100 100

Otros Bebestibles. Distribuimos cerveza bajos las marcas: Amstel, Birra Moretti, Dos Equis (XX),
Edelweiss, Heineken, Kaiser, Murphy’s, Sol, XingU, y Bavéria. También distribuimos agua bajo las marcas Crystal y
Aquarius Fresh, vendemos y distribuimos los jugos listos para ser consumidos bajo la marca Del Valle Frut, Del Valle Mais
y Kapo; bebidas preparadas con leche y cacao bajo la marca Kapo Chocolate; bebidas energéticas bajo la marca Burn'y
Gladiator, isotdnicos bajo las marcas i9 y Powerade, y té preparado bajo la marca Cha Le&o, Ledo Ice Tea, Matte Ledo y
Guarand Ledo.

En 2013, las ventas de cervezas, aguas, jugos, te preparado, isotonicos y energéticas en Brasil ascendieron a

Ch$132.361 millones, representando un 8,7% de nuestras ventas netas consolidadas.

Argentina
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En Argentina producimos, comercializamos y distribuimos nuestras bebidas bajos las marcas de The Coca-
Cola Company en la totalidad de las provincias de Cordoba, Mendoza, San Juan, San Luis, Entre Rios, parte de la provincia
de Buenos Aires y en casi todo Santa Fe, asi como en La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del
Fuego.
Argentina dio cuenta del 29,4% y 29,0% de nuestro volumen y nuestras ventas netas consolidadas,
respectivamente durante el afio 2013.

Gaseosas, huestras operaciones argentinas de Gaseosas dieron cuenta de ventas netas por Ch$389.768
millones. El siguiente cuadro refleja nuestro volumen de ventas historico de gaseosas Coca-Cola vendido en Brasil para los
periodos indicados:

Ao terminado el 31 de diciembre de,

2011 2012 2013
(en millones)
Chs CUs Ch$ CUs Chs CUs
COlAS oot 162.180 101,7 218.878 119,2 291.231 149,8
Gase0sas SAbOorizadas ........coevvveeeecvveeeiieeeiiieeens 46.668 27,9 62.818 34,2 98.537 50,6
TOtAl v 208.848 129,6 281.696 153.4 389.768 200,4

Al 31 de diciembre de 2013, vendimos nuestros productos a aproximadamente 73.000 clientes en Argentina. El
siguiente cuadro refleja nuestras ventas por tipo de cliente en Argentina para los periodos indicados:

Ao terminado el 31 de diciembre de,

2011 2012 2013
(%)
Tradicional 50 47 45
Supermercados 18 20 22
On Premise 3 3 3
Mayoristas 29 30 30
Total 100 100 100

Otros Bebestibles. Producimos y distribuimos jugos listos para ser consumidos bajo la marca Cepita.
También producimos y vendemos aguas bajo la marca Kin, Bonaqua (Agua mineral con y sin gas) y Aquarius y Quatro
Liviana (aguas saborizadas); ademas de bebidas isotonicas Powerade. Con la incorporacion de Coca-Cola Polar Argentina

S.A. distribuimos energizante bajo la marca de Black Fire y cervezas incluyendo Palermo, Schneider, Heineken, y
Budweiser.

Paraguay

En Paraguay producimos, comercializamos y distribuimos nuestras bebidas bajos las marcas de The Coca-
Cola Company en la totalidad de Paraguay. Paraguay dio cuenta del 8,0% y 7,4% de nuestro volumen y nuestras ventas
netas consolidadas, respectivamente durante el afio 2013.

Gaseosas, nuestras operaciones paraguayas de Gaseosas dieron cuenta de ventas netas por Ch$94.314
millones. El siguiente cuadro refleja nuestro volumen de ventas historico de gaseosas Coca-Cola vendido en Paraguay para
los periodos indicados:

Ano terminado el 31 de diciembre de,

2012* 2013
(en millones)
Chs CUs Chs CUs
Colas 16.373 10,1 60.,230 34,2
Gaseosas saborizadas 10.512 6,4 34.084 19,3
Total 26.885 16,5 94.314 53,5
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Al 31 de diciembre de 2013, vendimos nuestros productos a aproximadamente 51.000 clientes en Paraguay.
El siguiente cuadro refleja nuestras ventas por tipo de cliente en Paraguay para los periodos indicados:

Ano terminado el 31 de

diciembre de,
2012 2013
(%)
Tradicional 40 45
Supermercados 9 11
On Premise 22 22
Mayoristas 28 22
Total 100 100

Otros Bebestibles. Producimos y distribuimos jugos listos para ser consumidos bajo la marca Frugos.
También producimos y vendemos aguas bajo la marca Dasani (agua purificada), Aquarius (agua saborizada) y bebidas
isotonicas Powerade. Ademas producimos y vendemos bebidas energizantes en vidrio desechable Burn e importamos y
distribuimos latas Burn.

Distribucion
Chile

Gaseosas. En Chile, distribuimos normalmente gaseosas Coca-Cola a través de un sistema de distribucion que
incluye: (i) camiones operados por distribuidores independientes en virtud de los acuerdos de distribucion exclusiva con
nosotros (676 camiones); y (ii) camiones propios (34). En 2013, el 91% se distribuy6 por distribuidores exclusivos y un 9%
por nuestros propios camiones. La distribucion de todas las bebidas de Andina Chile se lleva a cabo desde los centros de
distribucion e instalaciones de produccién. Los 73 distribuidores colectivamente atienden a todos nuestros clientes chilenos.
En la mayoria de los casos, el distribuidor recopila pago en efectivo o cheques del cliente. En su caso, el conductor también
recoge envases de vidrio retornable vacias o botellas PET del mismo tipo y cantidad como las que botellas fueron
entregadas o recoge depdsitos en efectivo para las botellas retornables netas entregadas. Esta tarea es particularmente
significativa en el territorio chileno donde los envases retornables representaron aproximadamente el 54,2% del volumen
total de bebidas en 2013. Ciertos clientes importantes (como supermercados), mantienen cuentas por cobrar con nosotros,
que se liquidan en promedio cada 46 dias después de que se emitan las facturas. En promedio, las cuentas por cobrar de
todos los clientes son liquidadas en un plazo de 30 dias.

Otros Bebestibles. Las aguas y jugos son distribuidos a lo largo de Chile mediante contratos de distribucion
entre Coca-Cola de Chile y los dos embotelladores de Coca-Cola. En 2013, Andina distribuy6 aproximadamente 70% de
productos Vital Jugos y Vital Aguas. Bajo los contratos de distribucion de Vital Jugos y Vital Aguas, cada embotelladora
tiene el derecho exclusivo a distribuir aguas y jugos en su territorio.

Nuestra administracion cree que nuestros convenios de distribucién de aguas y jugos proporcionan un medio
efectivo para distribuir aquellos productos a lo largo de Chile utilizando el amplio sistema de distribucién de las
embotelladoras de Coca-Cola. Tenemos una buena relacion de trabajo con el otro Embotellador de Coca-Cola que
distribuye jugo y aguas. Si el otro embotellador de Coca-Cola pusiera término a la distribucién, nuestra administracion cree
que podria coordinar convenios alternativos de distribucion, pero la transicién a los nuevos convenios podria involucrar
demoras importantes en la distribucién de productos e involucraria costos adicionales y una reduccion inicial en las ventas.

Brasil

Gaseosas. En Brasil, normalmente distribuimos gaseosas Coca-Cola a través de un sistema de distribucion que
incluye: (i) camiones operados por distribuidores independientes en virtud de acuerdos de distribucién exclusiva con
nosotros; (ii) camiones operados por las empresas de transporte independientes sobre una base no exclusiva y (iii) camiones
propios. En 2013, 7% fue distribuido por distribuidores exclusivos, 54% por empresas de transporte independientes y un
39% por nuestros propios camiones. La distribucion de todas las bebidas de Andina Brasil se lleva a cabo desde los centros
de distribucion e instalaciones de produccion. En 2013, aproximadamente el 14% de las ventas bebidas de Andina Brasil
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fueron pagadas en efectivo en el momento de la entrega, 4% fueron pagados con cheque y 82% fueron pagados con otros
valores bancarios con un plazo de pago promedio de 15 dias.

Otros Bebestibles. Andina Brasil utiliza su sistema de distribucion para distribuir cerveza en el territorio
brasilefio. Andina Brasil comenzd a distribuir cerveza en la década de los ochenta como resultado de la adquisicidn de
Kaiser por un consorcio de embotelladores de Coca-Cola (incluyendo a Andina Brasil) en Brasil. En marzo de 2002, la
empresa canadiense, Molson Inc. adquirié Cervejarias Kaiser S.A. En 2006, FEMSA adquirié de Molson el control
accionario de Kaiser, y posteriormente en 2010, Heineken adquiri6 el control de la operacion de FEMSA. Andina Brasil
compra cerveza a Heineken a un precio determinado por Heineken y la vende a sus clientes con un margen fijo. En el caso
de ciertas ventas con descuento que han sido aprobadas por Heineken, comparte entre el 50% y 100% del costo de tales
descuentos. En 2013, las ventas netas de Andina Brasil de cerveza fueron h$43.387 millones, de los cuales la cerveza
Bavaria represent el 29,9%, Heineken 25,9%, Kaiser 40,5%, Sol 1,6%, Xingu 0,3%, y el resto de las marcas en su
conjunto, un 1,9%.

TCCC y la Asociacion de Fabricantes Brasilefios de Coca-Cola firmaron un contrato referido a la distribucion
de cervezas fabricadas o importadas por Heineken, a través del sistema de distribucion de Coca-Cola. Los contratos de
distribucion fueron firmados el 30 de mayo de 2003 y tienen un plazo de 20 afios prorrogables. Andina Brasil no esta
autorizado a producir, embotellar u obtener ningln derecho en cerveza embotellada o en barril bajo cualquier otra marca o
en cualquier botella o envase que podria confundirse con las cervezas de marca, salvo conforme a un mutuo acuerdo por
escrito entre Andina Brasil y Heineken.

Argentina

Gaseosas. En 2013, el 80% de gaseosas Coca-Cola de Edasa Coca-Cola fueron distribuidos por distribucion
directa (camiones) y el 20% por distribuidores mayoristas. Toda la distribucion es realizada por un grupo de empresas de
transportes independientes (cada uno con tres 0 mas camiones). En 2013, aproximadamente el 61% de las ventas de
gaseosas de EDASA se pagaron en efectivo y 39% fueron ventas de crédito.

Paraguay

Gaseosas. PARESA distribuyd un 73% de gaseosas Coca-Cola a través de distribucion directa y el 27% a través de
distribuidores mayoristas. Todas la distribucion directa la realiza un grupo de pequefios empresarios de camiones. En 2013,
aproximadamente el 61% de las ventas de gaseosas de Paresa fueron pagados en efectivo y 39% fueron ventas de crédito.

Competencia

Enfrentamos una intensa competencia a lo largo de los territorios de licencia, principalmente de
embotelladores de marcas de gaseosas competidoras. Ver “item 3. Informacion Clave - Factores de Riesgo - Riesgos
relacionados con nuestra Sociedad — Estamos involucrados en un negocio altamente competitivo sujeto a competencia de
precios que puede afectar nuestra utilidad neta y margenes.” La siguiente tabla presenta la participacién de mercado de
nuestros principales competidores en Chile, Brasil, Argentina y Paraguay durante los periodos indicados:

Participacion de Mercado

2011 2012 2013

Chile  Brasil Argentina Chile Brasil Argentina  Paraguay* Chile Brasil  Argentina  Paraguay
(%)
Gaseosas Coca-Cola 69 57 57 69 59 59 60 67 61 60 61
Gaseosas ECUSA 20 — — 21 — — — 21 _ _ —
Productos Pepsi & 7Up 4 4 21 4 5 20 9 5 5 20 11
Productos Pritty — — 8 — — 7 — - _ 6 -
Productos Antartica — 12 — — 12 — — - 13 - -
Productos Brahma — 2 — — 1 — — - 1 - -
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Otros 7 25 14 6 23 14 31 7 20 14 28
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: A.C. Nielsen, con la excepcién de Paraguay, donde la informacién es recopilada por IPSOS.
(*) En el caso de Paraguay, la participacion de mercado promedio para octubre, noviembre y diciembre de 2012 fue publicada por IPSOS.

Chile

Gaseosas. El segmento de gaseosas de la industria de bebidas chilena es altamente competitivo. Las areas mas
importantes de la competencia son imagen de producto, precios, publicidad, capacidad de entregar productos en tamafios de
botella populares, capacidad de distribucion y la cantidad de botellas retornables mantenida por los minoristas o
consumidores. Las botellas retornables se pueden intercambiar en el momento de nuevas compras en lugar de pagar un
deposito por la botella, lo que disminuye el precio de compra. Nuestro principal competidor en el territorio chileno es
Embotelladora Chilenas Unidas o ECUSA, una subsidiaria de la Compafiia Cervecerias Unidas S.A. o CCU, la mayor
cervecera en Chile. ECUSA produce Yy distribuye productos de Pepsi-Cola y sus propias marcas (refrescos y agua
embotellada). Basado en informes de A.C. Nielsen, estimamos que en 2013, nuestra participacion de mercado promedio
para gaseosas dentro de nuestros territorios de franquicia alcanzé 67.6%.

Otros bebestibles. EI competidor principal de Vital Aguas es CCU pero también existe competencia por parte de
otras marcas de bajo precio (B-Brands) en el mercado de aguas de Chile. Los competidores principales de Vital Jugos en el
segmento de jugos son Watt’s-CCU, Corpora Tres Montes y tres de los productores principales de leche en Chile: Soprole
S.A., Nestlé Chile S.A. y Loncoleche. Durante 2006 CCU, la mayor fabrica de cervezas Chilena, compro a Watt’s S.A. el
50% de las marcas en Chile de Jugos, pasando a formar un joint venture que administra esta area de negocio. El mercado de
bebestibles con sabor a fruta en Chile también incluye concentrados de bajo costo, menor calidad y mezclas de refrescos en
polvo con sabores artificiales. No consideramos que estos productos compitan con nuestro negocio de aguas y jugos puesto
que creemos que estos productos son de menor calidad y valor. Basados en los informes publicados por A.C. Nielsen,
estimamos que durante 2013, nuestra participacion de mercado dentro de nuestro territorio de licencia en Chile alcanzo el
33,5enjugos y el 44,1% en aguas.

Brasil

Gaseosas. El segmento de gaseosas de la industria brasilefia de bebidas es altamente competitivo. Las areas mas
importantes de la competencia son imagen de producto, precios, capacidad de publicidad y distribucién (incluyendo el
ntmero y localizacion de puntos de venta). Segln A.C. Nielsen, nuestro competidor principal de gaseosas en el territorio
brasilefio es American Beverage Company o Ambev, el mayor productor y distribuidor de cerveza en Brasil y también
produce gaseosas, incluyendo productos de Pepsi-Cola. Basado en informes de A.C. Nielsen, estimamos que en 2013,
nuestra participacion de mercado promedio para gaseosas dentro de nuestros territorios de franquicia alcanz6 60,9%.

Otros bebestibles. En el sector de cervezas, el principal competidor de Andina Brasil es Ambev, el que tuvo
una posicion muy dominante en el territorio brasilefio durante 2013.

Argentina

Gaseosas. El segmento de gaseosas de la industria de bebidas Argentina es altamente competitivo. Las areas mas
importantes de la competencia son imagen de producto, precios, publicidad, capacidad para producir botellas en tamafios
populares y capacidad de distribucién. Nuestro mayor competidor en Argentina es Ambev. Los competidores de las marcas
de bajo precio (B-brands) mas significativos son: Talca, Pritty e Interlagos. Basado en informes de A.C. Nielsen, estimamos
que en 2013, nuestra participacion de mercado promedio para gaseosas dentro de nuestros territorios de franquicia alcanzd
60,2%.

Paraguay
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Gaseosas. El segmento de gaseosas de la industria de bebidas paraguayo es altamente competitivo. Las areas mas
importantes de la competencia son imagen de producto, precios, publicidad, capacidad para producir botellas en tamafios
populares y la cantidad de botellas retornables mantenida por los minoristas o por los consumidores.

Nuestro mayor competidor, la marca local "Niko/De La Costa", es producido y embotellado por Embotelladora
Central S.A., que tiene una participacion de mercado del 15%. Las marcas locales en Paraguay representan un 22,9% de la
industria de gaseosas. Pepsi, que reanudo sus operaciones en Paraguay en noviembre de 2011, alcanz6 una participacion de
mercado del 10,7% en diciembre de 2013, es producido y comercializado por grupo Vierci, un franquiciado local. Basado
en informes de IPSOS, estimamos que en 2013, nuestra participacion de mercado promedio para gaseosas dentro de
nuestros territorios de franquicia alcanz6 un 60,5%.

Estacionalidad

Cada una de las lineas de negocio de la Sociedad es estacional. La mayoria de los productos de bebidas de la
Sociedad tienen sus niveles mas altos de ventas en el verano sudamericano (octubre a marzo), con la excepcion de los
productos néctar, que tiene un volumen levemente mayor de ventas en el invierno sudamericano (abril a septiembre).

Empaques
Vision General y Antecedentes

Producimos envases PET retornables y no retornables. EI PET, como un material de envasado retornable, es
considerado superior al vidrio debido a su peso liviano, a su dificultad para quebrarse, a su transparencia y su facil reciclaje.
En promedio, los envases retornables PET pueden ser utilizados hasta 12 veces. También se producen envases no
retornables PET en diversos tamafios, los que son utilizados por una variedad de productores de bebidas y, en Chile, por
fabricantes de productos de aceite comestible, vino e higiene personal.

Las Gaseosas Coca-Cola se distribuyen en botellas de vidrio y PET retornables y no retornables y en latas de
aluminio de diversos tamafios. Ademas en forma de jarabe post-mix que se mezcla con agua gasificada en un dispensador en
el punto de venta, en envases de acero inoxidable y bag in box. EDASA produce y distribuye Gaseosas Coca-Cola en
envases de vidrio retornables y no retornables y en botellas PET de diversos tamafios, en latas de aluminio y como jarabe
post-mix.

Los Jugos, se distribuyen en botellas no-retornables de vidrio y PET, vidrio retornable, en sachettes
bilaminados, envases de cartén Tetra Pak y en envases bag in box en forma de jugo concentrado que se mezcla con agua en
el punto de venta. Las Aguas se distribuyen en envases retornables de vidrio y envases no-retornables PET.

Ventas

En 2013, AEASA tuvo ventas por Ch$13.713 millones con ventas a EDASA y a otras empresas relacionadas
por Ch$7.597 millones. AEASA también vendio botellas PET a terceros que alcanzaron aproximadamente a Ch$6.115
millones.

Competencia

Somos el proveedor de botellas retornables y no retornables PET para Embotelladoras Coca-Cola en
Argentina y Chile. Debido a los acuerdos pre-existentes entre TCCC y las otras embotelladoras de Coca-Cola a lo largo de
Sudameérica, debemos obtener el consentimiento y la ayuda de TCCC para expandir nuestras ventas de botellas retornables
PET a tales embotelladores.

En Chile no existe un competidor principal en los mercados de botellas de aceite, vino e higiene personal,
presentando la industria a unos pocos fabricantes de botellas PET no retornables, pero de tamafos significativamente
menores al de CMF. El segundo fabricante nacional de botellas PET no retornables es Plasco S.A., quien no compite con
nosotros al ser el fabricante exclusivo para las botellas de ECUSA (embotellador chileno de Pepsi).
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En Argentina, competimos principalmente con Alpla S.A. y Amcor. AEASA es el proveedor de botellas PET
retornables para todas las embotelladoras de Coca-Cola en Argentina.

Contratos PET

El 29 de Junio de 2001, nosotros y Cristalerias de Chile S.A. firmamos una serie de contratos, formando una
Asociacion para el desarrollo de una planta de produccion PET en Chile, mediante la formacion de Envases CMF S.A. Nosotros
aportamos los activos necesarios para el futuro desarrollo de la Asociacion. Nuestra subsidiaria Andina Inversiones Societarias
S.A. mantiene una participacion de un 50% en la asociacién mientras que Cristalerias de Chile S.A. detenta el 50% restante. El
27 de enero de 2012 Coca-Cola Embonor a través de su subsidiaria Embonor Empaques S.A. adquirio el porcentaje de
participacion que poseia Cristalerias de Chile S.A. en Envases CMF equivalente el 50%.

Materias Primas y Suministros

Las principales materias primas utilizadas en la produccion de Gaseosas Coca-Cola son: concentrado,
edulcorante, agua y gas carbonico. La produccion también requiere botellas de vidrio y plastico, tapas de botellas y
etiquetas. El agua utilizada en la produccion de bebidas es tratada para limpiar impurezas y ajustar su sabor. Todas las
materias primas, especialmente el agua se somete a un continuo examen de control de calidad.

Chile

Gaseosas: Compramos concentrado de acuerdo a los precios establecidos por TCCC. Compramos azlcar
principalmente a Industria Azucarera Nacional S.A., IANSA, y Sucden Chile S.A., aunque podemos comprar azlcar en el
mercado internacional cuando los precios son favorables, lo que se ha hecho en ocasiones. Los precios del azlcar chilena
estan sujetos a una banda de precios establecida por el gobierno chileno anualmente. Obtenemos el gas carbonico de Linde
Gas Chile S.A. y Praxair. La empresa coligada de Andina, Envases CMF produce botellas retornables PET y preformas no
retornables PET que son sopladas en nuestra planta de Renca. Compramos las botellas de vidrio principalmente a
Cristalerias de Chile S.A. y Cristalerias Toro S.A.1.C. Las tapas de las botellas las compramos a Closure Systems
International, Alucaps Mexicana S.A. de C.V., Inyecal S.A. y otros proveedores.

Durante 2013, el 85% del costo variable de ventas de las gaseosas producidas por Andina correspondieron a
las principales materias primas. El costo de cada materia prima dentro del total de materias primas principales es el
siguiente: el concentrado representa 62%, el aztcar y los edulcorantes artificiales el 21%; botellas no retornables el 10%;
tapas de botellas el 3% y el dioxido de carbono el 1% y otras materias primas el 2%.. El agua no constituye un costo
importante como materia prima. Adicionalmente, el costo de productos terminados adquiridos de terceros (ECSA) se
incluye dentro del costo de ventas de gaseosas. Estos costos representan el 11% del total de los costos de ventas de
gaseosas y corresponden a latas y a algunos formatos de botellas PET.

Otros bebestibles: Las materias primas principales que Vital Jugos utiliza en la produccion de jugos,
expresadas como porcentaje del costo total de ventas, son: edulcorantes 15%, pulpas de fruta y jugos 17%, concentrado
23%, envases 31%, material de empaque 6%, tapas 4%, y otras materias primas 4%, siendo en 2013 el costo de materias
primas incluyendo los envases el 80% del costo total de las ventas de jugos.

En la produccion de agua mineral y agua purificada con y sin sabor, las materias primas principales que Vital
Aguas utiliza, expresadas como porcentaje del costo total de ventas son: envases 52%, concentrado 29%, tapas 8%, material
de empaque 6% y carbonatacion 1%, representando en el afio 2013 el costo de materias primas incluyendo los envases el
81% del costo total de venta de aguas.

Brasil

Gaseosas: Andina Brasil compra concentrados de acuerdo a los precios establecidos por TCCC en la ciudad
de Manaos, que ha sido designada como una zona de desarrollo libre de impuestos por el gobierno brasilefio. Andina Brasil
compra el azlcar a proveedores brasilefios, en particular a Copersucar Ltda. Compra gas carbonico principalmente a
Companhia White Martins Gases S.A. Compra preforma PET a Braspla Ltda., Amcor Ltd., y a la Division de Empaques
de EDASA. Compra botellas de vidrio a Owens Illinois; latas son compradas a Rexam y Latapack Ball; tapas metalicas de
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botella a Aro S.A.; y tapas plasticas a Closure Systems International y Rexam. Andina Brasil compra agua a la
municipalidad de Rio de Janeiro.

Durante 2013, el 77% del costo variable de ventas de las gaseosas producidas por Andina Brasil
correspondieron a las principales materias primas. El costo de cada materia prima dentro del total de materias primas
principales es el siguiente: el concentrado (incluyendo el jugo utilizado para algunos sabores) representa 39%, el azlcar y
los edulcorantes artificiales el 22%; botellas no retornables el 18%; latas 13%, tapas de botellas el 3% y el diéxido de
carbono 2% y otras materias primas el 3%. Adicionalmente, el costo de productos terminados de gaseosas adquiridos de
terceros se incluye dentro del costo de ventas de gaseosas. Estos costos representan el 1% del total de los costos de ventas
de gaseosas y corresponden a algunos formatos de latas, botellas PET y botellas de vidrio desechables.

Argentina

Gaseosas: EDASA compra concentrado de acuerdo a los precios establecidos por TCCC. EDASA adquiere
azucar principalmente a Ing. y Refineria San Martin de Tabacal S.A., Cia. Azucarera Concepcion S.A. y Atanor S.C.A;;
fructosa a Productos de Maiz S.A. y Glucovil S.A.; y gas carbdnico a Praxair S.A. y Air Liquide S.A. EDASA compra
botellas PET retornables y no retornables a AEASA, y compra botellas de vidrio a Cattorini Hermanos S.A. y Cristalerias
de Chile S.A. EDASA compra tapas plasticas a Alusud S.A. y Cristal Pet; y tapas metalicas a Metalgrafica Cearense y Aro
S.A. de Brasil. Respecto al aprovisionamiento de agua para la produccion de bebidas, EDASA posee pozos y paga un canon
a la Direccion Provincial de Aguas Sanitarias. EDASA también compra envoltorios plasticos a Manuli Packaging Argentina
S.A., Plastiandino S.A., Sanlufilm S.A., Atiles S.A., IPESA Ind. Plas. S.A. y Rio Chico S.A.; y cartones a Cartocor S.A. y
Papeltéctica S.A.

Durante 2013, el 72% del costo variable de ventas de las gaseosas producidas por Andina Argentina
correspondieron a las principales materias primas. El costo de cada materia prima dentro del total de materias primas
principales es el siguiente: el concentrado representa 59%, el azicar y los edulcorantes artificiales el 24%; botellas no
retornables el 13%; tapas de botellas el 3%; el diéxido de carbono el 1%, y otras materias primas el 1%. Adicionalmente, el
costo de productos terminados adquiridos de terceros se incluye dentro del costo de ventas de gaseosas. Estos costos
representan el 3% del total de los costos de ventas de gaseosas y corresponden a latas y otros formatos de Gaseosas que no
son producidos por Andina Argentina.

Envasado PET: La materia prima principal que se requiere para la produccion de botellas PET es resina PET,
durante el afio 2013 este insumo principalmente fue comprado a Dak Américas de Argentina S.A. y Cabelma S.A. En 2013,
el costo de la resina PET de AEASA dio cuenta del 80% del costo total variable de las ventas de botellas PET y preformas.

Paraguay

Gaseosas: PARESA adquiere concentrados de acuerdo a los precios establecidos por TCCC. En cuanto a la
compra de azucar, Coca-Cola Paresa Paraguay adquiere de Azucarera Paraguaya S.A. El Gas Carbonico lo obtiene del
proveedor Liquid Carbonic (Praxair). Para la compra de preformas no retornables se abastece principalmente del proveedor
local Inpet, de Cristalpet y de la empresa coligada Andina Empaques de Argentina; las preformas son sopladas en nuestra
planta de San Lorenzo. En cuanto a botellas de vidrio se adquieren de Cattorini Hermanos S.A. y Vidriolux. Las botellas
RefPet se compran de Cristalpet y Andina Empaques de Argentina. Las tapas plasticas se adquieren de Sinea; y las tapas
metélicas de Aro S.A de Brasil. Los envoltorios plésticos se compran de los proveedores Manuli, IPESA, Petropack.
Bolsiplast y Anchor Packaging

Durante 2013, el 81% del costo variable de ventas de las gaseosas producidas por PARESA correspondieron
a las principales materias primas. El costo de cada materia prima dentro del total de materias primas principales es el
siguiente: el concentrado representa 45%, el azlcar y los edulcorantes artificiales el 34%; botellas no retornables el 12%;
tapas de botellas el 4%; el dixido de carbono el 1% y otras materias primas el 5%. El agua no constituye un costo
importante como materia prima. Adicionalmente, el costo de productos terminados adquiridos de terceros se incluye dentro
del costo de ventas de gaseosas; estos costos representan el 1% del total de los costos de ventas de gaseosas y corresponden
a latas y algunas botellas PET.
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Marketing

Nosotros y TCCC, conjuntamente, promovemos y comercializamos gaseosas Coca-Cola en nuestros
territorios de licencia, de conformidad con los términos de los Contratos de Embotellador. Anunciamos en todos los medios
de comunicacién importantes. Centramos nuestros esfuerzos de publicidad en el reconocimiento de la marca por parte de los
consumidores y mejorar nuestras relaciones con el cliente. Las campafias publicitarias nacionales son disefiadas y
propuestas por las filiales locales de TCCC, en las cuales nosotros intervenimos a nivel local o regional.

Durante 2013, pagamos aproximadamente 50% de los gastos en publicidad y promocion en que TCCC
incurrié en nuestros territorios de licencia. TCCC produce y distribuye practicamente todos los materiales de publicidad y
promocion en medios de comunicacion para gaseosas Coca-Cola. Ver “item 4. Informacion de la Sociedad - Contratos de
Embotellador”. Los programas de comercializacion y promocionales, incluyendo la publicidad en television, radio y prensa
escrita, publicidad en puntos de venta, promocidon de ventas y eventos de entretencion son desarrollados por TCCC para
todos los productos Vital Jugos y Vital Aguas.

De acuerdo al contrato de distribucion, Heineken asume toda la responsabilidad de la planificacion y
administracion de publicidad, comercializacion y actividades de promocion relacionadas con cervezas. Andina Brasil, sin
embargo, es libre de emprender actividades de promocién o comercializacion con la aprobacion previa de Heineken. Las
partes han acordado asumir la responsabilidad conjunta de los costos de ciertas actividades promocionales (radio o
television) y de ciertos eventos al aire libre que tienen lugar en la regién de Rio de Janeiro y Espirito Santo. Andina Brasil
ha acordado dedicar al menos 2,3% de sus ventas netas de impuestos de productos Heineken a aquellas actividades o
eventos de promocion.

Marketing por Canal.

Para proporcionar una comercializacion mas dinamica y especializada de nuestros productos, nuestra
estrategia ha sido el dividir nuestro mercado en canales de distribucion. Nuestros canales principales son minoristas
pequefios, restaurantes y bares, supermercados y distribuidores. La presencia en estos canales exige un analisis comprensivo
y detallado de los patrones y preferencias de compra de varios grupos de consumidores de gaseosas en cada tipo de
localizacidn o canal de distribucidn. En respuesta a este analisis, intentamos adaptar nuestro producto, precio, estrategias de
empaquetado y de distribucidn para satisfacer las necesidades particulares y aprovechar el potencial de cada canal.

Creemos que la puesta en practica de nuestra estrategia de comercializacion por canal también nos permite
responder a las iniciativas competitivas con respuestas especificas para cada canal en comparacién con respuestas a nivel de
mercado. Esta capacidad de respuesta focalizada aisla los efectos de la presion competitiva en un canal especifico, de tal
modo de evitar respuestas a nivel de mercado que son mas costosas. Nuestras actividades de comercializacion por canal son
facilitadas por nuestros sistemas de informacién. Hemos invertido significativamente en crear tales sistemas, incluyendo
computadores hand-held para apoyar la recoleccion de informacion respecto del producto, del consumidor y del despacho.
Todo lo anterior requerido para implementar efectivamente nuestras estrategias de comercializacion para la mayoria de
nuestras rutas de ventas en Chile, Brasil, Argentina y Paraguay. Continuaremos invirtiendo para aumentar la cobertura pre-
venta en nuestros territorios.

Nuestros gastos totales consolidados de publicidad durante 2011, 2012 y 2013 fueron Ch$ 31.892 millones,
Ch$38.667 millones y Ch$45.729 millones, respectivamente.

Contratos de Embotellador

La Sociedad ha firmado Contratos de Embotellador con TCCC, mediante los cuales tiene la licencia para
producir y distribuir productos bajo la marca Coca-Cola dentro de sus territorios de licencia en Chile, Brasil y Argentina.
Las operaciones de la Sociedad dependen significativamente de la mantencién y renovacion de los Contratos de
Embotellador que autorizan la produccién y distribucion de productos de marca Coca-Cola.

Los Contratos de Embotellador son contratos internacionales tipo de TCCC celebrados con embotelladoras fuera
de EE.UU. para la venta de concentrados y bases de bebidas para ciertas gaseosas y no gaseosas Coca-Cola.
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Los Contratos de Embotellador son renovables a solicitud de la embotelladora y a la exclusiva discrecion de
TCCC.

Los Contratos de Embotellador estipulan que compraremos todos los requerimientos de concentrados y bases para
bebestibles de las Gaseosas y no Gaseosas Coca-Cola a TCCC y otros proveedores autorizados. Aunque segun los Contratos de
Embotellador, TCCC, a su solo arbitrio, podré fijar el precio de los concentrados y bases para bebestibles (entre otros términos),
nosotros, fijamos el precio de los productos vendidos a los comerciantes minoristas a nuestra discrecion, sujetos sélo a ciertas
restricciones de precios.

Somos el Unico productor de Gaseosas Coca-Cola en nuestros territorios de licencia. Aungue este derecho no es
exclusivo, TCCC nunca ha autorizado a ninguna otra entidad a producir o distribuir Gaseosas Coca-Cola u otros bebestibles
Coca-Cola en tales territorios, y esperamos que ello no ocurra en el futuro, aunque no podemos garantizarlo. En el caso de las
gaseosas post-mix, los contratos de embotellador establecen explicitamente no tener dicha exclusividad.

Los Contratos de Embotellador incluyen un reconocimiento por nuestra parte que TCCC es el Gnico propietario de
las marcas comerciales que identifican las Gaseosas Coca-Cola y a otros bebestibles Coca-Cola y cualquier formula secreta
utilizada en los concentrados.

Toda la distribucidn debe realizarse en envases autorizados. TCCC tiene derecho a aprobar, a su sola discrecion,
todos y cualquier tipo de envase y recipiente para bebidas, incluyendo su tamafio, forma y cualquiera de sus atributos. TCCC
tiene la autoridad, a su solo arbitrio, de redisefiar o discontinuar cualquier envase de cualquiera de los productos Coca-Cola,
sujeto a ciertas limitaciones, en tanto no se discontinten al mismo tiempo todas las Gaseosas y otras bebidas Coca-Cola. Se nos
prohibe producir o manejar otros productos de bebidas distintos a aquellos de TCCC u otros productos o envases que pudieran
imitar, infringir o causar confusion con los productos, la imagen comercial, los envases 0 marcas comerciales de TCCC, o
adquirir o mantener una participacion en una parte involucrada en dichas actividades. Los Contratos de Embotellador también
imponen restricciones respecto del uso de ciertas marcas comerciales, contenedores autorizados, envases y etiquetas de TCCC y
prohibe a las embotelladoras distribuir Gaseosas y otras bebidas Coca-Cola fuera de sus territorios designados.

Los Contratos de Embotellador exigen que mantengamos adecuadas instalaciones de produccion y distribucion;
inventarios de botellas, tapas, cajas de carton y de otro tipo y otros materiales o recipientes externos; adoptemos medidas
adecuadas para el control de calidad prescrito por TCCC; desarrollemos, estimulemos y satisfagamos plenamente la demanda de
Gaseosas Y otras bebidas Coca-Cola y utilice todos los medios aprobados, y empleemos en publicidad y otras formas de
comercializacién los fondos que sean razonablemente requeridos para cumplir aquel objetivo; y mantengamos la capacidad
financiera sélida que pueda ser razonablemente necesaria para garantizar el cumplimiento por parte nuestra y nuestras empresas
coligadas de nuestras obligaciones con respecto a TCCC. Todos los Contratos de Embotellador exigen que presentemos
anualmente nuestros planes comerciales para aquellos territorios de licencia a TCCC, incluyendo, sin limitacion, planes de
comercializacién, administracion, promocidn y publicidad para el afio siguiente.

TCCC no tiene obligacion alguna de participar con nosotros en los gastos de publicidad y comercializacion, pero
podré, a su discrecion, aportar a tales gastos y adoptar actividades independientes de publicidad y comercializacion, asi como
actividades conjuntas de publicidad y promocidn de ventas que requeririan de nuestra cooperacion y apoyo. En cada uno de los
territorios de licencia, TCCC ha estado contribuyendo aproximadamente con 50% de los gastos de publicidad y
comercializacion, pero no se garantiza que se efectden aportes similares en el futuro.

Se prohibe a cada una de las embotelladoras que cedan, transfieran o prenden directa o indirectamente sus
Contratos de Embotellador, o cualquier participacion en el mismo, ya sea en forma voluntaria, involuntaria o por operacion de la
ley, sin el consentimiento de TCCC, y cada uno de los Contratos de Embotellador esta sujeto a término por parte de TCCC en el
caso de incumplimiento de nuestra parte. Ademas, la embotelladora no podra experimentar un cambio importante de propiedad o
control sin el consentimiento de TCCC.

TCCC podréa poner término a un Contrato de Embotellador inmediatamente con aviso por escrito al embotellador
en el caso de que, entre otros, (i) el embotellador suspenda los pagos a los acreedores, se declare en quiebra, sea expropiado o
nacionalizado, sea liquidado, disuelto, experimente cambios en su estructura legal, prende o hipoteque sus activos; (ii) el
embotellador no cumpla con instrucciones y normas establecidas por TCCC en relacion con la produccion de sus productos de
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gaseosas autorizadas; (iii) el embotellador deje de estar bajo el control de sus accionistas controladores; o (iv) los términos del
Contrato de Embotellador lleguen a violar la ley aplicable.

Cualquiera de las partes de un Contrato de Embotellador podrg, con 60 dias de aviso a la otra parte, poner término
al Contrato de Embotellador en el caso de una falta de cumplimiento de la otra parte con sus términos en tanto la parte
incumplidora no haya subsanado aquel incumplimiento durante este periodo. Asimismo, si un embotellador no quisiera pagar el
precio exigido para el concentrado de un producto Coca-Cola, debera notificar a TCCC dentro de 30 dias de recibidos los nuevos
precios de TCCC. En el caso de una Gaseosa u otra bebida Coca-Cola distinta del concentrado de Coca-Cola, la franquicia
respecto del producto se estimara automaticamente cancelada tres meses despues de que TCCC reciba el aviso del embotellador
de su negativa. En el caso del concentrado de Coca-Cola, los Contratos de Embotellador se estimaran terminados tres meses
después del recibo de TCCC del aviso de la negativa del embotellador. TCCC también podré poner término al Contrato de
Embotellador si el embotellador o cualquier persona natural o juridica controladora, que posee una participacion mayoritaria en o
influye directa o indirectamente sobre la administracion del embotellador, se involucrara en la produccion de una gaseosa que no
sea Coca-Cola, ya sea a través de la propiedad directa de esas operaciones o a través de su control o administracion, siempre que,
a su solicitud, al embotellador se le den seis meses para subsanar aquella situacion.

Chile

Las licencias para los territorios en Chile vencen en 2014 y 2018. El 22 de diciembre de 2005 se suscribié un
contrato Embotellador de Jugos entre Vital S.A. y The Coca-Cola Company para producir, procesar y embotellar, en
envases aprobados por The Coca-Cola Company, productos con las marcas: Andina Frut, Andina Néctar, Kapo, Nestea,
Fruitopia y Powerade. Dicho contrato vencera el 31 de diciembre de 2015 y establece que Andina, y el otro embotellador
de Coca-Cola en Chile, Embonor, son titulares de los derechos de adquirir los productos de Vital S.A., asi como producir,
envasar y comercializar estos productos en sus respectivas plantas. El 22 de diciembre de 2005, se suscribié un Contrato de
Produccién y Envasado de Agua entre The Coca-Cola Company y Vital Aguas S.A. para preparar y envasar bebidas con
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2015, con las marcas Vital, Chanqueahue, Vital de Chanqueahue, Benedictino, Dasani
y Aguarius

Brasil
Las licencias para los territorios en Brasil vencen en 2017.
Argentina

Las licencias para los territorios en Argentina vencen en 2017.

Paraguay

Las licencias para los territorios en Paraguay vencen en 2014.
Regulacion

Generalidades

Estamos sujetos a todo el rango de normas gubernamentales generalmente aplicables a sociedades
involucradas en negocios en nuestros territorios de licencia, incluyendo, pero sin limitacion, las leyes laborales, de
seguridad social, de salud publica, de proteccion al consumidor, ambientales, de aspectos sanitarios, seguridad de los
empleados, valores y antimonopolio. Actualmente no hay procesos importantes legales o administrativos pendientes en
contra de la Sociedad con respecto a ninguna materia reguladora en ninguno de sus territorios de licencia salvo aquellos
enumerados como tales en “item 8. Informacion Financiera — Contingencias”. A nuestro mejor entender, creemos que nos
encontramos en cumplimiento en todos los aspectos importantes con las normas aplicables legales y administrativas en
relacion con nuestro negocio en cada uno de nuestros territorios de licencia.
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Chile: No hay licencias o permisos especiales requeridos para fabricar y distribuir gaseosas y jugos en el
territorio chileno. Los productores de alimentos y bebidas en Chile, sin embargo, deben obtener autorizacién de (y sus
actividades estan sujetas a la supervision) los Servicios de Proteccion Ambiental chilenos (“Servicio Sanitario
Metropolitano del Ambiente™) que regularmente inspecciona las plantas y toma muestras de los liquidos para andlisis. EI 8
de Enero de 1992 obtuvimos el permiso del Servicio Sanitario Metropolitano del Ambiente chileno, el cual tiene una
vigencia indefinida. Ademas, la produccidn y distribucién del agua mineral esta sujeta a regulaciones especiales tales que
permiten producirla sélo de una fuente designada para tal efecto mediante decreto presidencial. El Servicio de Salud
Metropolitano del Ambiente, Subsecretaria del Ministerio de Salud otorga la certificacién del cumplimiento con aquel
decreto. Nuestras instalaciones de produccion de agua mineral han recibido la certificacion requerida.

Brasil: Las leyes laborales, ademés de los beneficios obligatorios para los empleados, incluyen normas que
garantizan condiciones laborales y sanitarias seguras en nuestras instalaciones de produccién ubicadas en Brasil. Los
productores de alimentos y bebidas de Brasil deben registrar sus productos y recibir un permiso de diez afios del Ministerio
de Agricultura y Aprovisionamiento y del Ministerio de Salud, el cual supervisa los productos dietéticos. Nuestros permisos
provenientes de tales Ministerios se mantienen validos y vigentes por un periodo de diez afios para cada producto que
producimos. Aunque no se puede asegurar su renovacion, en el pasado no hemos experimentado ninguna dificultad
importante en la renovacién de los permisos ni esperamos experimentar dificultades en el futuro. Estos Ministerios no
inspeccionan regularmente las instalaciones pero envian inspectores a investigar cualquier reclamo que reciba.

Argentina: Aungue la mayoria de las leyes aplicables a EDASA son exigidas a nivel federal, algunas, tales
como las normas sanitarias y ambientales, se exigen principalmente a nivel provincial y municipal. No se exigen licencias o
permisos para la fabricaciéon o distribucion de Gaseosas en el territorio argentino. Sin embargo, nuestras instalaciones de
produccion estan sujetas a registro con las autoridades federales y provinciales y a la supervision de agencias municipales de
salud que certifican el cumplimiento con las leyes aplicables.

Paraguay: Al ser una industria Paresa esta registrada en el Ministerio de Industria y Comercio, el cual emite y
renueva el Registro Industrial, nuestra Gltima renovacion vence en el afio 2015. Los productores de alimentos y bebidas del
Paraguay deben registrar sus establecimientos y productos en el Ministerio de Salud, el cual realiza inspecciones a las
plantas y supervisa los productos en el mercado. En cuanto a temas ambientales, las industrias deben contar con la licencia
ambiental expedida por la Secretaria del Medio Ambiente, quien es el principal 6rgano responsable de monitorear el
cumplimiento de las leyes ambientales. Las leyes laborales, ademas de establecer los beneficios obligatorios para los
empleados incluyen las condiciones laborales y sanitarias seguras en instalaciones industriales dentro del Paraguay. Paresa
mantiene vigentes todas sus licencias, permisos y registros expedidos por estas instituciones, ademas de asegurar el
cumplimiento de las regulaciones y ordenanzas de los municipios en los cuales esta situada la planta.

Asuntos Ambientales

Es nuestra politica realizar operaciones que no perjudiquen el medio ambiente de conformidad con la ley
aplicable y con los criterios establecidos por TCCC. Aunque la fiscalizacion de las materias relacionadas con la proteccion
del medio ambiente en los territorios de licencia no esta tan bien desarrollada como en EE.UU. y otros paises
industrializados, esperamos que se promulguen leyes y normas adicionales en el futuro con respecto a las materias
ambientales y que pueden imponernos restricciones adicionales que podrian afectar en forma adversa o importante nuestros
resultados operacionales en el futuro. No hay procesos legales o administrativos importantes pendientes en contra nuestra en
ninguno de los territorios de licencia con respecto a los asuntos ambientales, y a nuestro mejor entender, creemos estar en
cumplimiento en todos los aspectos importantes con las normas ambientales aplicables a nosotros.

Chile

El gobierno chileno tiene varias normas que rigen los asuntos ambientales en relacién con nuestras
operaciones.

La Ley 19.300, aprobada en marzo de 1994, estipula temas ambientales generales que pueden ser aplicables a
nuestras actividades y que, de ser aplicables de esa manera, requeririan que contrataramos expertos independientes para
realizar estudios o declaraciones de impacto ambiental de cualquier proyecto o actividad futura que pudiera verse afectado
por las disposiciones de la Ley 19.300. Esta Ley crea la Comisién Nacional del Medio Ambiente, que es respaldada por
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comisiones regionales que supervisan los estudios y declaraciones de impacto ambiental para todos los nuevos proyectos,
hacen cumplir las normas de la Ley 19.300 y para otorgar poder discrecional a los fiscalizadores. En Enero de 2010 esta Ley
sufrié una modificacion de caracter organica con la publicacion de la Ley 20.417, que cre6 una nueva institucionalidad
ambiental, contemplando la creacion del Ministerio del Medio Ambiente, el Servicio de Evaluacion Ambiental, la
Superintendencia de del Medio Ambiente y los Tribunales Ambientales (3), los cuales entraron en vigencia a contar de
Diciembre del 2012. Los Tribunales Ambientales que corresponde a la Region Metropolitana y a Antofagasta entraron en
funcionamiento durante 2013.-

Brasil

Nuestras operaciones brasilefias estan sujetas a varias leyes ambientales, ninguna de las cuales impone
restricciones sustanciales en la actualidad. La Constitucidn brasilefia establece amplias pautas para el nuevo tratamiento que
se brinda a las materias ambientales, dedicando un capitulo completo (Capitulo VI, Articulo 225) a la proteccion del medio
ambiente, y contiene varios articulos relacionados con la ley ambiental y urbana. Los temas medioambientales estan
regulados a nivel federal, estatal y municipal. La Constitucion de Brasil faculta a las autoridades publicas a desarrollar
normas disefiadas para preservar y restaurar el medio ambiente y controlar los procesos industriales que afectan la vida
humana. Las violaciones de aquellas normas estan sujetas a penas criminales, civiles y administrativas.

Ademas, la Ley N°6.938 de 1981, conocida como la Politica Ambiental Brasilefia, introdujo un concepto
ambiental, bajo el cual no existe un dafio ambiental que quede exento de la necesidad de efectuar la respectiva recuperacion
ambiental. La Ley se basa en la idea de que incluso un desecho contaminante que se tolera segln las normas establecidas
podria provocar un dafio al medio ambiente y por lo tanto somete a la parte que lo estd ocasionando al pago de una
indemnizacién. Ademas, como se mencionara anteriormente, las actividades que dafian el medio ambiente llevan a multas
penales y administrativas, segun lo dispuesto en la Ley N°9.605 de 1998 o la Ley de Crimenes relacionados con el Medio
Ambiente.

Numerosos organismos gubernamentales tienen jurisdiccion sobre las materias ambientales. A nivel federal,
el Ministerio do Meio Ambiente (el Ministerio del Medio Ambiente) y el Conselho Nacional do Meio-Ambiente
(“CONAMA), dictan la politica ambiental, incluyendo, sin limitacion, la iniciacion de proyectos de mejoria del medio
ambiente, estableciendo un sistema de multas y penas administrativas y conviniendo en materias ambientales con las
industrias transgresoras. El Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA?”) aplica la
norma ambiental establecida por CONAMA. Ademas, varias autoridades federales tienen jurisdiccion sobre sectores
especificos de la industria, pero ninguna de ellas nos afecta en este momento.

Finalmente, diversas autoridades estatales y locales regulan las materias ambientales en el territorio brasilefio
incluyendo el Instituto Estadual do Ambiente, (“INEA”), la principal autoridad del medio ambiente en Rio de Janeiro y la
principal autoridad del medio ambiente en Espiritu Santo es IEMA- Instituto Estatal del Medio Ambiente y Recursos
Hidricos. INEA e IEMA inspeccionan periodicamente los sitios industriales y prueban la contaminacion en los desechos
liquidos. Creemos, a nuestro mejor entender, que en lo medular, estamos en cumplimiento con las normas establecidas por
todas las autoridades gubernamentales aplicables a nuestras operaciones en Brasil. Sin embargo, no se puede garantizar que
no se promulguen otras normas en el futuro y que tales restricciones no tendrian un efecto importante en nuestros resultados
u operaciones. También en esta operacion, al igual que en las operaciones de Chile, tenemos todas las certificaciones
mencionadas en los sistemas de Gestidn de Calidad, Medioambiente, Seguridad y Salud Ocupacional, y asociadas a
Inocuidad Alimentaria y Buenas Practicas de Manufactura de Alimentos.

Argentina

La Constitucion de Argentina, modificada en 1994, permite que cualquier individuo que crea que un tercero
puede estar dafiando el medio ambiente entable una accion judicial en contra de aquel. Ninguna accion de esta naturaleza ha
sido entablada en contra de nosotros pero no podemos asegurar que no se inicie en el futuro. Aunque los gobiernos de las
provincias tienen una autoridad fiscalizadora principal sobre los asuntos ambientales, las autoridades municipales y
federales también son competentes para promulgar ordenanzas y leyes sobre asuntos ambientales. Por ende, las
municipalidades son competentes en asuntos ambientales locales, tales como administracion de residuos, mientras que el
gobierno federal regula asuntos ambientales interprovinciales, tales como el transporte de residuos peligrosos o materias
ambientales contemplados en los tratados internacionales.
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En 2002, el Congreso Nacional aprob6 la Ley federal N°25.612 “Gestion Integral de Residuos Industriales y
de Actividades de Servicios” y la Ley N°25.675 "Ley General del Ambiente” estableciendo las pautas minimas para la
proteccion de la administracion ambiental sostenible y la proteccion de la biodiversidad, aplicable a través de la Republica
Argentina. La ley establece los propdsitos, los principios y los instrumentos de la politica ambiental nacional, el concepto de
“las pautas minimas,” la competencia judicial y las reglas que gobiernan la educacion y la informacién ambiental, la
participacién de los ciudadanos y la auto-administracion, entre otras provisiones.

Los gobiernos provinciales dentro del territorio argentino han promulgado leyes que establecen el marco para
la preservacion del medio ambiente. Las leyes provinciales aplicables a las plantas industriales en EDASA son entre otras,
la Ley N°7.343 de la Provincia de Cérdoba, y la Ley N°11.459 de la Provincia de Buenos Aires. Estas leyes incluyen
principios sobre politica y administracion ambiental, asi como normas sobre evaluacion del impacto ambiental. También
les dan competencia a ciertas agencias en asuntos ambientales.

Casi todas las provincias y muchas de las municipalidades han establecido normas relativas al uso del agua, el
sistema de alcantarillado y la eliminacidn de liquidos a los flujos subterraneos de agua o rios. Actualmente no existen
reclamos pendientes en contra de la Sociedad al respecto. La violacion de estas normas por lo general se traduce en la
imposicion de multas.

Paraguay

El marco medioambiental comprende numerosas normas medioambientales nacionales y municipales. La
Constitucion Nacional paraguaya del 1992 establece que toda persona tiene derecho a habitar en un ambiente saludable y
ecoldgicamente equilibrado y tiene la obligacién de preservarlo. Todo dafio al ambiente importara la obligacion de
recomponer e indemnizar.

Considerada la “Madre del Derecho Ambiental” en el pais, la Ley 1561/00 cred las tres agencias medioambientales
primarias en Paraguay. Estas agencias son la Secretaria del Ambiente (SEAM), Consejo Nacional del Ambiente (CONAM),
y el Sistema Nacional del Ambiente (SISNAM). La Ley establece las facultades y responsabilidades de las agencias para
desarrollar y supervisar la politica ambiental nacional.

De las tres, la SEAM es la principal agencia ambiental encargada del desarrollo y ejecucion de las leyes
ambientales nacionales. La SEAM es la principal autoridad encargada de implementar la mayoria de las normas ambientales
nacionales y el principal 6rgano responsable de monitorear su cumplimiento. La CONAM es responsable de investigar y
establecer las principales metas en politicas ambientales que la SEAM debe luego implementar. La SISNAM a su vez, se
compone de diversos 6rganos incluyendo entidades gubernamentales, municipales y actores del sector privado interesados
en la solucidn de los problemas ambientales. La SISNAM provee un foro para que el sector publico y privado trabajen
juntos colectivamente, desarrollando ideas y planes para promover un desarrollo sustentable.

Impacto Ambiental: La Ley 294/93 establece los derechos y obligaciones que seran desencadenados por cualquier
dafio al ambiente y principalmente establece la restauracion del ambiente a su anterior estado o, si ello no resulta
técnicamente posible, el pago o compensacion resultante en lugar de ello

Ley de Recursos Hidricos del Paraguay: La Ley 3239/07 de los Recursos Hidricos establece el manejo sustentable
de todas las aguas (superficiales, subterraneas, atmosféricas) y los territorios que producen dichas aguas, cualquiera sea su
ubicacion, estado fisico o su ocurrencia natural dentro del territorio paraguayo, con el fin de hacerlo social, econémica y
ambientalmente sustentable para las personas que habitan el territorio de la Republica del Paraguay. La entidad supervisora
es la SEAM. Las aguas superficiales y subterraneas son propiedad de dominio publico del Estado. La Ley establece el
siguiente orden de prioridad para el uso de aguas: i) Satisfaccion de las necesidades de los ecosistemas acuaticos; ii) Uso
social en el ambiente del hogar; iii) Uso y aprovechamiento para actividades agropecuarias, incluida la acuacultura; iv) Uso
y aprovechamiento para generacion de energia; v) Uso y aprovechamiento para actividades industriales; vi) Uso y
aprovechamiento para otros tipos de actividades. El uso del agua para propdésitos productivos se encuentra sujeto a la
autorizacion del estado, a través de un permiso (para utilizacion de pequefias cantidades de agua) o a través de concesiones
(previa licitacion publica), en ambos casos luego de un pago de tasas. Los permisos podran ser revocados en base a la
ocurrencia de las causas contempladas en la ley. Las concesiones podran ser expropiadas para el beneficio publico, o ser
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extinguidas en ciertos casos establecidos en la Ley. Ademas, un Registro Nacional de Recursos Hidricos ha sido creado para
mantener un registro de todas las personas fisicas o juridicas que utilicen recursos hidricos o realicen actividades

relacionadas a ellos.

C. Estructura de la Organizacion

El siguiente cuadro presenta de manera resumida las participaciones directas e indirectas de la Sociedad en subsidiarias y

coligadas:

Embotelladora
AndinaS.A.
I
99,90% 59,27% 66,50% 99,99% 0,70%
Vital i Inversiones Aconcagua
Aguas S.A. e Los Andes Ltda. Investing Ltda.
guas A Societarias S.A.

99,90%

10.8655%%

o000z 4
la,m 99,99%10,01% 99,90% 1 0,10% 99,90% l 0,10% | 9,99% l 0,01% gg,sn%l 0,10% 15“'"'”‘ 15,00% l 50,00% 0,10%
Redde Transportes Transportes Servicios Embotelladora Andina Bottling. ) Andina Bottling
Transportes Polar S.A. Andina Multivending Andina Chile Investments ) Envases CMF Investments Dos
Comerciales Ltda. sy e Ltda, SA. oA Jugos S.A. &
99,90% 0,10% 002% 97,7533% | o,07607% 99,99%
99,99
Transportes 81,67% | Embotelladora | 0035 Paraguay Rio de Janeiro
Trans-Heca Ltda. ot del Atlantico 17,00% Refrescos S.A. Refrescos Ltda.
s SA.
Corp
- 40,00% 40,00 11,32%
9998% [ Andina 0,003%
Empaques Sorocaba SRSA Kaik Ledo Alimentos
Argentina S.A. Refrescos Ltd ici ic e Bebidas Ltda.
Ltda. Ltda.

Sociedad Matriz

oo

Filiales consolidables

Asociadas.

Chile

Argentina

Brasil

Paraguay

Islas Virgenes Britanicas
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El siguiente cuadro presenta informacion respecto de la propiedad en nuestras subsidiarias a la fecha de emision

de este documento:

Subsidiaria

Actividad

Pais de
constitucion

Porcentaje de
propiedad directa e

indirecta

sin alcohol, disefiar, fabricar y comercializar productos
plasticos principalmente envases.

Embotelladora Andina Chile S.A.* Fabricar, embotellar, distribuir y comercializar bebidas Chile 99,99
no alcohdlicas.
Vital Jugos S.A. Y5 Fabricar, distribuir y comercializar todo tipo de productos Chile 65,00
alimenticios, jugos y bebestibles.
Vital Aguas S.A. 45 Fabricar, distribuir y comercializar toda clase de aguasy  Chile 66,50
bebestibles en general.
Servicios Multivending Ltda. Comercializar productos por medio de utilizacion de Chile 99,99
equipos y maquinarias.
Transporte Andina Refrescos Ltda. Prestar servicios de administraciéon y manejo de Chile 99,99 T
transporte terrestre nacional e internacional.
TFanépoFté Polar SAS T Prestar servicios de administracion y manejo de Chile 99,99
transporte terrestre nacional e internacional.
" Envases CMF S.A. Fabricar, adquirir y comercializar todo tipo de envasesy  Chile 50,00
contenedores; y prestar servicios de embotellacion.
Envases Central S.A.* Producir y envasar toda clase de bebidas, y comercializar ~ Chile 59,27
todo tipo de envases.
Andina ébtflin'(jml nvestments SA. Fabricar, embotellar y comercializar bebidas y alimentos ~ Chile 9999
en general. Invertir en otras sociedades.
Andina ébtflintj Investments Dos S.A. Efectuar exclusivamente en el extranjero inversiones Chile 9999
permanentes o de renta en toda clase de bienes muebles.
Inversiones Los Andes Ltda.® Invertir en todo tipo de bienes muebles e inmuebles Chile 99,99
Invertir en todo tipo de sociedades y comercializar Chile
alimentos en general.
'Rio de Janeiro Refrescos Ltda® Fabricar y comercializar bebestibles en general, refrescos  Brasil 9999 T
en polvo y otros productos semi-elaborados relacionados.
Leao Alimentos e Bebidas Ltda.” Fabricar y comercializar alimentos, bebestibles en Brasil 10,87
general y concentrado de bebidas. Invertir en otras
sociedades.
Sorocaba Refrescos S.A. 3 Fabricar y comercializar alimentos, bebestibles en Brasil 40,00
general y concentrado de bebidas. Invertir en otras
sociedades.
SRSA Participacoes Ltda. * Fabricar y comercializar alimentos, bebestibles en Brasil 40,00
general y concentrado de bebidas. Invertir en otras
sociedades.
Kaik Participacoes Ltda. Invertir en otras sociedades con recursos propios. Brasil 11,32
“Emboteliadora del Atiantico S.A2 Fabricar, embotellar, distribuir y comercializar bebidas Argentina 99,98
sin alcohol, disefiar, fabricar y comercializar productos
plasticos principalmente envases.
Andina Empagues S.A. 2 Disefiar, fabricar y comercializar productos plasticos Argentina 99,98
principalmente envases.
Paraguay Refrescos S.A.° Fabricar, embotellar, distribuir y comercializar bebidas Paraguay 97,83

i Corp

Invertir en instrumentos financieros

isias Virgenes T J—

Britanicas
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Subsidiaria Actividad Pais de Porcentaje de

constitucion propiedad directa e
indirecta
Aconcagua Investing Ltda.® Invertir en instrumentos financieros Islas  Virgenes 99,99
Britanicas
Red de Transportes Comerciales Ltda ® Proporcionar servicios de gestion y administracion de Chile 9999 T
carga terrestre nacional y extranjera
Sociedad de Transportes Trans-Heca Limitada®  Proporcionar servicios de gestion y administracion de Chile 99,99 T
carga terrestre nacional y extranjera

1 En junta extraordinaria de fecha 22.11.2011, los accionistas de Embotelladora Andina Chile S.A. acordaron aumentar el capital de esta Ultima de
$10.000.000.- dividido en 10.000 acciones a $ 4.778.206.076 dividido en 4.778.206 acciones. Se acordd que aumento de capital fuese suscrito y pagado por
el accionista Embotelladora Andina S.A. mediante el aporte de bienes muebles e inmuebles, los cuales se individualizan en acta de la Junta. Dicha junta fue
reducida a escritura publica de fecha 28.011.2011, otorgada en la Notaria Publica de Santiago de don Cosme Gomila.

2Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 1° de noviembre de 2011, Embotelladora del Atlantico S.A. resolvio escindir parte de su
patrimonio para constituir una nueva sociedad, Andina Empaques Argentina S.A., destinada a desarrollar la actividad de disefio, fabricacién y venta de todo
tipo de productos plasticos o productos derivados de la industria plastica, primordialmente en la rama de envases, con efectos contables e impositivos a partir
del 1° de enero de 2012.

3En el mes de octubre de 2012 se materializé la compra del 40% de la Sociedad Brasilera Sorocaba Refrescos S.A. por un monto de 146, 9 millones de reales
4 Vital Aguas S.A., Vital Jugos S.A. y Envases Central S.A., modificaron sus porcentajes de participacion, producto de la fusion ocurrida con Embotelladoras
Coca Cola Polar durante el afio 2012.

® Durante el afio 2012 se efectu6 aumento de capital por M$6.960.000, del cual Embotelladora Andina S.A. enter6 de acuerdo a su porcentaje de participacion
un monto de M$2.380.320.

© Sociedades incorporadas durante el afio 2012, producto de la fusién con Embotelladoras Coca Cola Polar S.A.

"Durante el primer trimestre de 2013, hubo una reorganizacion de las sociedades que producen jugos y mate en Brasil, fusionando Holdfab2 Participacdes
Ltda. y Sistema de Alimentos de Bebidas Do Brasil Ltda. en una sola sociedad Leao Alimentos e Bebidas Ltda. que es la continuadora legal.

8 Compaiifas creadas para apoyar a la reestructuracion del proceso de distribucion en Chile

°Durante el cuarto trimestre de 2013 Rio de Janeiro Refrescos Ltda., adquirié6 Companhia de Bebidas Ipiranga, que fue legalmente absorbida por esta
entidad.

D. Activo Fijo

Mantenemos plantas de produccién en cada uno de los principales centros de poblacion incluidos en los
territorios de licencia. Ademas, mantenemos centros de distribucion y oficinas administrativas en cada uno de los territorios
de licencia. El siguiente cuadro muestra nuestras principales propiedades e instalaciones en cada uno de los territorios de
licencia, expresado en metros cuadrados:

2013
SUPERFICIE
USO PRINCIPAL (Mt2)
ARGENTINA
Embotelladora del Atlantico S.A.
Cordoba Oficinas / Produccién de Gaseosas / Centro de Distribucién / Bodegas 1.009.516
Santo Tomé Oficinas / Bodegas 89.774
San Juan Oficinas / Bodegas 48.036
Mendoza Oficinas / Bodegas 41.579
Rosario Oficinas / Bodegas 28.070
Rio IV Cross Docking 7.482
San Luis Oficinas / Bodegas 6.069
Bahia Blanca Oficinas / Produccion de Gaseosas / Centro de Distribucion / Bodegas 31.280
Chacabuco Oficinas / Centro de Distribucion / Bodegas 5.129
Pergamino Oficinas / Centro de Distribucién / Bodegas / Cross Docking 1.195
General Pico Oficinas / Centro de Distribucion / Bodegas 2.547
Neuquén Oficinas / Centro de Distribucion / Bodegas 5.400
Trelew Oficinas / Produccion de Gaseosas / Centro de Distribucion / Bodegas 16.024
Andina Empaques Argentina S.A.
Buenos Aires Produccién de botellas y preformas PET 27.043
Total Argentina 1.319.144
BRASIL
PART IRio de Janeiro Refrescos Ltda.

Jacarepagua Oficinas / Produccion de Gaseosas / Centro de Distribucion / Bodegas 249.470
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Vitoria
Itambi

Nova Iguacu
Bangu
Campos

Cachoeira do Itapemirim

Sao Cristovao
Cabo Frio

Sao Pedro da Aldeia
Duque de Caxias
Cajul

Caju 2

Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Franca
Araraquara
Mococa

Ribeirdo Preto e Agus da Prata
S&o Jodo da Boa Vista, Araraquara e S&o Paulo

Total Brasil

CHILE

Embotelladora Andina S.A.

Region Metropolitana
Rancagua
San Antonio
Antofagasta
Coquimbo
Pta. Arenas
Coyhaique
Taltal
Tocopilla
Calama
Ovalle
Vallenar
Copiap6

Vital Jugos S.A.
Regidn Metropolitana

Vital Aguas S.A.
Rengo

Envases Central S.A.

Regién Metropolitana
Total Chile

PARAGUAY

Paraguay Refrescos S.A.

San Lorenzo
Coronel Oviedo
Encarnacién
Ciudad del Este
Total Paraguay

Total Todas las Franquicias

Estas instalaciones son 100% de propiedad nuestra y no estan sujetas a gravamenes importantes.

USO PRINCIPAL

Oficinas / Produccion de Gaseosas / Bodegas
Centro de Distribucion

Bodegas

Centro de Distribucion

Centro de Distribucion

Cross Docking

Centro de Distribucion

Centro de Distribucion

Centro de Distribucién

Terreno para construccion de Planta

Terreno para construccion de Centro de Distribucion
Terreno para construccion de Centro de Distribucion
Oficinas / Produccion de Gaseosas / Centro de Distribucion / Bodegas
Centro de Distribucion

Centro de Distribucion

Centro de Distribucion

Centro de Distribucion

Terrenos Varios

Edificio/cobertizo/apartamento

Oficinas / Produccion de Gaseosas / Centros de Distribucion / Bodegas
Bodegas
Bodegas
Oficinas / Produccion de Gaseosas / Centros de Distribucion / Bodegas
Oficinas / Produccién de Gaseosas / Centros de Distribucion / Bodegas
Oficinas / Produccion de Gaseosas / Centros de Distribucion / Bodegas
Bodegas
Bodegas
Bodegas
Bodegas
Bodegas
Bodegas
Bodegas

Oficinas / Produccion de Jugos

Oficinas / Produccion de Aguas

Oficinas / Produccion de Gaseosas

Oficinas / Produccion de Gaseosas / Bodegas

Oficinas/Bodegas

Oficinas/Bodegas
Oficinas/Bodegas
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2013
SUPERFICIE
(Mt2)
93.320
149.000
82.618
44.389
42.370
8.000
4500
1.985
10.139
2.243.953
4.866
8.058
238.096
11.110
32.500
12.698
40.056
279.557
32.506
3.589.191

483.512
25.920
19.809
34.729
31.383

109.517

5.093
975
562

10.700
6.222
5.000
26.800

40.000

12.375

50.100
862.697

275.292
32.911
12.744
14.620
335.567

6.106.598



Capacidad por Linea de Negocio

A continuacion se establece cierta informacion respecto de la capacidad instalada y a la utilizaciéon promedio
aproximada de las instalaciones de produccion, por linea de negocios.

Afio terminado el 31 de diciembre de

2012 2013
Capacidad de Capacidad de
Capacidad total ~ Capacidad de utilizacion Capacidad total ~ Capacidad de utilizacion
anual utilizacién durante mes de anual utilizacion durante mes de
instalada® promedio (%) punta (%) instalada® promedio (%) punta (%)
Gaseosas (millones de CUs)
Chile 301 56 66 327 50.5 64.7
Brasil 307 72 79 389 79 85
Argentina 273 67 80 327 63 73
Paraguay 80 84 86 80 83 85
Otros bebestibles (millones de CUs)
Chile 49 80 98 59 80 98
Argentina 46 37 59 52 33 42
Paraguay 16 80 95 23 70 85
Envases PET (millones de botellas) 750 92 100 809 87 100

@ La capacidad total instalada supone la produccion de la mezcla de productos y envases producida en 2012.

En 2013, continuamos modernizando y renovando nuestras plantas de produccion a fin de maximizar la
eficiencia y la productividad. Incluyendo mejoras significativas también en los servicios auxiliares y en nuestros procesos
complementarios como plantas de tratamiento de aguas y estaciones de tratamiento de efluentes. En la actualidad,
estimamos tener una capacidad suficiente en cada uno de los territorios de licencia para satisfacer la demanda de los
consumidores de cada formato de producto. Debido a que la actividad de embotellado es estacional con una demanda
significativamente més elevada en el verano sudamericano y debido a que las gaseosas son perecibles, es necesario que las
embotelladoras mantengan una capacidad excedente importante a fin de satisfacer la demanda estacional sustancialmente
mayor. La calidad de nuestros productos esta asegurada a través de practicas y procedimientos de clase mundial;
mantenemos laboratorios de control de calidad en cada planta de produccién donde se someten a prueba las materias primas
y se analizan las muestras de gaseosas.

Al 31 de diciembre de 2013, teniamos una capacidad de produccidn total instalada incluyendo gaseosas, jugos
de fruta y aguas de 1.257 millones de cajas unitarias. Nuestras principales instalaciones incluyen:

e  Através de Coca-Cola Andina, en el territorio chileno, cuatro plantas de produccion de gaseosas con diez
lineas de produccidn en Renca, cinco lineas en Antofagasta, tres lineas en Coquimbo y dos lineas en Punta
Arenas, con una capacidad anual instalada de 327 millones de cajas unitarias (26% de nuestra capacidad total
anual instalada),

e  Através de Vital Jugos, en el territorio chileno, una planta de produccion de jugo de frutas, con quince lineas
de produccion con una capacidad total anual instalada de 41 millones de cajas unitarias (3,3% de nuestra
capacidad total anual instalada),

e  Através de Vital Aguas, en el territorio chileno, una planta de produccién de agua mineral con cuatro lineas
de produccion con una capacidad total anual instalada de 18 millones de cajas unitarias (1,4% de nuestra
capacidad total anual instalada),

e  Através de Rio de Janeiro Refrescos, en el territorio brasilefio, tres plantas de produccién de gaseosas con
veinticuatro lineas de produccién con una capacidad total anual instalada de 389 millones de cajas unitarias
(31,0% de nuestra capacidad total anual instalada), y

e  Através de Embotelladora del Atlantico, en el territorio argentino, tres plantas de produccion de gaseosas con
diecisiete lineas de produccion con una capacidad total anual instalada de 327 millones de cajas unitarias
(26,0% de nuestra capacidad total anual instalada); y dos instalaciones para la produccion de jugos con cinco
lineas productoras que abastece las demandas de la franquicia con una capacidad total anual instalada de 16,4
millones de cajas unitarias (1,3% de nuestra capacidad total anual instalada) y una linea de produccion para
aguas y productos sensibles, con una capacidad total anual instalada de 35,3 millones de cajas unitarias (2,8%
de nuestra capacidad total instalada)

e  Através de Andina Empaques Argentina SA, en el territorio argentino, una planta de produccion de botellas y
preformas que abastece al sistema Coca-Cola. Cuenta con 13 inyectoras de preformas y 3 sopladoras de
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botellas, con una capacidad total anual instalada de 90 millones de unidades (la puesta en marcha de la
inyectora 13 fue en octubre de 2013). Adicionalmente se instalé una nueva linea para tapas con una
capacidad total anual instalada de 400 millones de unidades.

e  Através de Paresa en el territorio paraguayo una planta industrial situada en San Lorenzo, con ocho lineas de
produccion con una capacidad total anual instalada de 80 millones de cajas unitarias (6,4% de nuestra
capacidad total instalada) y dos lineas de produccidn de tetra pack con una capacidad total anual instalada de
23 millones de cajas unitarias. (1,8% de nuestra capacidad total instalada).

ITEM 4A. COMENTARIOS DEL PERSONAL DE LA SEC NO RESUELTOS
No aplica.

ITEM 5. REVISION FINANCIERA Y OPERACIONAL Y PERSPECTIVAS

A. Resultados Operacionales 2013

Resultados de las Operaciones

A continuacion presentamos una discusién y andlisis de los resultados de las operaciones para los afios terminados el
31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011. EIl 11 de octubre de 2013, Andina Brasil complet6 la adquisicién de Ipiranga y
empezamos a consolidar los resultados de las operaciones de Ipiranga en nuestros estados financieros consolidados a partir
de esa fecha. Ademas, el 1 de octubre de 2012 se completd la fusion con Polar y empezamos a consolidar los resultados de
las operaciones de Polar en nuestros estados financieros consolidados en la misma fecha. Como resultado, nuestros
resultados consolidados de operaciones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 no son totalmente
comparables a los resultados consolidados de operaciones para el 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Nuestros resultados financieros consolidados incluyen los resultados de nuestras filiales ubicadas en Chile, Brasil,
Argentina y Paraguay. Nuestros resultados financieros consolidados para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2013
incluyen los resultados de Polar y sus filiales ubicadas en Chile, Argentina y Paraguay. Nuestros resultados financieros
consolidados para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2013 también incluyen los resultados de Ipiranga a partir del 11
de octubre de 2013. Nuestras filiales fuera de Chile preparan sus estados financieros de acuerdo con las NIIF y, para
cumplir con las regulaciones locales, conforme a los principios contables generalmente aceptados en el pais en que operan.
Nuestros estados financieros consolidados reflejan los resultados de las filiales de fuera de Chile, traducido en Pesos
chilenos (nuestra moneda funcional y de presentacion) y se presentan de acuerdo con las NIIF. Las NIIF requieren que
activos y pasivos se traduzcan desde la moneda funcional de cada entidad a la moneda de presentacion (Peso chileno) al tipo
de cambio de fin del periodo, y las cuentas de ingresos y gastos al tipo de cambio promedio mensual para el mes en que se
reconocieron los ingresos o gastos.

Resultados Operacionales para los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2013

Las tablas siguientes muestran nuestro volumen de ventas, ventas netas y utilidad operacional para los afios presentados:

Diciembre 31,
2011 2012 2013

Volumen de ventas (millones de cajas unitarias®)

Chile 158,0 185,4 2347
Gaseosas 135,1 149,9 174,4
Agua mineral 10,6 16,8 30,0
Jugos 12,4 18,6 30,3
Cervezas - - 0,1

Brasil 205,1 225,0 2426
Gaseosas 183,5 197,8 205,2
Agua mineral 4,5 58 6,2
Jugos 13,4 16,2 22,9
Cervezas 3,7 5,2 8,4

Argentina 138,4 167,0 2244
Gaseosas 129,6 153,4 200,4
Agua mineral 6,2 9,8 18,0
Jugos 2,6 3,8 6,0
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Diciembre 31,

2011 2012 2013
Volumen de ventas (millones de cajas unitarias®)
Paraguay - 18,8 61,2
Gaseosas - 16,5 53,5
Agua mineral - 15 4,4
Jugos - 0,8 34

@ Cajas unitarias se refiere a 192 onzas de nuestro producto bebestible terminado (24 porciones de 8 onzas) o0 5,69 litros.

31 de diciembre,

2011 2012 2013

Ventas netas: millones Ch$ % of Total millones Ch$ % of Total millones Ch$

Chile 304.948 31,0 374.873 32,0 477.918
Brasil 445.693 45,4 451.597 38,5 491.861
Argentina 232.223 23,6 315.336 26,9 441.229
Paraguay - - 32.028 2,7 112.254
Eliminaciones inter-paises® - - (1.541) 0,2) (1.581)
Total ventas netas 982.864 100,0% 1.172.293 100,0% 1.521.681

® Eliminaciones representan ventas inter-compariias

% of Total
31,4
32,3
29,0
7,4
0.1)
100,0%

Resultados Operacionales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 comparado con el afio terminado

el 31 de diciembre de 2013.

31 de diciembre,

2
Chs$
millones
Ventas netas 1.172.293
Costo de ventas (698.955)
Margen bruto 473.338

Gastos de distribucion, Administracién y Venta (319.174)

2012 2013
% de Ch$ % de

ventas netas millones  ventas netas
100,0 1.521.681 100,0
(59,6) (914.818) (60,1)
40,4  606.863 39,9
(27,2) (435.579) (28,6)
Otros (gastos) ingresos, neto® (27.290) (2,3) (58.051) (38)
Impuesto a la renta (38.505) (3,3) (22.966) (1,5)
Utilidad neta 88.269 75 90.267 59

@ La traduccion de montos en dolares de los estados unidos, es solo para la conveniencia del lector.
@ Incluye otros gastos, otros ingresos (gastos), ingresos financieros, costos financieros, utilidades compartidas de sociedades participadas contabilizadas bajo
el método de participacion, ganancias (pérdidas) de tipo de cambio y ganancias (perdidas) de activos y pasivos financieros indexados.

013

US$ millones®
3.071

(1.846)

1.225

(879)

(118)

(46)

182

% de
ventas netas
100,0
(60,1)
39,9
(28,6)
(3.8)
(1.5)
59

Chile Brasil Argentina Paraguay Eliminaciones Total (1)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 © 2012 2013 2012 2013 2012
M Ch$
Ventas netas 477,918 374,873 491,861 451,597 441,229 315,336 112,254 32,028 -1,581 -1,541 1,521,681 1,172,293
Costo de
ventas -283,988 -224,024 -308,359 -272,89  -250,551  -181,924 -735 -21,658 1581 1541  (914,817) -698,955
Margen bruto 193,93 150,849 183,502 178,707 190,678 133,412 38,753 10,37 606,864 473,338
Gastos de
distribucion,
Administracié
ny Venta -127,311 -93,164 -124,383 -114,06  -155211 -101,321 -23,7 -5,75 -430,605  -314,295
Gastos
corporativos -4,975 -4,879

Comentarios iniciales
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La fusion con Embotelladoras Coca-Cola Polar ("Polar") tuvo lugar el 1 de octubre de 2012, por la cual
Embotelladora Andina (la Sociedad) aumento su interés propietario en Vital, Vital Jugos y ECSA, incorporandolos a la
consolidacion de resultados a partir de esa fecha, asi como los resultados de Polar para el cuarto trimestre de 2012. La
adquisicion de Ipiranga se consumo el 11 de octubre de 2013, incorporando sus resultados en la consolidacién de resultados
a partir de esa fecha. Para el siguiente andlisis, definimos "Organicamente™ como sin tomar en cuenta las actividades de M&A
asociadas a las adquisiciones de Polar e Ipiranga.

Ventas netas

Nuestro volumen de ventas alcanz6 a 763 millones de cajas unitarias durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2013, un incremento de 28.0% comparado con 596,2 millones de cajas unitarias durante el periodo correspondiente en el
2012. El volumen de gaseosas aument6 22,4%, y el volumen de jugos, cerveza y agua aument6 un 59,0%, 61,4% y 72,1%,
respectivamente, en cada caso durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacién con el periodo
correspondiente en el 2012. Organicamente nuestro volumen de ventas aumenté un 2,0%, y se compone de un aumento de
0,1% en gaseosas y aumentos en volimenes de aguas y jugos de 3,4% y 34,9%, respectivamente, mientras que el volumen
de cerveza disminuyd 4,4%. La fusion con Polar y la adquisicion de Ipiranga contribuy6 con 51,1 millones cajas unitarias en
2012 y 207 millones de cajas unitarias en 2013.

Nuestras ventas netas fueron de Ch$ 1.512.681 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, un
incremento de Ch$ 349,389 millones o de un 29,8% respecto a los Ch$ 1.172.293 millones en el periodo correspondiente en
el 2012. Organicamente nuestras ventas netas aumentaron 3,1%, principalmente como resultado de (i) mayores volumenes,
principalmente gaseosas en Argentinay las aguas en Chile y en Argentinayy (ii) el aumento de los precios en Brasil y Argentina
y parcialmente compensado por (i) una disminucion en los volimenes de gaseosas en Chile y Brasil y (ii) las traducciones de
moneda a Pesos chilenos, resultante de una apreciacion del Peso chileno contra el Real brasilefio y el Peso argentino.

Las gaseosas representaron el 79% de las ventas netas en el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, comparado con
un 82% durante el periodo correspondiente en el 2012.

Chile

Nuestro volumen de ventas en Chile alcanzo a 234,7 millones cajas unitarias durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013, un aumento del 26,6% en comparacion con 185,4 millones de cajas unitarias en el periodo correspondiente
en el 2012. El volumen de gaseosas en Chile aumentd 16,3% y los volimenes para jugos y aguas en Chile aumentaron un
62,7% y 78.5%, respectivamente, en cada caso durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacion
con el periodo correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de nuestra fusién con Polar, el volumen de ventas aumento
0,3%, principalmente como resultado de un aumento de 33,1% en volimenes de agua, parcialmente compensado por la
disminucion de 1,6% en volimenes de gaseosas y una disminucion de 12,4% en volimenes de jugos. La fusion con Polar
contribuy6 con 18,7 millones cajas unitarias en 2012 (donde incorporamos solamente el 4T12 en nuestros resultados) y 67,5
millones de cajas unitarias en 2013 (donde incorporamos resultados del afio 2013 completo).

Nuestra participacion de mercado para gaseosas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, segun
A.C. Nielsen Company, fue de 67.6% (en términos de volimenes), comparado con 69,4% para el periodo correspondiente
en el 2012 y 70,0% (en términos de ventas promedio), en comparacion con 72,1% en el periodo correspondiente en el 2012.

Nuestras ventas netas en Chile fueron Ch$477,918 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, un aumento de Ch$ 103,045 millones o 27,5% en comparacion con Ch$ 374,873 millones en el periodo
correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de nuestra fusion con Polar, que representd Ch$ 137,785 millones, las
ventas netas en Chile aumentaron 1,3%, principalmente como resultado de (i) el aumento de los ingresos por caja unitaria y
(ii) el mencionado aumento en el volumen vendido.

Nuestras ventas netas de gaseosas en Chile fueron Ch$ 357,175 millones durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013, un aumento de Ch$ 57,502 millones o0 19,2% comparado con Ch$299,673 millones en el periodo
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correspondiente en el 2012. Nuestras ventas para jugos y aguas en Chile fueron Ch$ 120,472 millones durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de Ch$45,570 millones o 60,6% respecto a Ch$74.902 millones en el
periodo correspondiente en el 2012.

Brasil

Nuestro volumen de ventas en Brasil alcanzo a 242,6 millones cajas unitarias durante el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2013, un aumento del 7,8% en comparacion con 225,0 millones de cajas unitarias en el periodo
correspondiente en el 2012. El volumen de gaseosas en Brasil aument6 3,7% y el volumen para aguas aument6 un 5,7%, el
volumen para jugos aumentd un 41,6% y el volumen de cervezas aumentd un 59,6% en cada caso durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacion con el periodo correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de
nuestra fusion con Ipiranga el volumen de ventas disminuyd -3,6%, principalmente como resultado de una disminucion de
4,3% en el volumen de gaseosas, una disminucion de 4,3% de agua mineral y una disminucion de 6,2% en cervezas,
parcialmente compensado por el aumento de 9,7% en el volumen de jugos. La disminucion en los volimenes de gaseosas se
debid principalmente a (i) las condiciones macroeconémicas desfavorables en Brasil; (ii) inflacion de los alimentos por
encima de la inflacion general, que redujo el poder adquisitivo de los consumidores; y (iii) condiciones climaticas
desfavorables. La adquisicién de Ipiranga contribuyd con 25,7 millones de cajas unitarias en 2013 (donde incorporamos
s6lo el 4T13 en nuestros resultados).

Nuestra participacion de mercado para gaseosas en Brasil durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, seglin A.C. Nielsen Company, fue de 58,4% (en términos de volimenes), comparado con 59,1% para el periodo
correspondiente en el 2012 y 66,4% (en términos de ventas promedio), en comparacién con 66,9% en el periodo
correspondiente en el 2012.

Nuestras ventas netas en Brasil fueron Ch$491.861 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, un aumento de Ch$ 40.265 millones u 8,9% en comparacién con Ch$ 451.597 millones en el periodo correspondiente
en el 2012. Excluyendo el efecto de la adquisicion de Ipiranga, que representd Ch$ 49.354 millones, las ventas netas en
Brasil disminuyeron 2,0%, principalmente como resultado de (i) la conversién de moneda en Pesos chilenos, resultante de
una depreciacion de 7,7% del Real brasilefio contra el Peso chileno, basado en el tipo de cambio promedio para el afio
finalizado el 31 de diciembre de 2013 en comparacion con el periodo correspondiente en 2012; y (ii) disminucidn de
volumenes, principalmente con respecto a las gaseosas. Esta disminucion fue parcialmente compensada por mayores
precios.

Nuestras ventas netas de gaseosas en Brasil fueron Ch$ 359.501 millones durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013, un aumento de Ch$ 384 millones o 0,1% comparado con Ch$359.116 millones en el periodo
correspondiente en el 2012. Nuestras ventas para jugos, aguas y cervezas en Brasil fueron Ch$ 132.361 millones durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de Ch$39.880 millones o 43,1% respecto a Ch$74.902
millones en el periodo correspondiente en el 2012.

Argentina

Nuestro volumen de ventas en Argentina alcanzo a 224,4 millones cajas unitarias durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2013, un aumento del 34,4% en comparacién con 167,0 millones de cajas unitarias en el periodo
correspondiente en el 2012. El volumen de gaseosas en Argentina aumenté 30,7% y el volumen para jugos aumentd un
59,2%, y el volumen para aguas aumentd un 83,2% en cada caso durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013,
en comparacion con el periodo correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de nuestra fusion con Polar el volumen de
ventas aument6 12,1% compuesto por un aumento de 8,3% en el volumen de gaseosas, un aumento de 39,3% en volumen de
jugos y un aumento de 63,1% en el volumen de aguas. La fusién con Polar contribuyé con 13,7 millones de cajas unitarias
en 2012 (donde incorporamos solamente el 4T12 en nuestros resultados) y 52,4 millones de cajas unitarias en 2013 (donde
incorporamos resultados del afio 2013 completo).

Nuestra participacion de mercado para gaseosas en Argentina durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, seglin A.C. Nielsen Company, fue de 60,4% (en términos de volimenes), comparado con 59,2% para el periodo
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correspondiente en el 2012 y 66,0% (en términos de ventas promedio), en comparacién con 65,1% en el periodo
correspondiente en el 2012.

Nuestras ventas netas en Argentina fueron Ch$441.229 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2013, un aumento de Ch$ 125.893 millones 0 39,9% en comparacion con Ch$ 315.336 millones en el periodo
correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de la fusion con Polar que representd Ch$ 120.829 millones, las ventas
netas en Argentina aumentaron 13,3%, principalmente como consecuencia de (i) aumento en volimenes; y (ii) aumentos de
precios, compensados parcialmente por las traducciones de moneda en Pesos chilenos, resultante de una depreciacion de
15,3% del Peso Argentino frente al Peso chileno, basado en el tipo de cambio promedio para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013, en comparacion con el periodo correspondiente en 2012.

Nuestras ventas netas de gaseosas en Argentina fueron Ch$ 389.768 millones durante el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2013, un aumento de Ch$ 108.072 millones o 38,4% comparado con Ch$281.696 millones en el periodo
correspondiente en el 2012. Nuestras ventas para jugos y aguas en Argentina fueron Ch$ 45.346 millones durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de Ch$21.519 millones 0 90,3% respecto a Ch$23.827
millones en el periodo correspondiente en el 2012.

Paraguay

Nuestro volumen de ventas en Paraguay alcanzo a 61,2 millones cajas unitarias durante el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2013, un aumento del 225,3% en comparacién con 18,8 millones de cajas unitarias en el periodo
correspondiente en el 2012. Esto se explica porque en el 2012 comenzamos a consolidar Polar a partir del 4T12, después de
completar la fusién, mientras que en el 2013 consolidamos los resultados para todo el afio.

Nuestra participacion de mercado para gaseosas en Paraguay durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, segln IPSOS ASI, fue de 60,6% en términos de volimenes, comparado con 60,2% para el cuarto trimestre de 2012 y
69,0% en términos de ventas promedio, en comparacion con 69,5% durante el cuarto trimestre de 2012.

Nuestras ventas netas en Paraguay fueron Ch$112.254 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2013, un aumento de Ch$ 80.226 millones 0 250,5% en comparacion con Ch$ 32.028 millones en el periodo
correspondiente en el 2012. Las ventas aumentaron principalmente porque en el 2012 consolidamos los resultados de Polar
a partir de la 4T12, mientras que en el 2013 consolidamos los resultados para todo el afio.

Nuestras ventas netas de gaseosas en Paraguay fueron Ch$ 93.314 millones durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013, un aumento de Ch$ 67.429 millones o 250,8% comparado con Ch$26.885 millones en el periodo
correspondiente en el 2012. Nuestras ventas para jugos y aguas en Paraguay fueron Ch$ 17.940 millones durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de Ch$12.796 millones o 248,8% respecto a Ch$5.144
millones durante el cuarto trimestre de 2012.

Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas fue Ch$ 914.818 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, un
aumento de Ch$ 215.863 millones o 30,9%, en comparacion con Ch$ 698.955 millones en el periodo correspondiente en el
2012. El costo de ventas por caja unitaria aument6 un 2.3% en el mismo periodo. Excluyendo el efecto de la fusion con Polar
y la adquisicion de Ipiranga, que representd Ch$ 262.671 millones de nuestro costo de ventas en 2013 y Ch$ 64.203 millones
en 2012, nuestro costo de ventas aumentd 2,7% en comparacion con el periodo correspondiente en el 2012. Este aumento se
debi6 principalmente a (i) un aumento en el porcentaje de productos distribuidos (aguas y jugos) en nuestra mezcla de
productos en Argentina, Brasil y Chile, que tienen un mayor costo por caja unitaria; (ii) un aumento en los costos de mano de
obra, principalmente en Argentina y Brasil, (iii) la depreciacién de las monedas locales de Argentina y Brasil en relacion al
délar de Estados Unidos, que aumenta el costo efectivo de materias primas en dolares; (iv) mayor depreciacion de bienes de
capital, correspondiente a la planta y equipos en Argentina y Chile y (iv) mayor costo del concentrado en Argentina y Brasil.
Estos efectos fueron parcialmente compensados por el menor costo de ventas en Chile y la depreciacion de las monedas
locales, lo que reduce nuestros costos al convertirlos en Pesos chilenos. Nuestro costo de ventas representa un 60,1% de las
ventas netas para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacién con 59,6% para el periodo
correspondiente en el 2012.
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Chile

Nuestro costo de ventas en Chile fue Ch$ 283.988 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, un incremento de Ch$ 59.963 millones o un 26,8% de respecto a Ch$ 224.025 millones durante el periodo
correspondiente en el 2012. El costo de ventas por caja unitaria aumenta 0,1% en el mismo periodo. Excluyendo el efecto de
nuestra fusion con Polar, que contribuy6 con Ch$ 88.908 millones a nuestro costo de ventas durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2013 y Ch$ 25.400 millones en 2012, nuestro costo de ventas disminuy6 1,8% en comparacion con el
periodo correspondiente en el 2012. La disminucion en el costo de ventas, sin considerar el efecto de la incorporacion de
Polar, fue principalmente debido a (i) reduccion de los costos de suministros, en particular de la disminucion en los precios
del azucar en los mercados internacionales, lo cual explica el 55% de la disminucion del costo de ventas por caja unitaria; (ii)
una disminucion en los costos de productos comprados a terceros producto del comienzo de la produccion de bebidas gaseosas
en botellas PET de 250 cc y 591 cc en nuestra planta de Renca. La disminucion en el costo de las ventas fue compensada
parcialmente, entre otros por (i) un aumento del porcentaje de productos distribuidos (aguas y jugos) en nuestra mezcla de
productos, que tienen un mayor costo por caja unitaria; y (ii) aumento de cargos por depreciacion producto de la depreciacion
resultante de las nuevas lineas de produccion en nuestra planta de Renca. Nuestro costo de ventas en Chile representd 59,4%
de las ventas netas en Chile para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, comparado con 59,8% para el periodo
correspondiente en el 2012.

Brasil

Nuestro costo de ventas en Brasil fue Ch$ 308.360 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, un incremento de Ch$ 35.470 millones o un 13,0% respecto a Ch$ 272.890 millones durante el periodo correspondiente
en el 2012. El costo de ventas por caja unitaria aumenta 4,8% en el mismo periodo. Excluyendo el efecto de la adquisicion
de Ipiranga, que contribuy6 con Ch$ 35.062 millones a nuestro costo de ventas durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013, nuestro costo de ventas aument6 0,1% (un aumento de 3,9% por caja unitaria) en comparacion con el
periodo correspondiente en el 2012. Este aumento en Brasil, sin considerar el efecto de la adquisicion de Ipiranga, fue
principalmente debido a (i) un aumento en nuestra mezcla de productos de productos distribuidos (jugos y aguas), que tienen
un costo mayor por caja unitaria, que explica el 68% del aumento del costo de ventas por caja unitaria; (ii) el aumento de los
costos del concentrado resultante de una reduccion de ciertos incentivos fiscales a partir de octubre de 2012, que explica el
23% del aumento del costo de ventas por caja unitaria; (iii) mayores costos de mano de obra, que explica el 12% del aumento
del costo de ventas por caja unitaria; y (iv) la depreciacion del Real brasilefio frente al dolar, que aumenta los costos de las
materias primas denominadas en dolares estadounidenses como azulcar y PET. Estos efectos fueron parcialmente compensados
por la conversion de moneda en Pesos chilenos, producto de una depreciacion de 7,7% del Real brasilefio contra el Peso
chileno, basado en el tipo de cambio promedio para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2013 en comparacién con el
periodo correspondiente en el 2012. Nuestro costo de ventas en Brasil representd 62,7% de las ventas netas en Brasil para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacion con 60,4% para el periodo correspondiente en el 2012.

Argentina

Nuestro costo de ventas en Argentina fue Ch$ 250.551 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, un incremento de Ch$ 68.627 millones o un 37,7% respecto a Ch$ 181.924 millones durante el periodo correspondiente
en el 2012. El costo de ventas por caja unitaria aumenta 2,5% en el mismo periodo. Excluyendo el efecto de nuestra fusion
con Polar, que contribuy6 con Ch$ 66.782 millones a nuestro costo de ventas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2013 y Ch$ 18.687 millones en 2012, nuestro costo de ventas aumentd 12,6% (un aumento de 0,4% por caja unitaria) en
comparacion con el periodo correspondiente en el 2012. ElI aumento en el costo de ventas, sin considerar el efecto de la
incorporacion de Polar, y en moneda local fue principalmente debido a (i) mayores costos del concentrado que se explica por
aumentos de precios y mayor volumen vendido, que explica el 33% del aumento del costo de ventas por caja unitaria; (ii)
aumento de latas en el mix de productos de los productos distribuidos, que explica el 22% del aumento del costo de ventas
por caja unitaria; (iii) mayores costos de mano de obra, causados principalmente por el aumento de los salarios reales y
aumento del nimero de empleados como resultado de mayores volimenes, que explica el 11% del aumento del costo de
ventas por caja unitaria; y (iv) una mayor depreciacion debido a las recientes inversiones, que explica el 8% del aumento del
costo de ventas por caja unitaria. Todos estos efectos fueron parcialmente compensados por una disminucion en el costo del
azucar. Nuestro costo de ventas en Argentina represento el 56,8% de las ventas netas en Argentina para el afio terminado el
31 de diciembre de 2013, comparado con 57,7% en el periodo correspondiente en 2012.
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Paraguay

Nuestro costo de ventas en Paraguay fue Ch$ 73.500 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, un incremento de Ch$ 51.842 millones o un 239,4% respecto a Ch$ 21.658 millones durante el periodo correspondiente
en el 2012. El costo de ventas aumentd principalmente porque en el 2012 comenzamos a consolidar los resultados de Polar a
partir del 4T12, después de completar la fusién, mientras que en el 2013 consolidamos los resultados para todo el afio. Nuestro
costo de ventas en Paraguay representd 65,5% de las ventas netas en Paraguay para el afio terminado el 31 de diciembre de
2013, en comparacién con 67.6% para el periodo correspondiente en el 2012,

Margen Bruto

Debido a los factores descritos anteriormente, nuestro margen bruto Ilegé a Ch$ 606.864 millones durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de 28,2% o Ch$ 133.526 millones o comparado con Ch$ 473.338 millones
en el periodo correspondiente en el 2012. Nuestro margen bruto representd 39,9% de nuestras ventas netas durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, mientras que en el periodo correspondiente en 2012 represent6 un 40,4% de nuestras
ventas netas. Organicamente, nuestro margen bruto durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 fue de $450.893
millones, representando el 40,9% de nuestras ventas netas y un aumento de 3,6% o Ch$ 15.520 millones en comparacién con
el periodo correspondiente en el 2012,

Gastos de Administracion, Ventas y Distribucion

Nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion alcanzaron a Ch$ 435.579 millones durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de 36,5% o Ch$ 116.405 millones en comparacion con Ch$ 319.174
millones en el periodo correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de la fusion con Polar y la adquisicién de Ipiranga,
que representd Ch$ 118.583 millones de nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en 2013 y Ch$ 27.851
millones en 2012, nuestros gastos de administracion, ventas y distribucién aumentaron un 8,8% en comparacioén con el periodo
correspondiente en el 2012. Este aumento en los gastos de administracion, ventas y distribucion, excluyendo el efecto de las
actividades de M&A (fusiones y adquisiciones), fue principalmente debido a (i) un aumento de los costos de distribucion en
Chile y Brasil; (i) aumento de la costos de mano de obra en Argentina, Brasil y Chile; (iii) aumento los cargos por depreciacion
en Brasil y Chile y; (iv) un aumento en los gastos de comercializacion en Argentina. Nuestros gastos de administracion,
ventas y distribucion representaron 28,3% de nuestras ventas netas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013,
en comparacion con 26,8% para el periodo correspondiente en el 2012.

Chile

Nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en Chile alcanzaron a Ch$ 127.311 millones durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de 36,7% o Ch$ 34.147 millones en comparacion con Ch$ 93.164
millones en el periodo correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de la fusidn con Polar, que representd Ch$ 36.397
millones de nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en 2013 y Ch$ 8.907 millones en 2012, nuestros gastos
de administracidn, ventas y distribucion aumentaron un 7,9% en comparacion con el periodo correspondiente en el 2012. Este
aumento en los gastos de administracion, ventas y distribucion en Chile, excluyendo el efecto la incorporacion de Polar fue
principalmente debido a (i) aumento de los costos de mano de obra, producto de aumentos de salarios, los que fueron un 11%
superiores comparados con el afio anterior; (ii) mayores gastos de distribucion, que fueron un 14% superior comparado con
el afio anterior; (iii) mayores cargos por depreciacion de bienes de capital, los que fueron 63% superiores comparados con el
afio anterior. Nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en Chile representaron 26,6% de nuestras ventas netas
durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacidn con 24,9% para el periodo correspondiente en el
2012.

Brasil

Nuestros gastos de administracién, ventas y distribucién en Brasil alcanzaron a Ch$ 124.383 millones durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de 9,0% o Ch$ 10.323 millones en comparacion con Ch$ 114.060
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millones en el periodo correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de la adquisicion de Ipiranga, que representdé Ch$
9.048 millones de nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en 2013, nuestros gastos de administracion, ventas
y distribucién aumentaron un 1,1% en comparacion con el periodo correspondiente en el 2012. Este aumento en los gastos
de administracion, ventas y distribucion en Brasil, en moneda local y excluyendo el efecto de la adquisicion de Ipiranga fue
principalmente debido a (i) aumento de los costos de mano de obra, producto de aumentos de salarios, los que fueron un 11%
superiores comparados con el afio anterior; (ii) mayores gastos de distribucion, que fueron un 3% superior comparado con el
afio anterior. Este aumento fue parcialmente compensado por menores gastos en marketing, un 15% inferior comprado con
el afio anterior. Nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en Brasil representaron 25,3% de nuestras ventas
netas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, sin cambios comparados con el periodo correspondiente en
el 2012.

Argentina

Nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en Argentina alcanzaron a Ch$ 155.211 millones durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de 53,2% o Ch$ 53.890 millones en comparacion con Ch$
101.321 millones en el periodo correspondiente en el 2012. Excluyendo el efecto de la fusidn con Polar, que representd Ch$
49.438 millones de nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en 2013 y $13.195 millones en 2012, nuestros
gastos de administracion, ventas y distribucién fueron de $105.773, representando un aumento de 20,0% en comparacién con
el periodo correspondiente en el 2012. En moneda local, el aumento en los gastos de administracion, ventas y distribucién en
Argentina, excluyendo el efecto la incorporacién de Polar fue principalmente debido a (i) mayores costos de distribucion, un
38% superior en comparacion con el afio anterior; (ii) mayores gastos de marketing, que un 58% mayor en comparacion con
el afio anterior; y (iii) el efecto de la inflacion local sobre los costos de mano de obra, y sobre los costos de flete y servicios
prestados por terceros. Nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en Argentina representaron el 35,2% de
nuestras ventas netas en Argentina durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacion con 32,1% para
el periodo correspondiente en el 2012.

Paraguay

Nuestros gastos de administracion, ventas y distribucion en Paraguay alcanzaron a Ch$ 23.700 millones durante el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de 312,2% o Ch$ 17.959 millones en comparacién con Ch$

5.750 millones en el periodo correspondiente en el 2012. L0S gastos de administracion, ventas y distribucion aumentaron
principalmente porque en el 2012 comenzamos a consolidar los resultados de Polar a partir del 4T12, después de completar
la fusion, mientras que en el 2013 consolidamos los resultados para todo el afio. Nuestros gastos de administracion, ventas
y distribucidn en Paraguay representaron el 21,1% de nuestras ventas netas en Paraguay durante el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2013, en comparacion con 18,0% para el periodo correspondiente en el 2012.

Otros Ingresos (Egresos) Neto

El siguiente cuadro establece nuestros otros ingresos (egresos) netos para el afio finalizado el 31 de diciembre de
2012 y 2013.

Afo terminado el 31 de diciembre de,
2012 2013
(en millones de Ch$)

Otros gastos (14.490) (23.287)
Ingresos financieros 2.728 4.973
Costos financieros (11.173) (28.944)
Utilidades compartidas de sociedades filiales y negocios

conjuntos que utilizan el método contable de participacion (1.770) 783
Diferencias por tipo de cambio (4.471) (7.695)
Pérdida por unidad de ajuste (1.754) (3.881)
Otros gastos, netos (27.390) (58.051)

Nuestros otros gastos, netos, fueron de Ch$ 58.051 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, un aumento de 112% o Ch$ 30.661 millones respecto a Ch$ 27.390 millones en el periodo correspondiente en el
2012. Ademas de los efectos de nuestra fusion con Polar y la adquisicion de Ipiranga, este aumento también fue
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influenciado por (i) aumento de los costos financieros y utilidades por la unidad de ajuste, que resulto principalmente del
aumento en los niveles de endeudamiento financiero (en parte debido a nuestra fusion con Polar y el financiamiento de la
adquisicion de Ipiranga); (ii) castigos de activo fijo en Brasil resultantes de la interrupcion del formato de botella de vidrio
retornable de 1,25 litros, como parte de nuestro cambio de producto hacia botellas retornables; (iii) la reestructuracion del
proceso de distribucidn en Chile; (iv) disminucion de los ingresos financieros, debido principalmente a una disminucion en
las inversiones financieras en comparacion con el periodo anterior y; (v) pérdidas de Ch$7.695 millones como resultado de
la traduccion de las cuentas por pagar de délares estadounidenses a la moneda funcional de cada operacion y también de la
traduccidn a Pesos chilenos de ciertas cuentas por cobrar denominados en Pesos argentinos y reales brasilefios, en
comparacion con las pérdidas de Ch$ 4.471 millones en el periodo correspondiente en el 2012.

Impuestos a la Renta

Nuestros impuestos a la renta fueron de Ch$ 22.966 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, una disminucion de 40,4% o Ch$15.539 millones comparado con Ch$ 38.505 millones en el periodo correspondiente
en el 2012. Esta disminucion se debi6 principalmente al reverso por Ch$14.055 millones de pasivos por impuestos
diferidos en la filial, Rio de Janeiro Refrescos Ltda. debido a una nueva estructura de repatriacion de las ganancias de
Brasil, de un esquema basado en dividendos a una combinacion de devolucion de intereses en préstamos dividendos inter-
compaiiias, en el cual la empresa no tendra que pagar ciertos impuestos locales sobre los ingresos remitidos a Chile.

Utilidad neta

Debido a los factores descritos anteriormente, nuestra utilidad neta fue de Ch$ 90.267 millones durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, un aumento de 2,3% o Ch$ 1.988 millones comparado con Ch$ 88.269 millones en
el periodo correspondiente en el 2012. Nuestra utilidad neta represent6 el 5,9% de nuestras ventas netas durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, comparado con 7,5% en el periodo correspondiente en 2012.

Resultados de las Operaciones para los afios que terminan el 31 de diciembre de 2012 y 2011

2011 2012 2012
Chs$ Chs$ Us$
millones % de ventas netas millones % de ventas netas millones® % de ventas netas
Ventas netas 982.864 100 1.172.293 100 2410 100
Costo de ventas -578.581 -58,9 -698.955 -59,6 -1.437 -59,6
Margen bruto 404.283 411 473.338 40,4 973 40,4
Gastos de distribucion, Administracion y Venta -261.859 -26,6 -319.174 -27,2 -656 -27,2
Otros (gastos) ingresos, neto® -10.712 -10,9 -27.390 23 -56 23
Impuesto a la renta -34.685 -3,5 -38.505 -3,3 -79 -33
Utilidad neta 97.027 9,9 88.269 75 182 75
. . . Eliminaciones
Chile Brasil Argentina Paraguay Total (1)
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 (3) 2012 2011 2012 2011
(en millones de $)
Ventas netas 374.873 304.948 451,597 445.693 315.336 232.223 32028  (1.541) - 1.172.293 982.864
Costo de ventas (224.024) (176.464) (272.890) (267.389) (181.924) (134.728) (21.658) 1541 - (698.955) (578.581)
Margen bruto 150.849 128.484 178.707 178.304 133.412 97.495 10.370 473.338 404.283
Gastos de distribucion,
Administracion y Venta(2) (93.164) (72.314) (114.060) (114.258) (101.321) (71.552) (5.750) (314.295) (258.124)
Gastos corporativos (4.879) (3.735)
1) El total no equivale a la suma de todos los territorios franquiciados debido a eliminaciones inter-paises.
) La mayoria de los gastos corporativos fueron distribuidos en las operaciones
®3) Los resultados de Paraguay en 2012 solamente consideran las cifras del cuarto trimestre.
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Comentarios iniciales

Debido a que la fecha de toma de control sobre Embotelladora Coca-Cola Polar S.A., y con ello también la toma de
control sobre VASA, Vital Jugos y ECSA, fue el 1 de octubre del 2012, los resultados de dichas entidades se consolidan a
partir de esa fecha. Por lo tanto, el siguiente analisis considera los resultados de Polar del cuarto trimestre del 2012.

Ventas Netas

El Volumen de Ventas consolidado ascendié a 596,2 millones de cajas unitarias en 2012, un incremento de 18,9%. Las
gaseosas crecieron 15,5%, mientras que jugos y aguas crecieron en conjunto un 47,9%. Excluyendo el efecto de la fusion con
Polar, el volumen de ventas consolidado creci6 8,7%, donde las gaseosas crecieron 6,7%, y jugos y aguas crecieron en
conjunto un 24,3%. La incorporacion de las operaciones de Polar a partir del 1 de octubre de 2012 aport6 51,1 millones de
cajas unitarias.

Las variaciones del real brasilefio, peso argentino y guarani paraguayo, todas ellas respecto del Peso chileno, tienen un
impacto en la conversion de las cifras a pesos chilenos. En promedio, durante el afio y respecto del Peso chileno, el real
brasilefio se deprecié 13,9%, el peso argentino 8,8% y el guarani paraguayo 5,1%, lo que tuvo un impacto negativo a nivel
de ingreso y positivo a nivel de los gastos y costos.

Las Ventas Netas sumaron Ch$1.172.293 millones, un 19,3% de aumento, basicamente explicado por el aumento de
volumen y precio en los cuatro paises donde operamos y contrarrestado parcialmente por el efecto de conversién de cifras.
De las ventas netas consolidadas, el segmento de gaseosas representd 82,4% en 2012, levemente inferior al 84,4% que
reportamos en 2011. Excluyendo el efecto de la fusion con Polar, las VVentas Netas crecieron 8,9%, lo que se puede explicar
principalmente por (i) el efecto del aumento en los volimenes, especialmente en Brasil y Argentina, como consecuencia de
un crecimiento de la industria y de aumentos en nuestra participacion de mercado y (ii) aumento en el ingreso por caja unitaria
en moneda local, explicado principalmente por aumentos de precios en linea con la inflacién local. Estos dos efectos son
contrarrestados parcialmente por el efecto de conversién de cifras a pesos chilenos. La incorporacion de las operaciones de
Polar a partir del 1 de octubre de 2012 aport6 con Ch$102.168 millones a la Venta Neta.

Chile

En Chile, el Volumen de Venta de 2012 alcanz6 185,4 millones de cajas unitarias, lo que represent6 un aumento de
17,3%, basicamente explicado por el crecimiento de 54,1% en los segmentos de jugos y aguas, y por el crecimiento de 11,0%
en el segmento de gaseosas. Excluyendo el efecto de la fusion con Polar, el volumen de ventas crecié 5,5%, impulsado por
jugos y aguas que crecieron en conjunto un 18,9%, mientras que la categoria de gaseosas crecié 3,2%. La incorporacion de
las operaciones de Polar a partir del 1 de octubre de 2012 aport6 con 18,7 millones de cajas unitarias.

La incorporacion de Polar no implicd cambios significativos en la participacion de mercado, ya que ambas compafiias
tenian cifras muy similares. Respecto del segmento de gaseosas, nuestra participacion de mercado alcanz6 69,4%, lo que en
promedio implica una ganancia de participacion de mercado de 20 puntos base al comparar con el afio anterior. La
participacion de mercado promedio de valor fue 71,9% en 2012, lo que se compara con un 71,6% en 2011. Respecto de las
categorias de aguas y jugos, estas son categorias que aln tienen una penetracion muy baja en el mercado, comparado con
otros paises mas desarrollados y por lo tanto han presentado altas tasas de crecimiento en los Gltimos afios.

Las Ventas Netas en Chile alcanzaron Ch$374.873 millones, lo que significd un crecimiento de 22,9%
explicado por los siguientes dos efectos: (i) mayores volimenes, explicado principalmente por la fusion con Polar, y por el
aumento de volumenes de aguas y jugos producto del fuerte crecimiento que estan registrando estas industrias y (ii) aumento
del ingreso promedio por caja unitaria, basicamente explicado por aumentos de precios en linea con la inflacién local.
Excluyendo el efecto de la fusién con Polar, la Venta Neta crecié 10,1%. La incorporacion de las operaciones de Polar a
partir del 1 de octubre de 2012 aporté con Ventas Netas por Ch$39.064 millones.

La Venta Neta de Gaseosas en Chile ascendi6 a Ch$299.673 millones en 2012, lo que muestra un aumento de
17,3% respecto al afio anterior, explicado por el aumento del volumen de 11,0% y por el aumento del ingreso promedio por
caja unitaria. Excluyendo el efecto de la fusion con Polar, la Venta Neta de Gaseosas en Chile fue Ch$276.014 millones, lo
que implico un aumento de 8%, explicado por el aumento de volumenes de 3,2% y del ingreso promedio por caja unitaria de
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5%. La Venta Neta de jugos y agua en Chile ascendid a Ch$74.902 millones en 2012, representando un aumento de 51,3%
al comparar con 2011, explicado por el aumento del volumen de un 54,1% y contrarrestado en parte por un menor ingreso
promedio por caja unitaria. Excluyendo el efecto de la fusién con Polar, esta cifra alcanzd6 Ch$59.795 millones, lo que
representd un aumento de 21%, explicado por el crecimiento de volimenes del 19% y del ingreso promedio por caja unitaria
de 2%. La incorporacion de las operaciones de Polar a partir del 1 de octubre de 2012 aport6 con Ventas de gaseosas en Chile
por Ch$23.659 millones y con Ventas de jugos y aguas por Ch$15.106 millones.

Brasil

En Brasil, el Volumen de Venta de 2012 alcanzé 225,0 millones de cajas unitarias, lo que representd un aumento de
9,7%, explicado por el crecimiento observado en las categorias de jugos y aguas (23,0%), mientras que la categoria de
bebidas gaseosas se expandid 7,8%. Los volimenes de venta se vieron impactados positivamente por (i) una mejor ejecucion
en el punto de venta como consecuencia del aumento en la fuerza de ventas y (ii) el crecimiento de la industria, influenciado
por el reajuste de 14% en el salario minimo. Las Ventas Netas fueron Ch$451.597 millones (+1,3%), lo que se explica por
el mayor volumen y aumentos de precios levemente inferiores a la inflacion local, compensado parcialmente por el efecto
negativo de la conversion de cifras. En 2012, nuestra participacion de mercado promedio en el segmento de bebidas gaseosas
fue 59,1%, 170 puntos base superior al comparar con el afio anterior, lo que es un reflejo de nuestra fuerte posicion
competitiva y del impacto positivo que ha tenido nuestra estrategia de ventas. En valor, nuestra participacion de mercado
promedio alcanzd 67,0% en 2012, lo que se compara con el 66,4% que obtuvimos en 2011.

La Venta Neta de gaseosas en Brasil ascendi6é a Ch$359.116 millones en 2012, lo que muestra un retroceso de
un 1,8% respecto al afio anterior, explicado por un crecimiento de volumen de 7,8% y aumentos de precio levemente inferiores
a la inflacién local, lo que fue mas que compensado por el fuerte efecto negativo de conversion de cifras. La Venta Neta de
jugos, agua y cerveza en Brasil ascendié a Ch$92.480 millones en 2012, representando un aumento de 15,5%, explicado por
mayores volimenes y efecto mix, parcialmente compensado por el efecto negativo de conversion de cifras.

Argentina

En Argentina, el Volumen de Venta de 2012 alcanz6 167 millones de cajas unitarias, lo que representé un aumento
de 20,7%, basicamente explicado por el crecimiento de 55,9% en el segmento de jugos y aguas, apalancado en el lanzamiento
de nuestra nueva agua mineral Bonaqua, y por el crecimiento de 18,3% en el segmento de bebidas gaseosas. Excluyendo el
efecto de la fusion con Polar, el Volumen de Ventas creci6 10,8%, impulsado por las categorias de jugosy aguas que crecieron
en conjunto un 41,3%, mientras que la categoria de gaseosas crecid 8,8%. La incorporacion de las operaciones de Polar a
partir del 1 de octubre de 2012 aporté con 13,6 millones de cajas unitarias.

La incorporacion de Polar no implicd cambios significativos en la participacion de mercado, ya que ambas compafiias
tenian cifras muy similares. Respecto del segmento de gaseosas, nuestra participacion de mercado alcanz6 58,8%, lo que en
promedio implica una ganancia de participacion de mercado de 150 puntos base al comparar con el afio anterior y se explica
basicamente por una mayor presencia en supermercados asi como una mejor ejecucién en los segmentos de retornables. La
participacién de mercado promedio de valor fue 63,9% en 2012, lo que se compara con un 63,4% en 2011. Respecto de las
categorias de aguas y jugos, estas son categorias que aun tienen una penetracion muy baja en el mercado comparado con otros
paises mas desarrollados, y por lo tanto han presentado altas tasas de crecimiento en los Ultimos afios.

Las Ventas Netas en Argentina alcanzaron Ch$315.336 millones, lo que significo un crecimiento de 35,8%
explicado por los siguientes efectos (i) por los mayores volimenes, explicado principalmente por la fusion con Polar, asi
como también por la incorporacion de Bonaqua, y (ii) aumento del ingreso por caja unitaria, basicamente explicado por
aumentos de precios en linea con la inflacidn local, contrarrestados parcialmente por el efecto de conversion de cifras.
Excluyendo el efecto de la fusion con Polar, la Venta Neta creci6é 21,7%, lo que estuvo explicado por los siguientes dos
efectos: (i) el crecimiento en los volimenes, por las mismas razones explicadas anteriormente y (ii) aumentos en el ingreso
promedio por caja unitaria, basicamente explicado por aumentos de precios en linea con la inflacién local. La incorporacion
de las operaciones de Polar a partir del 1 de octubre de 2012 aporté con ventas netas por Ch$32.618 millones.
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La Venta Neta de gaseosas en Argentina ascendié a Ch$281.696 millones en 2012, un aumento de 34,9%
respecto al afio anterior, explicado por el aumento del volumen de 18,3% y por el aumento del ingreso promedio por caja
unitaria. Excluyendo el efecto de la fusidn con Polar, la Venta Neta de gaseosas en Argentina fue Ch$253.319 millones, un
aumento de 21,3%, explicado por el aumento de volimenes de 8,8% y por aumentos de precios en linea con la inflacion local,
que son parcialmente contrarrestados por el efecto de conversion de cifras.

La Venta Neta de jugos y aguas en Argentina ascendié a Ch$23.827 millones en 2012, representando un
aumento de 53,5% al comparar con 2012, explicado por el aumento del volumen de un 55,9% y contrarrestada en parte por
una disminucion del ingreso promedio por caja unitaria. Esta disminucion del ingreso promedio por caja unitaria se explica
en parte por el efecto del lanzamiento de Bonaqua, que tiene un precio por caja unitaria mas bajo que los jugos. Por su parte,
sin considerar el efecto de la fusion con Polar, la venta neta de jugos y aguas alcanzé Ch$20.836 millones, lo que representd
un aumento de 34%, explicado por las razones ya comentadas. La incorporacion de las operaciones de Polar a partir del 1 de
octubre de 2012 aportd con Ventas de gaseosas en Argentina por Ch$28.377 millones y con Ventas de jugos y aguas por
Ch$2.991 millones.

Paraguay

En Paraguay, el Volumen de Venta del cuarto trimestre de 2012 alcanzé 18,8 millones de cajas unitarias. El segmento
de bebidas gaseosas representé un 87,8% del Volumen de Venta, mientras que el 12,2% restante fueron las categorias de
jugos y aguas. Las Ventas Netas fueron Ch$32.028 millones. En el cuarto trimestre de 2012 nuestra participacion de mercado
promedio en el segmento de bebidas gaseosas fue 60,7%. En valor, nuestra participacion de mercado promedio alcanzé
70,4% en el cuarto trimestre de 2012.

La Venta Neta de gaseosas en Paraguay ascendié a Ch$26.885 millones en el cuarto trimestre de 2012. La Venta
Neta de jugos y agua en Paraguay ascendié a Ch$5.144 millones en el cuarto trimestre de 2012.

Costo de Venta

El Costo de Venta fue Ch$698.955 millones en 2012, un aumento de 20,8 % al comparar con los Ch$578.581
millones en 2011. Excluyendo el efecto de la fusion con Polar, el costo de venta fue Ch$634.752 millones, lo que representa
un crecimiento de 9,7%. Ademas de la incorporacién de Polar, que explica Ch$64.203 millones de costo adicional, el aumento
en el costo de venta se explica por: (i) cambio en el mix de productos tanto en Chile como en Brasil, hacia productos con
mayores costos (ii) aumentos en el costo del concentrado en Chile, Brasil y Argentina, (iii) mayores costos laborales en Chile
y Argentina, (iv) aumento de la depreciacion en Chile, (v) alta inflacion en Argentina, lo que afecta una porcidn importante
de nuestro Costo de Ventay (vi) la depreciacion de las monedas locales respecto al ddlar, lo que tiene un impacto en materias
primas que estan indexadas a esta moneda. Todos los efectos anteriores fueron contrarrestados parcialmente por el efecto de
conversion de las cifras de nuestras operaciones de Brasil y Argentina. El porcentaje que representa el costo de venta respecto
a las ventas netas fue de un 59,6% para el afio 2012 y un 58,9% para el afio 2011.

Chile

En Chile, el Costo de Venta fue Ch$224.025 millones en 2012, un aumento de 27,0% al comparar con los
Ch$176.464 millones en 2011. El Costo de Venta por caja unitaria fue Ch$1.209 en 2012, un aumento de 8,2% al comparar
con 2011. Excluyendo el efecto de la fusion con Polar, que aporta Ch$25.400 millones, el Costo de Venta fue Ch$198.625
millones, lo que representa un aumento de 12,6% respecto de 2011. El Costo de Venta por caja unitaria, sin considerar la
fusion con Polar, fue Ch$1.191 en 2012, un aumento de 6,7% al comparar con 2011. Ademas de la incorporacion de Polar,
el aumento en el costo de venta por caja unitaria se explica por (i) mayor depreciacion por caja unitaria, ya que se comenzaron
a depreciar las lineas de la nueva Planta de Renca, que explica el 43% del aumento del costo por caja unitaria, (ii) mayor
participacién en las ventas de productos distribuidos, que explica el 18% del aumento del costo de venta por caja unitaria y
(iii) mayores costos laborales por aumentos en los salarios, que explica el 8% del aumento del costo por caja unitaria. Estos
aumentos se vieron parcialmente compensados, entre otros, por (i) una disminucién en el costo de productos comprados a
terceros, ya que comenzamos la produccién en la planta de Renca de bebidas gaseosas en envases PET de 591cc y 250cc y
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(if) un menor costo del azicar producto de la baja que ésta ha presentado en los mercados internacionales. El porcentaje que
representa el costo de venta respecto a las ventas netas fue de un 59,8% para el afio 2012 y un 57,9% para el afio 2011.

Brasil

En Brasil, el Costo de Venta fue Ch$272.890 millones en 2012, un aumento de 2,1% al comparar con los
Ch$267.389 millones de 2011. En moneda local el costo de venta aumentd 18,4%. El Costo de Venta por caja unitaria fue
Ch$1.331 en 2012, un aumento de 2,1% al comparar con 2011 principalmente por (i) cambio en el mix de productos, hacia
productos distribuidos, que tienen un costo de venta mas alto. Este efecto fue contrarrestado parcialmente por el efecto de
conversion de cifras, producto de la depreciacion del real respecto al Peso chileno. El porcentaje que representa el costo de
venta respecto a las ventas netas fue de un 60,4% para el afio 2012 y un 60,0% para el afio 2011.

Argentina

En Argentina, el Costo de Venta fue Ch$181.924 millones en 2012, un aumento de 35,0% al comparar con los
Ch$134.728 millones en 2011. En moneda local el costo de venta aument6 un 50,0%. El Costo de Venta por caja unitaria fue
Ch$1.090 en 2012, un aumento de 11,9% al comparar con 2011. Excluyendo el efecto de la fusion Polar, que explica
Ch$18.687 millones de costo adicional, el costo de venta fue Ch$163.237 millones, lo que representa un aumento de 12,6%
respecto de 2011, mientras que el Costo de Venta por caja unitaria fue Ch$1.064 en 2012, un aumento de 9,3% al comparar
con 2011. Ademas de la incorporacién de Polar, el aumento en el costo de venta por caja unitaria se explica por (i) mayor
costo del concentrado, por aumentos de precio de venta y que explican el 42% del aumento del costo por caja unitaria, (ii)
mayor costo de Mano de Obra, explicado principalmente por incrementos de salarios reales y aumentos en la dotacion como
consecuencia de los mayores volimenes, (iii) mayor depreciacién de activo fijo, por las inversiones que hemos realizado en
los Gltimos afios y (iv) cambio del mix hacia productos distribuidos. Todos estos efectos fueron parcialmente contrarrestados
por (i) un menor costo de botellas PET vy (ii) el efecto de conversion de cifras. El porcentaje que representa el costo de venta
respecto a las ventas netas fue de un 57,7% para el afio 2012 y un 58,0% para el afio 2011.

Margen Bruto

Como consecuencia de lo mencionado anteriormente, el margen bruto aumentd 17,1% en 2012 totalizando Ch$473.338
millones o un 40,4% de las ventas netas, comparado con Ch$404.283 millones, o un 41,1%, de las ventas netas en 2011.
Excluyendo el efecto de la fusion con Polar, el margen bruto en 2012 fue $435.373 millones lo que representa un 40,7% de
las ventas netas y un aumento de un 7,7% al comparar con el afio anterior. La incorporacién de Polar explic6 Ch$37.965
millones de margen Bruto adicional.

Gastos de Administracion y Venta

Los Gastos de Administracion y Venta (GAV) sumaron Ch$314.295 millones en 2012, lo que representd un 26,8% de
las Ventas Netas de 2012 y un 21,8% de aumento respecto a los Ch$258.124 millones en el 2011 (26,3% de la Venta Neta de
ese afo). Excluyendo el efecto de la fusién con Polar, los GAV fueron Ch$286.444 millones, lo que representa un 26,8% de
las Ventas Netas y un aumento de 11,0% al comparar con el afio anterior. Ademas de la incorporacién de Polar, que explica
Ch$27.851 millones de costo adicional, el aumento en los GAV se explica por (i) mayores costos de distribucidn en los tres
paises donde operamos, (ii) mayores costos de mano de obra tanto en Argentina y en Chile y (iii) mayor depreciacion en
Brasil.

Chile

En Chile, los GAV fueron Ch$93.164 millones en 2012, lo que representd un 24,9% de las Ventas Netas de 2012 y un
28,8% superior al comparar con los Ch$ 72.314 millones de 2011, (23,7% de la Venta Neta de ese afio). Excluyendo el
efecto de la fusion con Polar, los GAV fueron Ch$84.257 millones, lo que representa un 25,1% de las Ventas Netas y un
aumento de 16,5% al comparar con el afio anterior. Ademas de la incorporacion de Polar, que explica Ch$8.907 millones
de costo adicional, el aumento en los GAV esta explicado principalmente porque en el cuarto trimestre de 2011 hubo un
efecto positivo por concepto de otros ingresos de la operacion que se clasifican bajo este item y en el presente periodo esta
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situacion no se repitid. Sin considerar este item, los GAV habrian aumentado 12%, explicado principalmente por (i) mayores
costos de distribucion, que fueron 20% superiores al comparar con el afio anterior como consecuencia de mayores volimenes
y aumentos de tarifas, y (ii) un aumento de 16% en el costo de mano de obra, por aumentos de salarios y por la operacion
simultanea de dos plantas de produccidn durante 2012.

Brasil

En Brasil, los GAV fueron Ch$114.060 millones en 2012, un 0,2% inferior al comparar con los Ch$114.258 millones
de 2011. Esta reduccion se explica por el efecto de conversion de cifras. En moneda local los GAV aumentaron 15,8%, lo
que esta explicado principalmente por (i) mayor costo de mano de obra, que en moneda local fue un 31% superior al afio
anterior, (ii) mayores costos de distribucién, que en moneda local fueron 14% superiores al comparar con el afio anterior y
(iii) mayor depreciacion, que aument6 en moneda local un 29% respecto del afio anterior. Como porcentaje de las ventas
netas, los GAV fueron 25,3% en 2012, en comparacion a un 25,6% registrado en 2011.

Argentina

En Argentina, los GAV fueron Ch$101.321 millones en 2012, lo que represent6 un 32,1% de las Ventas Netas de 2012
y un 41,6% superior al comparar con los Ch$ 71.552 millones de 2011 (30,8% de la VVenta Neta de ese afio). Excluyendo el
efecto de la fusion con Polar, los GAV fueron Ch$88.126 millones, lo que representa un 31,2% de las Ventas Netas y un
aumento de 23,2% al comparar con el afio anterior. Ademas de la incorporacion de Polar, que explica Ch$13.195 millones
de costo adicional, el aumento de los GAV esta explicado principalmente por el efecto de la inflacion local en estos gastos,
destacando (i) mayores costos de distribucidon, que en moneda local fueron 39% superiores al comparar con el afio anterior,
los que también fueron afectados por los mayores volimenes, y (ii) mayores costos laborales, que en moneda local fueron
29% superiores al comprar con el afio anterior. Estos efectos fueron contrarrestados en parte por el efecto de conversién de
cifras.

Paraguay
En Paraguay los GAV fueron Ch$5.750 millones, y como porcentaje de las ventas llegaron a 18,0%.

Utilidad Operacional

Como consecuencia de lo mencionado anteriormente, la utilidad operacional aumenté un 8,2% en 2012, totalizando
Ch$154.164 millones, 0 un 13,2% de las ventas netas, comparado con Ch$142.424 millones, o un 14,5% de las ventas netas
en el afio 2011. Excluyendo el efecto de la fusién con Polar, la Utilidad Operacional fue Ch$144.050 millones, lo que
representa un 13,5% de las Ventas Netas y un incremento de 1,1% al comparar con el afio anterior. La incorporacion de
Polar explicd Ch$10.114 millones de utilidad operacional adicional.

Resultados no Operacionales, Neto

El siguiente cuadro establece, para los ejercicios indicados, los componentes del resultado no operacional, neto:

Afo terminado el 31 de diciembre de

2012 2011

(millones de $)

Otros ingresos y egresos por funcién y otras ganancias y pérdidas (14.490) (7.511)
Ingresos financieros 2.728 3.182
Costos financieros (11.173) (7.235)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se

contabilizan utilizando el método de la participacion 1.770 2.026
Diferencias de cambio (4.471) 3
Resultados por unidades de reajuste (1.754) 1.177)
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Resultado no operacional, neto (27.390) (10.712)

El resultado no operacional totaliza una pérdida de $27.390 millones, la cual se compara negativamente con la
pérdida neta de $10.712 millones reconocidos en el afio 2011. Las cuentas que presentaron mayores variaciones corresponden
a “otros ingresos y gastos por funcion y otras ganancias y pérdidas” las cuales reflejan una mayor pérdida por $6.979 millones
principalmente por (i) gastos de fusion con Embotelladoras Coca Cola Polar S.A. reconocidos durante el afio 2012 por
MM$4.518; (ii) mayores gastos por operaciones de derivados por MM$2.584. Los costos financieros crecieron en el afio 2012
en MM$3.938 principalmente por; (i) mayor endeudamiento originado principalmente en Chile; (ii) el reconocimiento de la
carga financiera por tres meses de las deudas provenientes de las empresas incorporadas por la fusion con Embotelladoras
Coca Cola Polar S.A.. Finalmente la diferencia de cambio tuvo una mayor pérdida de MM$4.474 que el afio anterior producto
de actualizacion de cuentas por pagar inter-compafiias.

Impuesto a la renta

Los impuestos a la renta en el afio 2012 aumentaron un 11,0% totalizando Ch$38.505 millones comparado con los
Ch$34.685millones del afio 2011. El incremento esta principalmente explicado por (i) mayor carga impositiva producto de la
incorporacion de Embotelladoras Coca Cola Polar S.A. durante el afio 2012; (ii) incremento de utilidades en la filial de
Argentina que presenta la tasa impositiva méas alta del grupo; (iii) reconocimiento de gastos por el cambio de tasa de 18,5% a
20%, ocurrido en Chile durante el afio 2012

Utilidad neta

Como resultado de lo mencionado anteriormente la utilidad neta en el afio 2012 ascendié a Ch$88.269 millones,
representando un 7,5% de las ventas netas, una disminucién de un 9,0% comparado con la utilidad neta del afio 2011 que
ascendié a Ch$97.027 millones.

Bases de Presentacion

El analisis anterior debe leerse en conjunto con y esta calificada en su totalidad por referencia a, los Estados
Financieros Consolidados y sus correspondientes notas.

Los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Estos Estados Financieros reflejan la situacion financiera consolidada de Embotelladora Andina S.A. y sus Filiales
al 31 de diciembre de 2013 y 2013 y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo
por cada uno de los tres afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2013, los cuales fueron aprobados por el Directorio en
sesion celebrada con fecha 29 de abril de 2013.

Nuestros resultados financieros consolidados incluyen los resultados de las subsidiarias ubicadas en Chile, Brasil,
Argentina y Paraguay. Las subsidiarias de la Sociedad fuera de Chile preparan sus estados financieros de conformidad con las NI1F
y para cumplir con regulaciones locales de conformidad con los principios contables generalmente aceptados en su pais de operacion.
Los Estados Consolidados de Situacion Financiera reflejan los resultados de las subsidiarias fuera de Chile de la Sociedad, traducidos
a pesos chilenos (moneda funcional y de presentacion de la matriz) y presentados de acuerdo a NIIF. Las Normas Internacionales
de Informacién Financiera exigen que los activos y pasivos sean convertidos desde la moneda funcional de cada entidad a la moneda
de presentacion (peso chileno) a tipos de cambio de cierre de afio, y que las cuentas de ingresos y gastos deben ser convertidas al
tipo de cambio promedio mensual para el mes en el que son reconocidas.

Factores que Afectan la Comparacion

Durante 2013 no hubo cambios con respecto a la aplicacion de las NIIF, por lo tanto no hay nada que pueda afectar
significativamente la comparacion de los estados financieros.
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El 1 de octubre de 2012, se concretd la fusion con Embotelladoras Coca Cola Polar S.A., con lo cual se incorporan
a la consolidacion al 1 de octubre de 2012, los activos y pasivos de dicho embotellador a sus valores justos, y los resultados de
sus operaciones por los meses de octubre, noviembre y diciembre en Argentina, Chile y Paraguay. Adicionalmente producto de la
fusion y como consecuencia del incremento en los porcentajes de participacion, se incorporan a la consolidacion las sociedad
Vital Aguas S.A., Vital Jugos S.A. y Envases Central S.A.

El 11 de octubre de 2013, Andina Brasil concreta la adquisicién de Ipiranga en una transaccién de venta en efectivo.
Comenzamos a consolidar los resultados de las operaciones de Ipiranga a nuestros estados financieros consolidados a partir del 1
de octubre de 2013.

Estimaciones Criticas Contables
Andlisis de estimaciones criticas contables

En el curso normal de los negocios, hemos realizado una cantidad de estimaciones y supuestos relacionados con la
informacion de los resultados operacionales y nuestra posicién financiera en la preparacion de los estados financieros de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. No podemos garantizar que los resultados reales no
diferiran de aquellas estimaciones. Creemos que el siguiente analisis apunta a nuestras estimaciones contables criticas, que son
aquellas mas importantes para el perfil de nuestra posicion financiera y resultados de operaciones y exigen los criterios méas
dificiles, subjetivos y complejos por parte de la administracion, a menudo como resultado de la necesidad de realizar estimaciones
y supuestos sobre el efecto de materias inherentemente inciertas. Para mayores detalles sobre las estimaciones contables criticas
para nuestras operaciones, ver la nota 2 a nuestros Estados Financieros Consolidados.

Deterioro de la plusvalia (Goodwill) y los activos intangibles de vida Util indefinida

Comprobamos anualmente si la plusvalia y los activos intangibles de vida Gtil indefinida han sufrido alguna pérdida
por deterioro o cuando existen indicaciones de algln deterioro. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo
se han determinado en base a célculos del valor de uso. Las variables claves que calcula la administracién incluyen el volumen de
ventas, precios, gasto en comercializacion y otros factores econémicos. La estimacion de estas variables exige un juicio
administrativo importante, pues dichas variables implican incertidumbres inherentes; sin embargo, los supuestos utilizados son
consistentes con nuestra planificacién interna. Por lo tanto, la administracion evalla y actualiza anualmente las estimaciones,
basandose en las condiciones que afectan estas variables. Si se considera que se han deteriorado estos activos, se castigaran a su
valor justo estimado, o valor de recuperacion futura de acuerdo a los flujos de caja descontados. Consulte la Nota 15.3 de los
Estados Financieros Consolidados para informacion adicional relacionada con supuestos claves y los resultados de nuestras
evaluaciones de deterioro anual para 2013.

Valor Justo de Activos y Pasivos

En ciertos casos las IFRS requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo es el monto
al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede ser incurrido o liquidado en una transaccion
actual entre partes debidamente informadas en condiciones de independencia mutua, distinta de una liquidacion forzosa.

Las bases para la medicion de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en el mercado activo. En
la ausencia de dicho mercado activo, estimamos dichos valores basados en la mejor informacion disponible, incluyendo el uso de
modelos u otras técnicas de valuacion.

Estimados el valor justo de los activos intangibles adquiridos como resultado de las fusiones y adquisicion basado
en el método del exceso de utilidades multiperiodo “multiple period excess earning method”, el cual involucra la estimacion de
flujos de caja futuros generados por el activo intangible, ajustado por flujos de caja que no provienen de este, sino de otros activos.
Para ello, estimamos el tiempo en el cual el intangible generara flujos de caja, los flujos de caja en si, flujos de caja proveniente de
otros activos y una tasa de descuento.

Otros activos adquiridos y pasivos asumidos en la combinacion de negocio se valoraron al valor justo usando métodos de
valorizacién que se consideraron adecuadas en las circunstancias, incluyendo el costo de reposicion depreciado y valores de
transacciones recientes de activos comparables, entre otros. Estas metodologias requieren que se estimen ciertos inputs,
incluyendo la estimacion de flujos de caja futuros.
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Provisién para cuentas incobrables

Evaluamos la posibilidad de recaudacion de cuentas comerciales por cobrar, basandonos en una serie de factores.
Cuando estamos conscientes de una incapacidad especifica del cliente para poder cumplir con sus obligaciones financieras para
con nosotros, se estima y registra una provision especifica para deudas incobrables, lo que reduce la cantidad por cobrar reconocida
a la cantidad estimada que nosotros creemos gue se recaudara en definitiva. Ademas de identificar especificamente las potenciales
deudas incobrables de los clientes, se registran cargos por deudas incobrables, basandonos, entre otros factores, en la historia
reciente de pérdidas anteriores y en una evaluacion general de nuestras cuentas comerciales por cobrar vencidas y vigentes.
Histéricamente, las cuentas incobrables han representado en promedio menos del 1% de las ventas netas consolidadas.
Vida util, valor residual y deterioro de activo fijo

La vida util, valor residual y deterioro se registra al costo y se deprecia en base al método lineal durante la vida Util
estimada de dichos activos. Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnoldgicos, cambios en nuestro modelo comercial
0 cambios en nuestra estrategia de capital podrian hacer que la vida Gtil fuera diferente de nuestras estimaciones. En aquellos casos
en que determinamos que la vida Util de los activos fijos deberia disminuirse, depreciamos el exceso entre el valor libro neto y el
valor de recuperacion estimado, de acuerdo a la vida Gtil restante revisada. Factores tales como los cambios en el uso planificado
de los equipos de fabricacion, maquinas dispensadoras, equipos de transporte o programas computacionales podrian hacer que la
vida til de los activos se viera disminuida. Revisamos el deterioro que puedan sufrir los activos de larga vida cada vez que los
eventos o cambios en las circunstancias indican que el valor libros de cualesquiera de dichos activos no puede ser recuperado. La
estimacion de flujos de caja futuros se basa, entre otras cosas, en ciertos supuestos sobre el rendimiento operacional esperado para
el futuro. Nuestras estimaciones respecto de flujos de caja descontados podrian diferir de los flujos de caja reales, entre otras cosas,
debido a cambios tecnolégicos, condiciones econémicas, cambios en el modelo comercial o cambios en el rendimiento
operacional. Si la suma de los flujos de caja descontados proyectados (excluyendo los intereses) fuera inferior al valor libro del
activo, el activo sera castigado a su valor justo estimado.

Obligaciones por depositos de garantia para botellas y cajas

Tenemos un pasivo representado por los depositos recibidos a cambio de botellas y cajas proporcionados a nuestros
clientes y distribuidores. Este pasivo representa el valor del deposito que deberemos devolver si el cliente o el distribuidor nos
devuelven las botellas y cajas en buenas condiciones, junto con la factura original. Este pasivo no esta sujeta a correccion monetaria
segun los acuerdos actuales con clientes y distribuidores. La estimacion de este pasivo se basa en un inventario periddico de botellas
vendidas a clientes y distribuidores, estimaciones de botellas en circulacion y un valor histérico promedio ponderado por botella o
caja. Se requiere una gran cantidad de criterio por parte de la administracion para poder estimar el nimero de botellas en
circulacion, el valor del deposito que podria requerir devolucidn y la sincronizacion de los desembolsos relacionados con este
pasivo.

Impacto de la Fluctuacion de la Moneda Extranjera

De acuerdo a la metodologia de conversién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, los activos y
pasivos de las filiales de Brasil, Argentina y Paraguay, son convertidos desde su moneda funcional (Real Brasilero, Peso Argentino
y Guarani Paraguayo respectivamente), a la moneda de presentacion de la matriz (Peso chileno), al tipo de cambio de cierre, y las
cuentas de resultados a tipo de cambio de fecha de cada transaccion o promedio de cada mes en que estas se efecttian. Los efectos
de estas conversiones se presentan como otros resultados integrales no afectando los resultados de los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2013, 2012y 2011. El efecto de conversion producto de traer activos y pasivos de moneda funcional a moneda de
presentacion de acuerdo a la metodologia descrita anteriormente significd una disminucion de otros resultados integrales de
$17.297 millones en el afio 2013 (disminucién neta de $35.983 millones en el afio 2012 y $1.965 millones durante el 2011).
También se presentan dentro de otros resultados integrales el efecto neto que se produce producto de la actualizacion desde el Peso
chileno a dolares norteamericanos y de reales brasileros a délares norteamericanos que se produce por la actualizacién de las
cuentas inter-compafiia que se han designado como parte de la inversion de la Compafiia, este efecto resultd en una disminucion
de $675 millones durante el afio 2013 (disminucién de $5.113 millones en 2012 y un aumento de $1.087 millones en 2011).

Con el fin de proteger a la sociedad de los efectos sobre los ingresos resultantes de la volatilidad del Real brasilefio

y el Peso chileno frente al délar, la sociedad mantiene contratos de derivados (cross currency swaps) para cubrir casi el
100% de los pasivos financieros denominados en dolares estadounidenses.
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Mediante la designacion de tales contratos como derivados de coberturas, los efectos sobre los ingresos por las
variaciones en el Peso chileno y el Real brasilefio frente al dolar, son mitigados anulando su exposicion al tipo de cambio.

En Chile, utilizamos contratos a futuro de moneda extranjera, para protegernos contra el riesgo de la moneda
extranjera, que tiene un impacto sobre nuestras necesidades de materias primas denominadas en dolar estadounidense. La
valorizacion a mercado de estos contratos se registré en 2013 y 2012 como Otras Ganancias y Pérdidas en los Estados de
Resultados Consolidados. Para mas informacion sobre los instrumentos que utilizamos para protegernos contra el riesgo de
moneda extranjera, vea “item 11. Revelaciones cuantitativas y cualitativas acerca del riesgo del mercado-Riesgo de la Moneda
Extranjera.”

Impacto de las Politicas Gubernamentales

Nuestro negocio depende de las condiciones econémicas presentes en cada pais de operacion. Varias politicas
de gobierno econémicas, fiscales, monetarias y politicas, como aquellas que se refieren a la inflacion o al cambio de moneda
extranjera pueden afectar estas condiciones econdmicas, y a su vez afectar nuestro negocio. Estas politicas gubernamentales
también pueden afectar las inversiones realizadas por nuestros accionistas.

Para un analisis de factores gubernamentales y de politicas econémicas, fiscales y monetarias, que podria afectar
significativamente las inversiones realizadas por inversionistas de EE.UU. y nuestras operaciones, refiérase al “Item 3. Informacion
Clave — Factores de Riesgo” y al “Item 10. Informacién Adicional”

B. Recursos de Capital y Liquidez
Recursos de capital, Politicas de Tesoreria y Financiamiento

Los productos que vendemos son pagados generalmente en efectivo y a crédito de muy corto plazo, por lo
tanto, nuestra principal fuente de financiamiento proviene de nuestros flujos operacionales. Este flujo de caja generalmente ha
sido suficiente para cubrir las inversiones en el curso normal de nuestro negocio, asi como la distribucién de dividendos
aprobada por la Junta General de Accionistas. Sin perjuicio de lo anterior, en 2012 y 2013 fue necesario recurrir a financiamiento
bancario para financiar la compra del 40% de Sorocaba Refrescos en Brasil por R$147 millones y el 100% de la propiedad de
Ipiranga en Brasil por R$1.155 millones. Nuestra posicion de caja neta, disminuyo tras la fusion con Polar y la adquisicion de
Ipiranga en parte porque Polar e Ipiranga tenian niveles de deuda més altos en comparacién con el balance de Andina. Si se
requirieran fondos adicionales para una futura expansion geogréfica u otras necesidades, las principales fuentes de
financiamiento a considerar son: (i) ofertas de deuda en los mercados de capitales extranjeros y chileno (ii) préstamos de
bancos comerciales, tanto internacionalmente como en los mercados locales donde tenemos operaciones; y; (iii) ofertas de
acciones publicas.

Ciertas restricciones podrian existir para transferir fondos desde nuestras subsidiarias operativas. En 2011, 2012 y
2013, todo el flujo de caja generado por la filial en la Argentina fue reinvertido en la operacién. Durante los afios 2011, 2012 y
2013 recibimos dividendos de nuestras filiales en Brasil y Paraguay. No se puede garantizar que no se enfrenten a restricciones en
el futuro con respecto a la distribucion de dividendos de nuestras subsidiarias en el extranjero.

Nuestra administracion cree que tenemos acceso a recursos financieros para mantener el actual nivel de
operaciones y respaldar las inversiones y el capital de trabajo, pagos programados de deuda, intereses e impuestos y los dividendos
a los accionistas. EI monto y frecuencia de futuros dividendos a nuestros accionistas sera propuesto por nuestro Directorio a la
Junta General de Accionistas y determinado por ésta Gltima dependiendo de las utilidades y condiciones financieras, y no podemos
asegurar que se repartiran dividendos en el futuro, con la excepcion del minimo de 30% de utilidades anuales requeridas por las
leyes chilenas.

Los accionistas han otorgado al Directorio el poder para definir nuestras politicas de inversion y financiamiento.

Nuestros estatutos no definen una estructura de financiamiento estricta, ni tampoco limitan los tipos de inversion que podamos
realizar. Histéricamente, hemos preferido utilizar nuestros propios recursos para financiar nuestras inversiones.
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Nuestra politica de financiamiento en general es que cada filial debe financiar sus propias operaciones. Desde
esta perspectiva, la administracion de cada filial debe estar enfocada a generar flujo de caja y debe establecer claramente las metas
de resultados operacionales, inversiones y los niveles de capital de trabajo. Estas metas se revisan mensualmente para asegurar que
las mismas se estdn cumpliendo. Si existiera la necesidad de un financiamiento adicional, ya sea como resultado de un déficit de
caja 0 para aprovechar las oportunidades de mercado, nuestra politica general es preferir un financiamiento local para permitir una
cobertura natural. Si las condiciones de financiamiento local no fueran aceptables, debido a costos u otros impedimentos, Andina
proveera el financiamiento, o bien la filial se financiaria en una moneda distinta a la local.

Nuestra politica de exceso de caja es que Andina debe invertir cualquier exceso de caja en una cartera con grado
de inversion hasta que nuestro directorio decida qué hacer con el exceso de caja.

Los instrumentos derivados solo se utilizan para propositos del negocio, y nunca por motivos de especulacion.
Los contratos de moneda forward se utilizan para cubrir el riesgo de devaluacién de la moneda local con respecto al délar de
EE.UU. por un monto similar a aquel que se presupuesto para la compra de materias primas denominadas en délar de EE.UU.
Dependiendo de las condiciones de mercado, en vez de contratos forward de monedas, de vez en cuando preferimos utilizar nuestro
excedente de caja en la compra por adelantado de materias primas para obtener un mejor precio y una tasa de cambio fija.

Flujos de efectivo por actividades operacionales 2013 versus 2012

Los flujos de efectivo por actividades operacionales durante 2013 ascendieron a $172.085 millones en comparacién
con Ch$ 188.857 millones en 2012. La disminucion en la generacion de flujo de efectivo se debe principalmente a mayores
pagos por intereses y mayor endeudamiento contraido por la empresa. Los flujos de efectivo por actividades operacionales
sin considerar la fusién con Ipiranga ascendieron a $169.361 millones.

Flujos de efectivo por actividades operacionales 2012 versus 2011

Flujos de efectivo por actividades operacionales durante el 2012 ascendieron a $188.857 millones en comparacion con
$138.950 millones en 2011. El incremento en la generacion de flujo de efectivo se debe principalmente a mayores recaudaciones
de clientes compensadas parcialmente con mayores pagos a proveedores, originado parcialmente por la incorporacion durante el
afio 2012 de las operaciones de Embotelladoras Coca Cola Polar S.A.. Los flujos de actividades operacionales, sin la incorporacion
de Embotelladoras Coca Cola Polar S.A., ascienden en el afio 2012 a $172.754 millones.

Flujos de efectivo por actividades de inversion 2013 versus 2012

_Los flujos de efectivo por actividades de inversion (incluye compra y venta de: activo fijo; inversiones en
empresas asociadas; e inversiones financieras) ascendio a $447.550 millones en 2013 en comparacion con Ch$ 156.170
millones durante el afio 2012. La adquisicion de Ipiranga represent6 un desembolso por un monto de Ch$ 261.245 millones.
Las actividades de inversion de Andina durante 2013, sin considerar el efecto de la adquisicion de Ipiranga y los
desembolsos relacionados con la compra, ascendieron a $191.852 millones.

El item principal de las actividades de inversion es la compra de activo fijo que aumenté de Ch$143.764
millones en el 2012 a Ch$ 183.697 millones en 2013. En 2013 y sin considerar el efecto de la fusion con Ipiranga, Andina
invirti6 Ch$ 180.133 millones. Esta cifra est4 altamente influenciada por las mayores compras de activo fijo en Brasil y
Paraguay y por las compras de los depdsitos bancarios superiores a 90 dias que no se definen como efectivo y efectivo
equivalente.

Flujos de efectivo por actividades de inversién 2012 versus 2011
Los flujos de caja por actividades de inversion (incluidas compras de propiedad planta y equipo; inversiones en compariias
asociadas e inversiones financieras) totalizaron $156.170 millones en 2012 comparado con los $89.621 millones durante el 2011.

Las actividades de inversion de Embotelladora Andina S.A. durante el afio 2012, sin la incorporacion de las Compafiias fusionadas
ascendieron a $149.334 millones.

El principal item de actividades de inversion corresponde a la compra de propiedad, planta y equipo el cual fue de $143.764
millones en el 2012 y $126.931 millones en el 2011. Durante el afio 2012 las incorporaciones efectuadas por Embotelladora Andina
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S.A., sin la incorporacion de las Compafiias fusionadas ascendieron a $131.552 millones. Este item se ve fuertemente influenciado
por las inversiones originadas en la construccion de la nueva Planta de Embotellado en Chile. Durante el afio 2012 liquidamos en
forma neta inversiones financieras por $13.410 millones y durante el 2011 el mismo concepto ascendi6 a $35.938 millones. Sin
embargo, al 31 de diciembre de 2012 teniamos en depésitos a plazo y fondos mutuos disponibilidades por $30.480 millones
invertidos como inversiones financieras de corto plazo.

En el afo 2012, también se concretd la compra del 40% de la participacion en Sorocaba Refrescos S.A., lo que originé un
flujo de inversion de $33.497, adicionalmente se efectud aporte de capital en la filial Vital Jugos S.A. por $2.380 millones

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento 2013 versus 2012

Nuestras actividades de financiamiento estan relacionados directamente a distribuciones de dividendos a los
accionistas, que registra una utilizacion de recursos en efectivo que asciende a Ch$ 73.041 millones en comparacion con
Ch$ 69.766 millones durante el afio 2012 y préstamos de los bancos y el pago de estos préstamos, para financiar estos pagos
de dividendos e inversiones. Como resultado de la estacionalidad de nuestro negocio, generamos mayores flujos de efectivo
durante los meses de verano (diciembre a marzo); por lo tanto, durante la temporada de invierno podemos requerir
financiamiento para cumplir con nuestros compromisos de dividendos y la inversién a corto plazo.

A partir del 31 de diciembre de 2013, teniamos lineas de crédito a corto plazo disponibles por un monto
equivalente a Ch$ 279.196 millones. La porcion no utilizada agregada de tales lineas de crédito en esa fecha fue equivalente
a Ch$ 134.803 millones. Nuestras fuentes de liquidez no utilizadas incluyen 5 lineas de crédito. En Chile, hemos tenido el
equivalente a Ch$ 17.500 millones en crédito disponible de cinco lineas separadas. La porcidn no utilizada de estas lineas de
crédito en esa fecha fue equivalente a Ch$15.591 millones. En Brasil, teniamos el equivalente a Ch$ 179.333 millones en
crédito disponible con siete lineas. La porcidon no utilizada de estas lineas de crédito en esa fecha fue equivalente a Ch$
72.286 millones. En Argentina, tuvimos el equivalente de Ch$ 58.756 millones en crédito disponible con diez lineas. La
porcién no utilizada de estas lineas de crédito en esa fecha fue equivalente a Ch$ 23.319 millones. En Paraguay, teniamos el
equivalente a Ch$ 23.607 millones en crédito disponible con dos lineas. La porcién no utilizada de estas lineas de crédito en
esa fecha fue equivalente a Ch$ 23.607 millones.

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento 2012 versus 2011

Nuestras actividades de financiacion estan directamente relacionados con la distribucion de dividendos a nuestros
accionistas, que registran una utilizacion de recursos de caja por $69.766 millones en el afio 2012 comparados con los $70.906
millones utilizados durante el afio 2011, otras actividades de financiamiento corresponden a los préstamos bancarios obtenidos y
el pago de éstos, a fin de financiar estos pagos de dividendos y inversiones. Vale la pena mencionar es que, como consecuencia de
la estacionalidad de nuestro negocio, se generan mayores flujos de efectivo durante los meses de verano (diciembre a marzo), por
lo tanto, durante la temporada invernal se requiere financiamiento a corto plazo con el fin de cumplir con nuestro dividendo y
compromisos de inversion.

A esa fecha, disponiamos de lineas de crédito de corto plazo por un monto equivalente a $77.370 millones. La
porcion total no utilizada de aquellas lineas de crédito en esa fecha fue equivalente a $44.300 millones. Nuestros recursos de
liquidez no utilizados incluyen 17 lineas de crédito. En Chile, tenemos créditos disponibles a través de 2 lineas de crédito distintas
equivalentes a $15.000 millones. La porcion no utilizada de estas lineas de crédito a esa fecha eran equivalentes a Ch$7.094
millones. En Brasil, tenemos créditos disponibles a través de 4 lineas de crédito equivalentes a $14.543 millones. La porcion no
utilizada de estas lineas de crédito a esa fecha eran equivalentes a Ch$6.719 millones. En Argentina, tenemos créditos disponibles
a traves de 6 lineas de crédito equivalentes a $47.827 millones. La porcion no utilizada de estas lineas de crédito a esa fecha eran
equivalentes a Ch$30.487 millones. En Paraguay, tenemos créditos disponibles a traves de 5 lineas de credito equivalentes a
$33.751 millones. La porcion no utilizada de estas lineas de crédito a esa fecha eran equivalentes a Ch$32.655 millones.

Pasivos
Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, nuestros pasivos totales (excluyendo participaciones

no controladoras) llegaron a $1.201.529 millones, un incremento de un 85,9% comparado con el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2012. El aumento en el pasivo total resultd principalmente de la emision de bonos por un monto de US$ 575
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millones en el mercado internacional (Ch$ 301.650 millones) y de UF 5 millones en el mercado local (Ch$ 116.548
millones) y pasivos asumidos en la adquisicion de Ipiranga, donde Ch$ 69.290 millones provienen de las provisiones
contingentes. A partir del 31 de diciembre de 2013, nuestros pasivos no circulantes incluyeron (i) otros pasivos financieros
no circulantes por Ch$ 605.362 millones, (ii) cuentas por pagar no circulantes por Ch$ 1.262 millones (iii) otras provisiones
no circulantes por Ch$ 77.543 millones, (iv) pasivos por impuestos diferidos por Ch$ 105.537 millones; (v) provisiones
para beneficios de los empleados por Ch$ 8.758 millones; y (vi) otros pasivos no financieros no circulantes por Ch$ 923
millones, con un total de pasivos no circulantes por Ch$ 799.385 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2013, en comparacion con Ch$ 300.861 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012.

Al 31 de diciembre de 2013, nuestros pasivos circulantes incluian (i) otros pasivos financieros circulantes por
un monto de $106.877 millones; (ii) cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, por un monto de $210.446 millones, (iii)
cuentas por pagar a entidades relacionadas, por un monto de $43.425 millones (iv) otras provisiones, por un monto de
$270millones; (v) pasivos por impuestos, por un monto de $3.679 millones y (vi) otros pasivos no financieros, por un monto de
$37.447 millones. Los pasivos circulantes totales fueron al 31 de diciembre de 2013, fueron de Ch$402.144 comparado con
Ch$345.371 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2012.

Al 31 de diciembre de 2013 y antes del efecto de los contratos de derivados (cross currency swaps) nuestros pasivos
por bonos tenian una tasa de interés promedio ponderada de 4,78% mientras que nuestros pasivos bancarios tienen una tasa de
interés promedio ponderada de 8,85%.

Resumen de Instrumentos de Deuda Significativos
A continuacién encontrard un resumen de nuestro endeudamiento significativo de largo plazo:

Bonos Locales Serie B

Durante 2001, emitimos bonos Serie B en el mercado de capitales chileno por UF 3,7 millones con vencimiento final al afio 2026,
aunatasa de interés anual de 6,50% por sobre la inflacion. La Serie B de los Bonos Locales esta sujeto a las siguientes restricciones:

° La relacidn de nuestros pasivos financieros consolidados a nuestro patrimonio consolidado (incluido el interés no-
controlador) no debe superar 1,2 a 1,0. Para ello, "los pasivos financieros consolidados" incluyen intereses pasivos
circulantes, que incluyen las obligaciones con bancos e instituciones financieras.

° La relacion de nuestros activos consolidados libres de cualquier prenda, hipoteca u otros gravamenes a nuestros
pasivos consolidados sin garantia debe ser de por lo menos 1,3 a 1,0.
° Debemos mantener y no vender, ceder o transferir a un tercero, el area geogréafica actualmente denominada como la

"regién metropolitana™ (Regién Metropolitana) como un territorio en Chile en el cual hemos sido autorizados por The Coca-
Cola Company para la produccion, venta y distribucion de marcas y productos de Coca-Cola.

o Debemos mantener y no vender, ceder o transferir a terceros ningun otro territorio de la Republica Argentina o
Brasil en la que actualmente estamos autorizados por The Coca-Cola Company para la produccidn, venta y distribucion de
productos y marcas de Coca-Cola, en donde cualquier territorio tal represente mas del 40% de nuestro flujo de caja
operacional ajustado consolidado.

Bonos Locales Series Ay C

Como consecuencia de la fusidn con Polar, nos convertimos en un deudor bajo los siguientes dos bonos emitidos por Polar
en los mercados de capitales chilenos en 2010:

° Bonos Serie A por UF 1,0 millén con vencimiento el 2017, con una tasa de interés anual variable equivalente a
3,00%; y

o Bonos Serie C por UF 2,5 millones con vencimiento el 2031, con una tasa de interés anual variable equivalente a
4,00%.

Los bonos locales Series A'y C estan sujetos a las siguientes restricciones:
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° La relacidn de la deuda financiera neta (es decir, nuestra deuda financiera menos nuestro efectivo) a nuestro
patrimonio neto total (es decir, acciones atribuibles al control de los propietarios y a interés no controlador) no puede
exceder 1,5a 1,0.

o La relacidn de nuestros activos consolidados libres de cualquier prenda, hipoteca u otros gravdmenes a nuestros
pasivos consolidados sin garantia debe ser por lo menos 1,3 a 1,0.
° La relacion de nuestro EBITDA para los Gltimos 12 meses a nuestros gastos financieros netos (es decir, los

ingresos financieros menos gastos financieros) para los Gltimos 12 meses debe ser mayor de 3,0 a 1,0. Este requisito no sera
cumplido si dicha relacion no se cumple durante dos trimestres consecutivos.

Bonos Locales Series Cy D

El 4 de septiembre de 2013, emitimos en los mercados de capitales chilenos UF 4.000.000 capital agregado
(equivalente a Ch$ 92.199,40 millones, al 5 de septiembre de 2013) en bonos a UF 3,80% con vencimiento el 2034 y UF
1.000.000 capital agregado (equivalente a Ch$ 23.049,85 millones, al 5 de septiembre de 2013) en bonos a UF 3.50% con
vencimiento el 2020. Los bonos no son convertibles y no estan garantizados. Los fondos de estos bonos locales fueron
utilizados para pagar deudas existentes y para otros prop0sitos corporativos generales.

Los Bonos Locales Series C y D estan sujetos a las siguientes restricciones:

e Larelacidn de nuestros pasivos financieros consolidados netos a nuestro patrimonio consolidado (incluidos los
intereses no controladores) no debe superar 1,2 a 1,0. Para este propdsito, " pasivos financieros consolidados
netos " incluye intereses pasivos circulantes, que incluyen las obligaciones con bancos e instituciones
financieras y se determina neto de efectivo y equivalentes de efectivo.

e Larelacién de nuestros activos consolidados libres de cualquier prenda, hipoteca u otros gravamenes a
nuestros pasivos consolidados sin garantia debe ser por lo menos 1,3 a 1,0.

e Debemos mantener y no vender, ceder o transferir a un tercero, el area geografica actualmente denominada
como la "region metropolitana” (Region Metropolitana) como un territorio en Chile en el cual hemos sido
autorizados por The Coca-Cola Company para la produccion, venta y distribucion de marcas y productos de
Coca-Cola.

e Debemos mantener y no vender, ceder o transferir a terceros ningun otro territorio de la Republica Argentina o
Brasil en la que actualmente estamos autorizados por The Coca-Cola Company para la produccidn, venta'y
distribucion de productos y marcas de Coca-Cola, en donde cualquier tal territorio represente mas del 40% de
nuestro flujo de caja operacional ajustado consolidado.

Bonos Preferentes con vencimiento el 2023 en relacién a la adquisicion de Ipiranga

En octubre de 2013, emitimos US$ 575 millones de Bonos Preferentes a 5,0% con vencimiento el 2023. El uso de
los fondos de estos bonos fue principalmente financiar el precio de compra para la adquisicion de Ipiranga.

Bonos recomprados con vencimiento el 2027 y el 2097
En octubre de 1997, emitimos US$ 100 millones en Bonos al 7,625% con vencimiento el 2027 y US$ 100

millones en Bonos al 7,875% con vencimiento el 2097. A través de una serie de recompras entre 2000 y 2009, hemos
recomprado todos los bonos y actualmente nuestra subsidiaria Abisa Corp. es la tenedora de la totalidad de estos bonos.
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C. Desarrollo e investigacion, patentes y licencias

Dadas las caracteristicas del negocio y el fuerte apoyo que TCCC como franquiciador entrega a sus embotelladores,
los gastos en investigacion y desarrollo que realiza la Sociedad no son significativos. Para mayor informacion respecto de patentes
y licencias ver “Item 4. Informacién sobre la Sociedad — Patentes y Licencias.”

D. Tendencias

Lo més probable es que nuestros resultados continten afectados por el cambio en los niveles de demanda del
consumidor en los paises en donde operamos, como resultado de las medidas econémicas gubernamentales implementadas o que
puedan implementar en el futuro. Adicionalmente, las materias primas principales que se utilizan en la produccién de gaseosas,
como lo son el azUcar y la resina, pueden aumentar sus precios en el futuro. Este incremento de precios puede afectar nuestros
resultados si es que no somos capaces de traspasar el aumento de los costos al precio de venta de nuestros productos debido a una
menor demanda de parte del consumidor y/o una mayor competencia.

Un aumento en la competencia de marcas de bajo precio es otro factor que puede limitar nuestra habilidad para
crecer, y por lo tanto tener un efecto negativo sobre nuestros resultados.

Finalmente, las variaciones en el tipo de cambio, en especial las posibles devaluaciones con respecto al dolar de
EE.UU. de monedas locales de los paises en donde operamos, pueden afectar negativamente nuestros resultados producto del
efecto sobre los costos de materias primas ligadas al délar de EE.UU. y las conversiones de los activos monetarios.
E. Acuerdos no reflejados en el Balance
No existen acuerdos no reflejados en el Balance.

F. Obligaciones contractuales

El siguiente cuadro resume nuestras obligaciones contractuales y obligaciones comerciales al 31 de diciembre de 2013:

Pagos que vencen dentro del ejercicio de
Menos de 1 afio 1-3 afios 3-5 afios Mas de 5 afios ~ Total
(en millones de Ch$ )

Deuda con instituciones financieras 82.628 56.435 17.911 4.054 161.028
Bonos por pagar @ 35.641 70.776 75.672 639.391  821.48
Obligaciones por leasing operativos 5269 5218  2.092 - 12579
Obligaciones por compras 136.917 114.924 121.985 - 373.826
Total 260.455 247.353 217.66 643.445 1.368.913

@ pPara mayor informacion ver nota 16 de los Estados Financieros Consolidados

El siguiente cuadro refleja los futuros vencimientos de los pasivos de largo plazo adicionales. Estos vencimientos
se han estimado contablemente ya que los pasivos no tienen una fecha futura especifica de pago tales como provisiones por
indemnizacién, contingencias y pasivos.

Vencimiento Afios

Total 1-3afios 3-5afios Mas de 5 afios
(en millones de Ch$ del 2013)

Provisiones 10.014  25.879  41.649 77.542
Otros pasivos de largo plazo  3.089 1.827 6.027 10.943
Total pasivos largo plazo 13103  27.706  47.676 88.485
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Base de Presentacion
El presente analisis debe leerse en conjunto con los estados financieros consolidados y sus correspondientes notas.

Los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante "IASB").

Estos Estados Financieros reflejan la situacion financiera consolidada de Embotelladora Andina S.A. y sus Filiales
al 31 de diciembre de 2013y 2012 y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo
para los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012, y 2011, los cuales fueron aprobados por el Directorio en sesion
celebrada con fecha 29 de abril de 2013.

Factores que Afectan la Comparacion

Durante el 2013 no hubo cambios con respecto a la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, en comparacion con el afio anterior que pueda afectar significativamente la comparacion de los estados financieros
consolidados.

Con fecha 1 de octubre de 2012, se concretd la fusion con Embotelladoras Coca Cola Polar S.A., con lo cual se
incorporan a la consolidacion al 1 de octubre de 2012, los activos y pasivos de dicho embotellador, y los resultados de sus
operaciones para el cuarto trimestre de 2012 en Argentina, Chile y Paraguay. Adicionalmente producto de la fusién y como
consecuencia del incremento en los porcentajes de participacion, se incorporan a la consolidacién las sociedad Vital Aguas S.A.,
Vital Jugos S.A. y Envases Central S.A.

El 11 de octubre de 2013, Andina Brasil consume la adquisicién de Ipiranga en una transaccion en efectivo.
Comenzamos a consolidar los resultados de la operacion de Ipiranga en nuestros estados financieros consolidados a partir del 11
de octubre de 2013.

Estimaciones de Contabilizacion Critica

Analisis de estimaciones criticas contables

En el curso ordinario de los negocios, hemos realizado una cantidad de estimaciones y supuestos relacionados
con la informacion de los resultados operacionales y nuestra posicion financiera en la preparacién de los estados financieros de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. No podemos garantizar que los resultados reales no
diferiran de aquellas estimaciones. Creemos a nuestro mejor entender, que el siguiente analisis apunta a nuestras estimaciones
contables criticas, que son aquellas mas importantes para el perfil de nuestra posicion financiera y resultados de operaciones y
exigen los criterios mas dificiles, subjetivos y complejos por parte de la administracion, a menudo como resultado de la necesidad
de realizar estimaciones y supuestos sobre el efecto de materias inherentemente inciertas. Para mayores detalles sobre las
estimaciones contables criticas para nuestras operaciones, ver la nota 2 a nuestros Estados Financieros Consolidados.

Deterioro de la plusvalia comprada (Goodwill) y los activos intangibles de vida Gtil indefinida

El Grupo comprueba anualmente si la plusvalia y los activos intangibles de vida til indefinida han sufrido alguna
pérdida por deterioro. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos
del valor de uso. Las variables claves que calcula la administracion incluyen el volumen de ventas, precios, gasto en
comercializacién y otros factores econdmicos. La estimacion de estas variables exige un juicio administrativo importante, pues
dichas variables implican incertidumbres inherentes; sin embargo, los supuestos utilizados son consistentes con nuestra
planificacion interna. Por lo tanto, la administracion evala y actualiza anualmente las estimaciones, basandose en las condiciones
que afectan estas variables. Si se considera que se han deteriorado estos activos, se castigaran a su valor justo estimado, o valor de
recuperacion futura de acuerdo a los flujos de caja descontados
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Valor Justo de Activos y Pasivos

En ciertos casos las IFRS requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo es el monto
al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede ser incurrido o liquidado en una transaccion
actual entre partes debidamente informadas en condiciones de independencia mutua, distinta de una liquidacion forzosa.

Las bases para la medicion de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en mercados activos. En su
ausencia de mercados activos, la Sociedad estima dichos valores basada en la mejor informacidn disponible, incluyendo el uso de
modelos u otras técnicas de valuacion.

En el caso de la valorizacién de los intangibles reconocidos como resultado de fusiones y adquisiciones, la Sociedad
estimé el valor justo basado en el “MEEM” (método de exceso de utilidades multi-periodo), el cual involucra la estimacion de
flujos de caja futuros generados por el activo intangible, ajustado por flujos de caja que no provienen de este, sino de otros activos.
Para ello, la Sociedad estim6 el tiempo en el cual el intangible generara flujos de caja, los flujos de caja en si, flujos de caja
proveniente de otros activos y una tasa de descuento.

Otros activos adquiridos y pasivos asumidos en la combinacion de negocio se valoraron al valor justo usando
métodos de valorizacion que se consideraron adecuadas en las circunstancias, incluyendo el costo de reposicion depreciado y
valores de transacciones recientes de activos comparables, entre otros. Estas metodologias requieren que se estimen ciertos inputs,
incluyendo la estimacién de flujos de caja futuros.

Provision para cuentas incobrables

La Sociedad evalla la posibilidad de recaudacion de cuentas comerciales por cobrar, basdndonos en una serie
de factores. Cuando estamos conscientes de una incapacidad especifica del cliente para poder cumplir con sus obligaciones
financieras para con nosotros, se estima y registra una provision especifica para deudas incobrables, lo que reduce la cantidad por
cobrar reconocida a la cantidad estimada que nosotros creemos que se recaudarda en definitiva. Ademas de identificar
especificamente las potenciales deudas incobrables de los clientes, se registran cargos por deudas incobrables, basandonos, entre
otros factores, en la historia reciente de pérdidas anteriores y en una evaluacion general de nuestras cuentas comerciales por cobrar
vencidas y vigentes. Historicamente, en términos consolidados, las cuentas incobrables han representado en promedio menos del
1% de las ventas netas consolidadas.

Vida (til, valor residual y deterioro de propiedad, planta y equipo

Los activos fijos se registran al costo y se deprecian usando el método lineal durante la vida Util estimada de
dichos activos. Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnoldgicos, cambios en nuestro modelo comercial o cambios
en nuestra estrategia de capital podrian hacer que la vida Util fuera diferente de nuestras estimaciones. En aquellos casos en que
determinamos que la vida Util de los activos fijos deberia disminuirse, depreciamos el exceso entre el valor libro neto y el valor de
recuperacion estimado, de acuerdo a la vida Util restante revisada. Factores tales como los cambios en el uso planificado de los
equipos de fabricacion, maquinas dispensadoras, equipos de transporte o programas computacionales podrian hacer que la vida
atil de los activos se viera disminuida. La Sociedad revisa el deterioro que puedan sufrir los activos de larga vida cada vez que los
eventos o cambios en las circunstancias indican que el valor libros de cualesquiera de dichos activos no puede ser recuperado. La
estimacion de flujos de caja futuros se basa, entre otras cosas, en ciertos supuestos sobre el rendimiento operacional esperado para
el futuro. Las estimaciones de la Sociedad respecto de flujos de caja no descontados podrian diferir de los flujos de caja reales,
entre otras cosas, debido a cambios tecnoldgicos, condiciones econdmicas, cambios en el modelo comercial o cambios en el
rendimiento operacional. Si la suma de los flujos de caja no descontados que han sido proyectados (excluyendo los intereses) fuera
inferior al valor libro del activo, el activo sera castigado a su valor justo estimado.
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Obligaciones por depdsitos de garantia para botellas y cajas

Tenemos un pasivo representado por los depdsitos recibidos a cambio de botellas y cajas proporcionadas a
nuestros clientes y distribuidores. Esta obligacion representa el valor del depdsito que deberemos devolver si el cliente o el
distribuidor nos devuelven las botellas y cajas en buenas condiciones, junto con la factura original. Esta obligacion no esta sujeta
a correccion monetaria segun los acuerdos actuales con clientes y distribuidores. La estimacion de este pasivo se basa en un
inventario periddico de botellas vendidas a clientes y distribuidores, estimaciones de botellas en circulacion y un valor histérico
promedio ponderado por botella o caja. Se requiere una gran cantidad de criterio por parte de la administracién para poder estimar
el nimero de botellas en circulacién, el valor del dep6sito que podria requerir devolucion y la sincronizacién de los desembolsos
relacionados con este pasivo.

ITEMG. DIRECTORES, ADMINISTRACION SUPERIOR Y EMPLEADOS
A. Directorio y Administracion Superior
De acuerdo a las leyes chilenas, estamos administrados por un conjunto de ejecutivos bajo la direccion del
Directorio. Las operaciones de la Sociedad en Chile, Brasil, Argentina y Paraguay reportan a la Oficina Corporativa.
Principales Ejecutivos

La siguiente tabla incluye informacidn respecto a nuestros Principales Ejecutivos

Nombre Edad Cargo

Miguel Angel Peirano 54 Vicepresidente Ejecutivo

Cristian Mandiola 56 Gerente Corporativo de Operaciones Sur

Andrés Wainer 43 Gerente Corporativo de Finanzas

Rodrigo Ormaechea 38 Gerente Corporativo de Planificacion Estratégica
Jaime Cohen 46 Gerente Corporativo Legal

German Garib Nazal 52 Gerente Corporativo de Procesos y Tecnologias de la Informacion
Alan Dunford 57 Gerente Corporativo de Recursos Humanos

Abel Bouchon 45 Gerente General de la operacion de gaseosas en Chile
Renato Barbosa 54 Gerente General de Rio de Janeiro Refrescos Ltda.
José Luis Solérzano Hurtado 43 Gerente General de Embotelladora del Atlantico S.A.
Francisco Sanfurgo 59 Gerente General de Paraguay Refrescos S.A.

El Sr. Peirano se incorpor6 a la Sociedad en 2011 como Vicepresidente Ejecutivo. Antes de esto, se desempefié en Femsa, donde estuvo a cargo de la
operacion de Cerveza en Brasil entre 2009 -2011. En Femsa estuvo en varios cargos: fue Vicepresidente en 2006-2008; Director de operaciones en Argentina
desde 2003 al 2005; Gerente Comercial en 2002; Gerente de Produccion en 2000 y Gerente de Planificacion Estratégica en 1999. También trabajo en
McKinsey & Company en 1999.

El Sr. Mandiola se incorporé a la Sociedad luego de la fusién con Embotelladoras Coca-Cola Polar en el cargo de Gerente Corporativo de Operaciones
Comerciales.. En el afio 1996 se incorpora a Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. asumiendo la responsabilidad por la planificacién, organizacion, direccion
estratégica y resultados de la empresa en los cargos de Gerente General Chile (1996-1998), Gerente General Chile y Argentina (1998-2002), Vice-Presidente
Ejecutivo de Chile, Argentina y Paraguay desde Agosto 2002 hasta la fusion con embotelladora Andina.

El Sr. Wainer se incorpor6 a la Sociedad en 1996, como Analista del Departamento de Estudios en las Oficinas Corporativas. En el afio 2000, fue designado
Gerente de Desarrollo en EDASA, y luego en 2001 asume como Gerente de Estudios en las Oficinas Corporativas. En el 2006, asume como Gerente de
Administracién y Finanzas de la operacion chilena, y en Noviembre de 2010, es designado en su cargo actual.

El Sr. Ormaechea se incorpor6 a la Compafiia como Gerente Corporativo de Planificacion Estratégica en 2011. Antes de esto, fue Gerente de Proyecto de
Virtus Partners, consultor estratégico y de PE en Bain & Co. (Londres), Director Ejecutivo de Junior Achievement Uruguay (ONG), Relationship Manager
de Banca Corporativay M&A en ABN AMRO Bank Uruguay y trabajé como Analista de Riesgos en ABN AMRO Bank Brasil y Uruguay.

El Sr. Cohen se incorpord a la Sociedad en 2008 como Gerente Corporativo Legal. Antes de su ingreso a Embotelladora Andina ocupd un cargo similar en
Socovesa S.A. desde el afio 2004. Anteriormente formo parte de la fiscalia de Citibank Chile desde el afio 2000. También se desempefié como abogado en
el Estudio Cruzat, OrtGzar & Mackenna, Baker & Mackenzie desde el afio 1996 hasta 1999. Comenz6 su carrera profesional el afio 1993 como abogado en
el Banco de A. Edwards.

El Sr. Garib ha estado en la Sociedad desde 1998. Anteriormente ocupd el cargo de Gerente de Comercializacion de IBM Chile
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El Sr. Dunford se incorpor6 a la Sociedad luego de la fusién con Embotelladoras Coca-Cola Polar en el cargo de Gerente Corporativo de Proyectos. A
contar del 4 de Enero de 2013 asume la Gerencia Corporativa de Recursos Humanos en Reemplazo de Pablo Court. Fue Gerente General de la filial en
Argentina y Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. entre el 2009 y el 2012.

El Sr. Bouchon* se incorpord a la Sociedad en marzo de 2009 Anteriormente trabajé en LAN durante 13 afios donde ocupé el cargo de Gerente General del
Negocio Internacional entre el 2008 a Marzo 2009; Gerente Comercial Negocio de Pasajeros y Gerente Negocio Internacional entre los afios 1998 y 2007;
y Gerente Negocio Doméstico entre los afios 1996 y 1998. Anteriormente a eso trabajé en Booz, Allen & Hamilton, Inc. en Buenos Aires, Argentina,
primero como Associate realizando la practica de su MBA en el afio 1993 y luego como Gerente de Proyectos durante los afios 1994 y 1995. Comenz6 su
carrera profesional en The Chase Manhattan Bank como Associate entre los afios 1990 y 1992.

El Sr. Barbosa se incorpor6 a la Sociedad el 1 de enero de 2012, como Gerente General de nuestra operacion en Brasil. Ha trabajado en el sistema Coca-
Cola por 23 afios, como Gerente General de Brasal (Embotellador de Coca-Cola de la zona centro este de Brasil). También trabaj6 para otras grandes
sociedades como McDonald’s y Banco do Brasil.

El Sr. Soldrzano* se incorpord a la Sociedad en abril 2003, desde donde se desempefi6 en distintas posiciones gerenciales del area comercial, pasando por
la gerencia de ventas de cuentas claves, gerencia de ventas canal tradicional, gerencia de marketing y gerencia comercial. Desde marzo del afio 2010 asumi6
la gerencia general de Andina Argentina. Previo a su llegada a Andina, se habia desempefiado como Gerente de Marketing, Gerente de Planta y Gerente
Comercial de otro embotellador de Coca -Cola (Coca-Cola Polar), durante cinco afios. Antes de su entrada al sistema embotellador de Coca-Cola, trabajé en
Malloa.

El Sr. Sanfurgo se incorpord a la Sociedad tras la fusién con Embotelladoras Coca-Cola Polar asumiendo el cargo de Gerente General de Paraguay
Refrescos S.A.. En 1990, se incorpord Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A como Gerente General de Embotelladora Austral (punta Arenas- Chile). Desde
el 2005 ha sido el Gerente General de Paraguay Refrescos S.A.

* Abel Bouchon renuncié a su cargo como Gerente General de Andina Chile a partir del 31 de marzo de 2014. José Luis Sol6rzano asume
como Gerente General de Andina Chile a partir del 1 de abril de 2014. Fabian Castelli asume como Gerente General de Andina Argentina a partir del 1 de
abril de 2014.

Directorio

De conformidad con nuestros estatutos actualmente vigentes, el Directorio estd constituido por catorce
directores. Los directores pueden o no ser accionistas y se eligen por un periodo de tres afios y pueden ser reelectos indefinidamente.
Todos los miembros del directorio se eligen cada tres afios durante la junta ordinaria de accionistas. Se permite la acumulacion de
derechos a voto para la eleccion de directores.

En el caso de una vacante, el directorio podra designar a un sustituto para llenar la vacante, y todo el directorio
debera ser elegido o re-elegido en la préxima junta de accionistas programada segun el calendario regular.

Los acuerdos de los accionistas mayoritarios para la eleccién de directores son explicados en el Acuerdo que se
detalla en el ftem 7 “Principales Accionistas y Transacciones con Partes Relacionadas” Ademas, conforme a los términos y
condiciones del Acuerdo con el Depositario, si no se reciben instrucciones por parte de The Bank of New York Mellon, en su
calidad de depositario, deberad otorgarle un poder a discrecion a una persona designada por el presidente del directorio de
Embotelladora Andina S.A. con respecto a las acciones u otros valores en dep6sito que representan los ADRs.

Al 31 de diciembre de 2013, nuestro directorio estaba compuesto por los siguientes directores:

Nombre Edad Cargo
Juan Claro 63  Presidente del Directorio
Arturo Majlis 51  Vicepresidente del Directorio

Eduardo Chadwick Claro 51  Director
José Antonio Garcés, Hijo. 47  Director

Gonzalo Said ® 49  Director
Salvador Said 49  Director
Francisco Javier Crespo 49  Director
Gonzalo Parot® 61  Director
Emilio Rodriguez Larrain 63  Director
José de Gregorio 54  Director
Juan Andrés Fontaine 59  Director
Franz Alscher 50 Director
Ricardo Vontobel 54  Director
Mariano Rossi 48  Director

(1) Salvador Said es primo de Gonzalo Said
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(2) Independiente de conformidad al Articulo 50 bis de la Ley chilena de Sociedades Anénimas N° 18.045

El Sr. Claro ha sido miembro del directorio desde abril de 2004. Su actividad principal es la de empresario. También ejerce como director en las siguientes
empresas: Presidente de Embotelladora Andina, Energia Andina, Energia Coyanco y Energia Llaima. Director de Entel, Antofagasta Minerals, Antofagasta
Plc, Pesquera Friosur, Melén S.A. y Agrosuper.

El Sr. Chadwick ha sido miembro del Directorio desde junio de 2012. Su actividad principal es la de empresario. También ejerce como director en las
siguientes empresas: Vifia Errazuriz, Empresa Penta, Maltexco S.A., Ebemay Vinos de Chile.

EL Sr. Majlis ha sido miembro del directorio desde abril de 1997. Su actividad principal es la de Socio principal de la firma de abogados Grasty,
Quintana, Majlis y Compafiia. También ejerce como director en las siguientes empresas: Asesorias e Inversiones Til-Til S.A., Asesorias e Inversiones MJS
Ltda., Banchile Seguros de Vida, Seguros Orion, Laboratorio Maver, Fundacion Convivir y Fundacion Puerto de Ideas.

El Sr. Garcés ha sido miembro del directorio desde abril de 1992. Su actividad principal es la de Gerente General de Inversiones San Andrés Ltda.
También ejerce como director en las siguientes empresas: Banco Consorcio, Banvida S.A., Inmobiliaria FFV S.A., Fundacion Paternitas, Vifia Montes,
Vifia Garcés Silva Ltda. y Presidente de USEC.

El Sr. Gonzalo ha sido miembro del directorio desde abril de 1993. También ejerce como director en las siguientes empresas: Banco BBVA, Director de
Newport Ltda.(Grupo Said Handal), miembro del circulo de finanzas de Icare, y participa en el Directorio de la Universidad Finnis Terrae.

El Sr. Salvador Said ha sido miembro del directorio desde abril de 1992. Su actividad principal es la de Director Empresas del Grupo Said. También
ejerce como director en las siguientes empresas: Presidente de Cruz Blanca Salud S.A., Presidente de Endeavor Chile, Parque Arauco S.A., Edelpa S.A.,
BBVA Chile y Envases CMF S.A.

El Sr. Crespo ha sido miembro del directorio desde abril de 2013. Su actividad principal es la de Presidente de Coca-Cola México.

El Sr. Parot ha sido miembro del directorio desde abril de 2009. Su actividad principal es la de Ingeniero y Economista, Empresario. Es Socio Principal y
CEO de Elex Consulting Group. También ejerce como director en las siguientes empresas: Kitchen Center S.A., Kitchen Center Per( S.A., e Inmobiliaria
Elex.

El Sr. Rodriguez ha sido miembro del directorio desde abril de 2013. Su actividad principal es la de abogado. También ejerce como director en las
siguientes empresas: Lan Peru, Inmuebles Comerciales del Perti S.A., Inmuebles Panamericana S.A., La Positiva Sanitas EPS S.A., Soriperu S.A.,
Inversiones en Salud S.A., Automotores Gildemeister del Per S.A., Maquinaria Nacional Perl S.A. Motormundi S.A., y Prospectiva 2020 Perd,

El Sr. de Gregorio ha sido miembro del directorio desde junio de 2012. Su actividad principal es la de Profesor en la Universidad de Chile. También
ejerce como director en las siguientes empresas: Compafiia Sudamericana de Vapores; Intervial S.A. Euroamérica S.A. y Ruta del Maipo S.A.

El Sr. Fontaine ha sido miembro del directorio desde junio de 2012. Su actividad principal es la de asesor de empresas. También ejerce como director en
las siguientes empresas: Bolsa de Comercio de Santiago, Administradora de Inversiones La Construccién S.A., Sigdo Koppers. Asesor de Libertad y
Desarrollo.

El Sr. Alscher ha sido miembro del directorio desde junio de 2012. Su actividad principal es la de Vicepresidente de Finanzas para Latinoamérica, The
Coca-Cola Company. No ejerce como director en ninguna otra empresa.

El Sr. Vontobel ha sido miembro del directorio desde junio de 2012. Su actividad principal es la de Gerente General de Vonpar S.A. También ejerce como
Director de Vonpar S.A.

El Sr. Rossi ha sido miembro del directorio desde junio de 2012. Su actividad principal es la de asesor. No ejerce como director en ninguna otra empresa.
B. Remuneracion
Remuneracion de los Principales Ejecutivos

La Compafiia no cuenta con planes de incentivos distintos a los de sus remuneraciones. Al respecto, el sistema de
remuneracion es mixto, compuesto de un sueldo base y una participacion, los cuales se tratan de adaptar a la realidad de mercado
y a las condiciones competitivas del mismo. En el caso de los Gerentes Generales ademas existen incentivos variables dependiendo
de la generacidn de caja versus el presupuesto y de la participacion de mercado versus la meta establecida. Los montos son
diferentes dependiendo de cada ejecutivo, cargo y/o responsabilidad, pero conceptualmente se aplica a toda la Compafiia. Para el
afio terminado al 31 de diciembre del 2013, el monto de las remuneraciones pagadas a los gerentes principales de Embotelladora
Andina S.A. ascendi6 a $5.164 millones ($5.235 millones en el 2012). De los $5.164 millones pagados a los principales ejecutivos
por Embotelladora Andina S.A. en el 2013, la proporcidn variable fue de un 40,8%, en tanto que para el afio 2012 esa proporcion
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ascendio a un 35,5%. Durante el ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2013 no se pagaron indemnizaciones por afios de
servicios a gerentes y ejecutivos principales de Embotelladora Andina S.A.

No informamos publicamente las compensaciones para nuestros principales ejecutivos de manera individual puesto
que las leyes chilenas no exigen la revelacion de dicha informacion.

Remuneracion de los Directores

Los Directores perciben una remuneracién anual por su asistencia a las Sesiones de Directorio. Los montos pagados
a cada director por la asistencia a las sesiones de Directorio y Comités varian de conformidad con el cargo que ejercen y el tiempo
durante el cual ejercen ese cargo. La remuneracion total que se le pagd a cada uno de los directores titulares y suplentes durante
2013, los cuales fueron aprobados por los accionistas de la Sociedad fue la siguiente:

Dieta Comité Comité de Directores
Directorio Ejecutivo y Auditoria (SOX) Total
MCh$ MCh$ MCh$ MCh$

Juan Claro Gonzalez 144.000 - - 144.000
Arturo Majlis Albala 72.000 72.000 24.000 168.000
Gonzalo Said Handal 72.000 72.000 - 144.000
José Antonio Garcés Silva (Hijo) 72.000 72.000 - 144.000
Salvador Said Somavia 72.000 72.000 16.000 160.000
Eduardo Chadwick Claro 72.000 72.000 - 144.000
Gonzalo Parot Palma (Ind) 72.000 - 24.000 96.000
José Fernando De Gregorio Rebeco 72.000 - - 72.000
Juan Andrés Fontaine Talavera 72.000 - - 72.000
Franz Alscher 72.000 - - 72.000
Ricardo Vontobel 72.000 - - 72.000
Mariano Rossi 72.000 - - 72.000
Francisco Crespo 48.000 - - 48.000
Cesar Emilio Rodriguez Larrain Salinas
(Ind.) 48.000 - - 48.000
Enrique Andrés Cibie Bluth (Ind) 24.000 - 8.000 32.000
Brian J. Smith 24.000 - - 24.000

0 0 0 0
Totales Brutos 1.080.000 360.000 72.000 1.512.000

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2013 el monto conjunto pagado a los directores y principales
ejecutivos ascendié a Ch$6.676 millones de los cuales Ch$5.164 millones fueron pagados a nuestros principales ejecutivos
No revelamos a nuestros accionistas ni publicamos de otra manera informacién en cuanto a la remuneracion individual de nuestros
ejecutivos. No tenemos ningln programa de pensiones o jubilacion para nuestros directores o ejecutivos superiores. Ver "-
Empleados".

C. Practicas del Directorio
El Directorio celebra sesiones programadas regularmente al menos una vez al mes, y las sesiones extraordinarias
se acuerdan cuando son convocadas por el Presidente o solicitadas por uno o mas directores. El quérum para una sesion de
Directorio queda establecido por la presencia de una mayoria absoluta de los directores. Los directores permanecen en sus
funciones 3 afios y son elegidos. Las resoluciones se aprueban con el voto afirmativo de una mayoria absoluta de aquellos directores
presentes en la sesion, determinando el Presidente el resultado de cualquier empate.
Beneficios por término de Contrato

No hay beneficios asociados al término del Contrato de un Director.
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Comité Ejecutivo

El Directorio de la Compafiia es asesorado por un Comité Ejecutivo que propone las politicas de la Compafiia,
el cual esta integrado por los directores, sefiores Eduardo Chadwick Claro, Arturo Majlis Albala, José Antonio Garcés Silva
(hijo), Gonzalo Said Handal, y Salvador Said Somavia, quienes fueron elegidos en la sesion ordinaria de Directorio N°1.086 de
30 de abril de 2013. También estd compuesto por el Presidente del Directorio, sefior Juan Claro Gonzalez y por el Vicepresidente
Ejecutivo de la Compafiia, quienes participan por derecho propio. Este Comité sesiona permanentemente durante todo el afio,
celebrando normalmente tres o cuatro reuniones al mes

Comité de Directores

Segun lo prescrito en el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre Sociedades Anonimas, y en conformidad a lo dispuesto en la
Circular N°1.956 y Oficio Circular N°560 de la Superintendencia de Valores y Seguros, en sesion de Directorio N°1.086 de
fecha 30 de abril de 2013 se procedio a la designacion del nuevo Comité de Directores de la Compafiia, aplicando el criterio
de eleccion contemplado en la Circular N°1956. Dicho Comité qued6 entonces conformado por los sefiores Gonzalo Parot
Palma (en calidad de Presidente y Director Independiente), Arturo Majlis Albala y Salvador Said Somavia.

Las tareas desarrolladas durante el afio 2013 por este Comité, siguiendo el mismo orden de facultades y deberes
establecidos en el articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas, fueron las siguientes:

. Examinar los informes de los auditores externos, el balance y demas estados financieros presentados por los
administradores o liquidadores de la Sociedad a los accionistas, y pronunciarse respecto de éstos en forma previa a su
presentacion a los accionistas para su aprobacion. En el afio 2013 estas materias se trataron en las Sesiones N°119 de
27 de febrero; N°122 de 24 de mayo; N°125 de 23 de agosto; N°129 de 18 de noviembre; y N°131 de enero de 2014.

. Proponer al Directorio nombres para los auditores externos y clasificadores privados de riesgo, en su caso, que seran
sugeridos a la junta de accionistas respectiva. En el afio 2013 esta materia se trato en la Sesion N°120 de 25 de
marzo.

. Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Titulo XV de la Ley N°18.046 y evacuar un

informe respecto a esas operaciones. El detalle de estas operaciones esta contenido en la nota N° 12 de los Estados
Financieros Consolidados incluidos en la presente Memoria. En el afio 2013 estas materias se trataron en las
Sesiones N°122 de 24 de mayo, N°125 de 29 de agosto, N°127 de 02 de octubre, N°129 de 18 de noviembre y N°130
de 4 de diciembre.

. Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion de los gerentes, ejecutivos principales y
trabajadores de la Sociedad. Durante el afio 2013 esta materia se trat6 en la Sesion N°129 de 18 de noviembre.
. Informar al Directorio respecto de la conveniencia de contratar o no a la empresa de auditoria externa para la

prestacion de servicios que no formen parte de la auditoria externa, cuando ellos no se encuentren prohibidos de
conformidad a lo establecido en el articulo 242 de la ley N° 18.045, en atencion a si la naturaleza de tales servicios
pueda generar un riesgo de pérdida de independencia. En el afio 2013 esta materia se tratd en las Sesiones N°118 de
17 de enero; y N°125 de 23 de agosto.

Las demas materias que sefiale el estatuto social, o que le encomiende una Junta de Accionistas o el Directorio, en
su caso. El tipo de materia y la sesidn respectiva, durante el afio 2013, fueron las siguientes:

. Revision de denuncias andnimas: Sesiones N°118 de 17 de enero; N°119 de 27 de febrero; N°120 de 25 de marzo;
N°121 de 22 de abril; N°122 de 24 de mayo; N°123 de 17 de junio; N°124 de 29 de julio; N°125 de 23 de agosto;
N°126 de 23 de septiembre; N°127 de 21 de octubre; N°129 de 18 de noviembre; y, N°130 de 04 de diciembre.

. Revisién y aprobacion 20F y Cumplimiento regla 404 de la Ley Sarbanes-Oxley: Sesion, N°121 de 22 de abril.

. Aprobacion presupuesto del Comité: Sesion N°120 de 25 de marzo.

. Revision informes Auditoria Interna: Sesiones N°118 de 17 de enero; N°119 de 27 de febrero; N°120 de 25 de
marzo; N°121 de 22 de abril; N°122 de 24 de mayo; N°123 de 17 de junio; N°124 de 29 de julio; N°125 de 23 de
agosto; N°126 de 23 de septiembre; N°129 de 18 de noviembre; y, N°130 de 04 de diciembre

Durante 2013 el comité de directores no incurri6 en gastos.

82



Comité de Auditoria de la Ley Sarbanes Oxley

Segun requerimientos del NYSE y la SEC con respecto al cumplimiento de la Ley Sarbanes-Oxley, el Directorio
constituyo, el 26 de julio de 2005, el primer Comité de Auditoria que es renovado anualmente. En sesidn de Directorio N°1.086
del 30 de abril de 2013 fueron elegidos como integrantes de este Comité los directores sefiores Gonzalo Parot Palma, Arturo
Majlis Albala y Salvador Said Somavia determindndose que don Gonzalo Parot Palma cumple con los estandares de
independencia establecidos en la Ley Sarbanes-Oxley, las normas de la SEC y del NYSE. Asimismo, el sefior Parot Palma
fue designado por el Directorio como experto financiero segin lo definido en los estandares de la NYSE y la Ley Sarbanes-
Oxley.

Las resoluciones, acuerdos y organizacién del Comité de Auditoria son reguladas por las normas relacionadas
a las sesiones de Directorio y Comité de Directores de la Sociedad. Desde su creacion, el Comité de Auditoria ha sesionado
conjuntamente con el Comité de Directores, ya que algunas de sus funciones son muy similares, y los integrantes de ambos
Comités son los mismos.

El Reglamento del Comité que se encuentra disponible en nuestro sitio web: www.koandina.com define sus
atribuciones y responsabilidades. EI Comité de Auditoria tiene la responsabilidad de analizar los estados financieros; apoyar
la supervision financiera y la rendicién de cuentas; asegurar que la administracion desarrolle controles internos confiables;
asegurar que el departamento de auditoria y auditores independientes cumplan respectivamente sus roles; y revisar las
practicas de auditoria de la Compafiia.

Para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2013, el Comité de Auditoria incurrié en Ch$9,1 millones
relacionado con gastos en asesorias de combinacion de negocios solicitados a "Phi Partners".

D. Empleados
Al 31 de diciembre de 2013, teniamos 16.587 empleados, incluyendo 3.670 en Chile, 8.047 en Brasil, 3.410 en
Argentinay 1.460 en Paraguay. De estos empleados, 508 eran empleados temporales en Chile, 760 eran empleados temporales
en Brasil, 600 eran empleados temporales en Argentina y 114 eran empleados temporales en Paraguay. Durante el verano
sudamericano, es habitual que aumentemos la cantidad de empleados a fin de satisfacer la alta demanda.

Al 31 de diciembre de 2013, 1.732, 330, 2.410 y 301 de nuestros empleados en Chile, Brasil, Argentina y
Paraguay, respectivamente, eran miembros de sindicatos de trabajadores.

El siguiente cuadro representa un detalle de nuestros empleados para los afios terminados el 31 de diciembre de
2013y 2012:

2012

Chile Brasil Argentina Paraguay
Total Sindicalizados  No Sindicalizados ~ Total ~ Sindicalizados No Sindicalizados ~Total ~Sindicalizados No Sindicalizados Total ~Sindicalizados  No Sindicalizados
Ejecutivos 69 — 69 66 3 63 109 — 109 24 —
Técnicos y profesionales  1.04 388 652 2.537 236 2.301 637 29 608 1019 201 818
Trabajadores 1.707 1.083 624 18 47 1.753 1.865 1.684 181 79 56 23
Empleados temporales 332 14 318 — — — 578 571 7 122 — 122
Total 3.148 1.485 1663 4.403 286 4117 3189 2.284 905  1.244 257 987
2013
Chile Brasil Argentina Paraguay
Total Sindicalizados  No Sindicalizados ~Total ~Sindicalizados No Sindicalizados ~Total Sindicalizados No Sindicalizados Total ~Sindicalizados No Sindicalizados
Ejecutivos 80 - 67 1 66 110 - 22 -
Técnicos y profesionales  1.204 472 732 4.698 289 4.409 669 12 657 218 9 209
Trabajadores 1.878 1.281 597 2522 40 2482 2.031 1.821 210 1.106 292 814
Empleados temporales 508 320 188 760 - 760 600 577 23 114 - 114
Total 3.67 2073 1597 8.047 330 7717 3410 2410 1000 146 301 1159

La administracién estima que la Sociedad mantiene buenas relaciones con sus empleados.
Chile

En Chile, hemos continuado con la provision por indemnizacion por afios de servicio que corresponde a los
trabajadores de acuerdo a convenios colectivos y legislacion vigentes, lo cual les otorga a todos los trabajadores 1 mes por
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afio de servicio con ciertos limites. Adicionalmente, beneficiamos a nuestros empleados con un aporte a un sistema de seguro
de salud complementario a lo pagado por el trabajador de manera directa, que contribuye a disminuir los costos de salud de
su familia. Por otra parte, los empleados de manera obligatoria deben aportar fondos para el financiamiento de sus pensiones
de vejez. Estos fondos de pensiones son administrados en su mayoria por entidades privadas.

En Chile, el 47% de los empleados con contrato indefinido esta afiliado a una organizacion sindical. Los siguientes
son los contratos colectivos vigentes al 31 de diciembre de 2013: (i) convenio colectivo con el Sindicato N°1, que
representa principalmente a trabajadores del area de Operaciones, vigente desde el 1 de Diciembre de 2012 hasta el 30 de
Noviembre de 2015; (ii) convenio colectivo con el Sindicato N°2 formado principalmente por personal de la administracion
de logistica y especialistas de operaciones el cual tiene vigencia entre el 01 de junio de 2011 y el 31 de junio de 2015;(iii)
convenio colectivo con el Sindicato N°3, que representa principalmente a personal del area de Ventas, vigente desde el 1 de
Mayo de 2010 hasta 30 de Abril 2014; (iv) convenio colectivo Sindicato N°3 con grupo negociador de nuevos
vendedores, vigente desde el 1 de junio de 2011 hasta el 30 de abril de 2014 (v) contrato colectivo con el Sindicato N°3 con
personal no vendedores, vigente desde el 01 de Junio de 2011 al 30 de Abril de 2014; (vi) convenio grupo negociador
vendedores vigente desde el 01 de Junio de 2013 al 31 de mayo de 2016; (vii) convenio colectivo con el Sindicato TAR, que
representa al personal de distribucion, vigente desde el 1 de julio de 2012 hasta el 30 de junio de 2016; (viii) convenios
colectivos con el personal de picking de los Centros de Distribucidn Puente Alto, Maipl, Rancagua y San Antonio, vigentes
desde el 1 de Septiembre de 2010 hasta el 31 de Agosto de 2014, y con personal de picking de las sucursales Venecia,
Renca y Carlos Valdovinos, vigentes desde el 1 de Marzo 2011 hasta el 28 de febrero de 2015. y (ix) convenio colectivo
con un grupo de trabajadores del area de Operaciones de la nueva planta Renca, el cual tiene vigencia desde el 01 de
Octubre de 2011 hasta el 30 de Junio de 2015.

En regiones, los vigentes al 31 de Diciembre de 2013 en Coquimbo son: (x) contrato colectivo con el
Sindicato N° 1, formado principalmente por trabajadores del area de Produccién, con vigencia desde el 01 de Marzo de
2013 hasta el 28 de Febrero de 2016; (xi) contrato colectivo con el Sindicato Nacional N°1 que representa a una parte de los
trabajadores de Administracion y vendedores, vigente desde el 01 de Enero de 2011 hasta el 31 de Diciembre de 2013
(nuevo acuerdo vigente desde 01 de Enero de 2014 al 30 de Noviembre de 2016); (xii) convenio colectivo con los
vendedores de zona base, vigente desde el 01 de Junio de 2011 hasta el 01 de Mayo de 2014; (xiii) convenio colectivo
formado principalmente por trabajadores de Administracion, el cual tiene vigencia desde el 01 de Septiembre de 2013 hasta
el 31 de Agosto de 2016; (xiv) convenio colectivo formado principalmente por trabajadores de Transportes (grupo
negociador), vigente desde el 01 de Julio de 2011 hasta el 30 de Junio de 2014 y (xv) convenio colectivo de Transportes,
con vigencia desde el 01 de Mayo de 2012 hasta el 30 de Abril de 2014. Los contratos colectivos vigentes al 31 de
Diciembre de 2013 en Antofagasta: (xvi) contrato colectivo con el Sindicato N°1, formado principalmente por trabajadores
del area de Produccién, vigente desde el 01 de Mayo de 2012 hasta el 30 de Abril de 2014; (xvii) contrato colectivo con el
Sindicato N°2, que representa un grupo negociador de trabajadores formado por personal de distintas areas, vigente desde el
27 de Noviembre de 2013 hasta el 30 de Noviembre de 2016; (xviii) convenio colectivo con grupo negociador de
vendedores, vigente desde el 01 de Diciembre de 2013 hasta el 30 de Noviembre de 2016; (xix) contrato colectivo con los
trabajadores de Trasportes de la zona base, vigente desde el 04 de Mayo de 2012 hasta el 04 de Mayo de 2014 y (xx)
convenio colectivo con personal de Trasportes de Calama, vigente desde el 01 de Octubre de 2013 hasta el 30 de
Septiembre de 2016. Finalmente, los contratos colectivos vigentes al 31 de Diciembre de 2013 en Punta Arenas son: (Xxi)
contrato colectivo con el Sindicato de operarios, que representa principalmente a trabajadores del area de Produccion,
vigente desde el 01 de Agosto de 2013 hasta el 31 de Julio de 2016; (xxii) convenio colectivo con el personal de
Administracion, vigente desde el 01 de Enero de 2012 hasta el 31 de Diciembre de 2013 (en proceso de negociacion) y
(xxiii) convenio colectivo con los trabajadores de Transportes, vigente desde el 01 de Diciembre de 2013 hasta el 30 de
Noviembre de 2016.

Brasil
En Brasil, un 4% de los empleados son miembros de alguna organizacién sindical. Los contratos colectivos se
negocian a nivel industrial aunque las empresas pueden negociar términos especiales para sus afiliados, que se aplican a

todos los otros empleados en cada estado en el que la Sociedad tenga una planta. Los convenios de negociacion colectiva
generalmente tienen un plazo de un afio.
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En Andina Brasil existen quince contratos de negociacion colectiva vigentes actualmente. Seis contratos con
empleados en el Estado de Rio de Janeiro: (i) contrato con el Sindicato de Empleados de Industria de Bebidas desde el 1° de
julio de 2013 al 30 de junio de 2014; (ii) contrato con el Sindicato de la Fuerza de Ventas desde el 1° de mayo de 2013 al
30 de abril de 2015; (iii) contrato con el Sindicato de Operadores de las “Grlas Horquillas” desde el 1° de mayo de 2013 al
30 de abril de 2014; (iv) contrato con el Sindicato de Choferes y Ayudantes de la Region de Lagos desde el 1 de mayo del
2013 hasta el 30 de abril de 2015; (v) contrato con el Sindicato de Choferes y Ayudantes de Nova Iguacu desde el 1 de
mayo del 2013 hasta el 30 de abril de 2015; (vi) contrato con el Sindicato de Choferes y Ayudantes de Sdo Gongalo desde el
1 de mayo del 2013 hasta el 30 de abril de 2015; y (vii) contrato con el Sindicato de Choferes y Ayudantes de Rio de
Janeiro desde el 1 de mayo del 2013 hasta el 30 de abril de 2015.

Tres contratos con empleados en el Estado de Espirito Santo: (i) contrato el Sindicato de Alimentacién desde
el 1° de julio de 2013 al 30 de junio de 2014; y (ii) contrato con el Sindicato de los vendedores desde el 1 de mayo de 2013
al 30 de abril de 2015; (iii) contrato con el Sindicato de Choferes y Ayudantes de Espirito Santo desde el 1 de mayo del
2013 hasta el 30 de abril de 2015.

Cinco contratos con empleados en el Estado de S&o Paulo: (i) sindicato de empleados de Industria de Bebidas de
Ribeirdo Preto desde el 1° de octubre de 2013 hasta el 1° de septiembre de 2014; (ii) contrato con el sindicato de empleados
del Comercio para la region de Araraquara y Franca desde el 1° de octubre de 2013 hasta el 1° de septiembre de 2014; (iii)
contrato con el sindicato de empleados de Transportes para las regiones de Ribeirdo Preto, Franca, Araraquara y Sdo Jodo
da Boa Vista desde el 1° de julio de 2013 hasta el 30 de junio de 2014; (iv) contrato con el sindicato de vendedores del
Estado de S&o Paulo desde el 1° de julio de 2013 hasta el 30 de junio de 2014; y (V) contrato con el sindicato de los
Técnicos de Seguridad para la regién de Ribeirdo Preto, Franca, Araraquara y Mococa desde el 1° de mayo de 2013 hasta el
30 de abril de 2014.

Estos contratos no exigen que realicemos un aumento colectivo de salarios. Sin embargo, se hicieron
aumentos selectivos, principalmente en el &rea de produccién. Proporcionamos beneficios a nuestros empleados segun las
disposiciones de la ley pertinente y de conformidad a los convenios de negociacion colectiva. Las Ultimas paralizaciones
que ha habido en Andina Brasil fueron en enero y octubre de 1990, en cada caso por 8 dias.

Argentina

En Argentina, 71% de los empleados de EDASA, estan representados por sindicatos locales de trabajadores
asociados a una federacién nacional de sindicatos y son parte de negociaciones colectivas. La Camara Argentina de la
Industria de Bebidas sin Alcohol de la Republica Argentina (la “Camara™) y la Federacion Argentina de Trabajadores de
Aguas Gaseosas (la “Federacidn”) son partes del convenio de negociacidn colectiva que se celebrd el 29 de julio de 2008. El
12 de diciembre de 2013, la Camara y la Federacion celebraron un nuevo acuerdo colectivo, mediante el cual se
establecieron las nuevas remuneraciones, las nuevas asignaciones no remunerativas y los valores de contribuciones
patronales.

La ley argentina exige indemnizaciones por despidos sin causa, que se calculan sobre la base de un mes por
cada afio de empleo o fraccidn de ello que excedan de tres meses. Las indemnizaciones tienen montos minimos y maximos
fijados por la legislacion y por la jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Comenzando el 2009, se eliminaron los fondos de pensiones administrados en forma privada, y todos los
aportes de los empleados se realizan al sistema de seguridad social estatal. La mayor parte del sistema de salud del territorio
argentino es operado por los sindicatos a través de aportes de empleados sindicalizados y no sindicalizados.

Paraguay
En Paraguay, 21% de los empleados de PARESA pertenecen a sindicatos. Los contratos colectivos se
negocian a nivel empresa (con Coca-Cola Paresa Paraguay). Los sindicatos pueden negociar términos especiales para sus

afiliados, que se aplican a todos los empleados. Los convenios de negociacion colectiva generalmente tienen un plazo de
dos afios de vigencia.
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Los contratos colectivos vigentes son (1) Sindicato Autentico de Trabajadores de Paraguay Refrescos desde
el 16 de Junio 2013 al 15 de Junio 2015 (2) Sindicato de Empleados de Paraguay Refrescos desde el 9 de Noviembre 2012
al 3 de Mayo del 2014
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E. Propiedad de los Directores, Miembros del Comité de Directores y Principales Ejecutivos

El cuadro siguiente indica las cantidades y porcentajes de propiedad de acciones de nuestros directores,
miembros del Comité de Directores y Principales Ejecutivos al 31 de diciembre de 2013:

Serie A Serie B

Participacion % Clase Propiedad % Clase Propiedad % Clase Participacion % Clase Propiedad % Clase Propiedad % Clase

usufructuaria Directa Indirecta usufructuaria Directa Indirecta
Accionista
José Antonio Garcés Silva
(hijo) — — — — 52.987.375 11,19 — — 25.728.183 5,43
Arturo Majlis Albala — — — — 2.150 0,0006 — — 5.220 0,0014 — —
Salvador Said Somavia — — — — 52.987.375 11,19 — — — —  49.700.463 10,5
Gonzalo Said Handal — — — —  52.987.375 11,19 11.761.462 3.094 — — 37.914.463 8.018
Eduardo Chadwick Claro 52.987.375 11,19 52.989.382 11,19

ITEM7. PRINCIPALES ACCIONISTAS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

A Principales Accionistas

El siguiente cuadro establece cierta informacidn respecto al usufructo de nuestro capital accionario al 31 de diciembre
de 2013, en relacién con nuestros principales accionistas, quienes mantienen al menos un 5% de la participacion usufructuaria de
nuestras acciones y con respecto a todos nuestros directores y ejecutivos como grupo:

Serie A Serie B
Accionista Acciones % de la Serie Acciones % de la Serie
Grupo Controlador (1) 263.524.909 55,68 214.258.566 45,27
The Bank of New York Mellon (2) 10.647.528 2,25  52.189.038 11,03
The Coca-Cola Company, directamente o a través de subsidiarias 69.348.241 14,65  69.348.241 14,65
AFPs como grupo 31.724.127 6,7 543.584 0,11
Principales fondos mutuos extranjeros, como grupo 66.873.885 14,13  85.497.856 18,06
Funcionarios ejecutivos como grupo 0 0 0 0
Directores como grupo (3) 211.955.684 44,78  166.339.861 35,14

(1) Nuestro Controlador esta compuesto por: Inversiones SH6 Limitada; Inversiones Cabildo SpA; Inversiones el Olivillo Limitada; Inversiones Nueva Delta
S.A.; Inversiones Alerce Limitada; Inversiones Nueva Delta Dos S.A.; Inversiones Las Gaviotas Dos Limitada; Inversiones Playa Negra Dos Limitada;
Inversiones Don Alfonso Dos Limitada hoy Inversiones Don Alfonso Limitada; Inversiones el Campanario Dos Limitada; Inversiones los Robles Dos
Limitada e Inversiones Las Vifias Dos Limitada; Jaime Said Demaria; José Said Saffie; José Antonio Garcés Silva and Alberto Hurtado Fuenzalida.

(2) Ensu calidad de depositario para los ADRs.

(3) Corresponde a las acciones de propiedad directa e indirecta de los sefiores Gonzalo Said Handal, José Antonio Garcés Silva (hijo), Salvador Said Somavia,
Eduardo Chadwick Claro y Arturo Majlis Albala.

El Grupo Controlador acttia en conformidad con un Pacto de Accionistas que establece que nuestro grupo controlador

ejercera conjuntamente el control de Andina para asegurar la mayoria de votos en las juntas de accionistas y en las sesiones de

directorio. Las resoluciones del Grupo Controlador son aprobadas por al menos cuatro de las cinco partes, salvo las siguientes
materias que requeriran unanimidad:

e nuevos negocios distintos de los giros actuales (a menos que se trate de rubros “alimentos listos para beber” o
bajo una franquicia Coca-Cola);

e modificacion del nimero de directores;
e  emision de nuevas acciones
e divisién o fusion

e aumentos de capital (sujeto a ciertos umbrales de deuda); y
e laadquisicion conjunta de nuestras acciones Serie A
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En relacion con la inversion de TCCC en Andina, TCCC y el Grupo Controlador celebraron un Pacto de Accionistas el
5 de septiembre de 1996, junto con sus modificaciones (la "Modificacion al Pacto de Accionistas" incorporado mas adelante
como un anexo al Formulario 20F) sefialando ciertas restricciones en la transferencia de capital accionario de Andina por los
accionistas Coca-Cola y el Grupo Controlador. Especificamente, se restringe al Grupo Controlador el traspaso de sus acciones
Serie A sin la previa autorizacion de TCCC. El Pacto de Accionistas también estipula ciertas materias de gobierno corporativo,
incluyendo el derecho de TCCC a elegir a dos de nuestros directores, en tanto TCCC y sus subsidiarias posean colectivamente
un porcentaje determinado de Acciones Serie A. Ademas, en acuerdos relacionados, el Grupo Controlador otorgé a TCCC una
opcidn, que se podré ejercer al tener lugar ciertos cambios en la propiedad beneficiaria del Grupo Controlador, para adquirir
100% de las acciones Serie A de su propiedad a un precio y de conformidad con los procedimientos establecidos en aquellos
acuerdos.

B. Transacciones con Partes Relacionadas

En el curso ordinario de nuestros negocios, realizamos transacciones con algunas de nuestras sociedades coligadas
y partes relacionadas. Las operaciones con partes relacionadas son las que se indican en la Nota N°11.3 de los Estados
Financieros y se realizaron bajo las siguientes condiciones: (i) fueron previamente aprobadas por el Directorio de la
Compaiiia - con la abstencion del director involucrado en los casos en que asi correspondia; (ii) tuvieron por objeto
contribuir al interés de Andina; y (iii) se ajustaron en precio, términos y condiciones a aquellos que prevalecian en el
mercado al tiempo de su aprobacion. EI Comité de Directores tiene la responsabilidad de evaluar las transacciones con
partes relacionadas y de informar sobre tales transacciones a nuestro directorio en pleno. Ver “item 6. Directores,
Administracién Superior y Empleados — Comité de Directores”.

Nuestra administracion, a su mejor entender, cree que ha cumplido en todo aspecto importante con los requisitos
legales vigentes al 31 de diciembre de 2013 en todas las transacciones con partes relacionadas. No se puede garantizar que
las normas vigentes no sean modificadas en el futuro.

C. Intereses de Expertos y Asesores

No aplica.

88



ITEM 8. INFORMACION FINANCIERA
A. Estados Financieros Consolidados y Otra Informacién Financiera

Ver “Item 18. Estados Financieros” donde se presentan nuestros estados financieros consolidados como parte
de este informe anual.

Contingencias

Somos parte de ciertos procesos legales que han surgido en el curso normal de nuestros negocios, ninguno de los
cuales es importante para nuestra condicion financiera, ni individualmente ni en el conjunto. De acuerdo con principios de
contabilidad se deben registrar las correspondientes provisiones sobre procesos legales que se estiman razonablemente se
resolveran en contra de la Sociedad.

La siguiente tabla presenta un resumen de las provisiones contables para cubrir contingencias de una pérdida probable
por juicios tributarios, comerciales, laborales y otros, que enfrenta la Sociedad Al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Para el afio
terminado el 31 de
diciembre de
2013 2012
(millones de $)
Chile 270 123
Brasil 75.943 5.098
Argentina 1.600 1.600

Politica de dividendos

La declaracion y el pago de dividendos se determinan, sujeto a las limitaciones establecidas a
continuacion, por el voto afirmativo de la mayoria de nuestros accionistas en una junta general de accionistas, segun la
recomendacion del Directorio.

En nuestra Junta Ordinaria de Accionistas anual, nuestro Directorio presenta nuestros estados financieros
anuales para el afio fiscal anterior junto con los informes preparados por nuestro Comité de Auditoria para su aprobacién
por parte los accionistas. Una vez que nuestros accionistas han aprobado los estados financieros anuales, determinan la
asignacion de los ingresos netos, después de la provision para impuestos sobre la renta y reservas legales para el anterior
afio y teniendo en cuenta la acumulacién de pérdidas de ejercicios anteriores. Todas las acciones de nuestro capital social en
el momento de la declaracién de un dividendo o distribucidn tienen derecho a compartir igualmente en ese dividendo o
distribucion, salvo que los titulares de nuestras acciones de la Serie B tienen derecho a un dividendo un 10% mayor que
cualquier dividendo de acciones de la Serie A.

De conformidad con la ley chilena, debemos distribuir dividendos en efectivo equivalentes al menos al 30% de
nuestra utilidad neta anual calculada conforme a las normas IFRS, a menos que el voto unanime de accionistas Serie A lo decidiera
de otra manera. Si en un afio determinado no hubiera una utilidad neta, la Sociedad no estara legalmente obligada a distribuir
dividendos de las utilidades retenidas. En la junta anual de accionistas celebrada en abril de 2012 los accionistas autorizaron al
directorio para que distribuya, a su discrecion, dividendos provisorios durante 2012 y 2013.

Durante 2011, 2012 y 2013, las juntas de accionistas respectivas aprobaron un pago extraordinario de dividendos

cargado al fondo de utilidades retenidas debido a la importante generacion de caja. Estos pagos adicionales de dividendos para
2011, 2012 y 2013 no son indicacién de que podremos o no realizar estos pagos en periodos futuros.
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El siguiente cuadro representa los montos en pesos chilenos de los dividendos declarados y pagados para cada afio y en
dolares de EE.UU. por accion pagados a accionistas (cada ADR representa seis acciones) en cada fecha respectiva de pago:

Fecha de Ejercicio anual con Monto total de los Serie A Serie B
aprobacion del Fecha de pago respecto al cual se dividendos declarados y Ch$ por  USS$ por Ch$ por  US$ por
dividendo del dividendo declara el dividendo pagados (millones de Ch$) accion accion accion accion

17-12-2013 23-01-2014 2013 13.020 13,1 0,02407 14,41 0,02648
24-04-2013 15-11-2013 Utilidades acumuladas 46.713 47,0 0,09023 51,7 0,09925
28-05-2013  26-06-2013 2013 12.225 12,3 0,02419 13,53  0,02660
25-04-2013  20-05-2013 Utilidades acumuladas 12.225 12,3 0,02581 1353  0,02814
20-11-2012 27-12-2012 2012 24331 24.480 0,05110 26,930 0,05621
02-10-2012  30-10-2012 2012 12.165 12.240  0,02550 13,460  0,02805
27-02-2012  31-05-2012 Utilidades acumuladas 19.398 24,3 0,04692 26,730  0,05161
27-04-2012 11-05-2012 2011 8.757 10,97 0,02256 12,067 0,02481
20-12-2011  23-01-2012 2011 6.785 85  0,01742 9,350  0,01916
27-09-2011  27-10-2011 2011 6.785 8,5  0,01696 9,350  0,01866
28-06-2011 26-06-2011 2011 6.785 8,5 0,01838 9,350 0,02022
27-04-2011  26-07-2011 Utilidades acumuladas 39.914 50,0  0,10811 55,000  0,11892
27-04-2011 12-05-2011 2010 10.728 13,44 0,02870 14,784 0,03157
21-12-2010 27-01-2011 2010 6.785 8,5 0,01734 9,350 0,01907
28-09-2010 27-10-2010 2010 6.785 8,5 0,01731 9,35 0,01904
29-06-2010  27-07-2010 2010 6.785 85  0,01635 9,35  0,01799
13-04-2010 18-05-2010 Utilidades acumuladas 39.914 50,0 0,09283 55,00 0,10212
13-04-2010 28-04-2010 2009 9.340 11,7 0,02239 12,87 0,02462
24-12-2009  28-01-2010 2009 5.588 7,0 0,01344 7,70 0,01479

B. Cambios Significativos

No aplica.

ITEM 9. LA OFERTAY EL MERCADO DE VALORES
A Descripcion de la Oferta de Mercado de Valores

Las acciones del Capital Accionario de Andina se transan en Chile en la Bolsa de Comercio de Santiago, la Bolsa
de Valores Electronica y la Bolsa de Valores de Valparaiso. Las Acciones del Capital Accionario de Andina también se transan
en EE.UU. en la Bolsa de Comercio de Nueva York (NYSE) desde el 14 de Julio de 1994 en la forma ADR, que representan seis
acciones del Capital Accionario. EIl Depositario de los ADR es The Bank of New York Mellon.

El siguiente cuadro muestra los precios diarios minimos y maximos de cierre del Capital Accionario en pesos
chilenos y el volumen de transaccion de éste en la Bolsa de Comercio de Santiago para los periodos indicados. También muestra
los precios diarios minimos y maximos de cierre de los ADR y el volumen transado en el NYSE.

Volumen transado Ch$ per Accion
(en miles de acciones)
Serie A Serie B Serie A Serie B
Méximo Minimo Maximo Minimo
2007 81.787 242.133 1.750 1.300 1.930 1.420
2008 76.084 147.144 1.426 919 1.581 1.164
2009 63.647 125.476 1.440 1.088 1.740 1.262
2010 15.196 110.049 2.072 1.282 2.501 1.621
2011 38.416 79.599 2.120 1.600 2.521 1.780
2012
ler Trimestre 10.809 20.786 2.300 1.847 2.780 2.220
2ndo Trimestre 13.897 19.454 2.350 2.135 2.800 2.552
3ro Trimestre 10.339 23.451 2.300 2.090 2.835 2.440
4to Trimestre 10.832 59.746 2.550 2.220 3.155 2.728
2013
ler Trimestre 8.604 16.629 2.622 2.312 3.350 2.960
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Volumen transado Ch$ per Accion
(en miles de acciones)

Serie A Serie B Serie A Serie B
Maximo Minimo Maximo Minimo
2ndo Trimestre 10.286 27.587 2.560 2.240 3.250 2.750
3ro Trimestre 14.270 19.657 2.250 1.950 3.100 2.373
4to Trimestre 8.713 15.746 2.293 1.847 2.940 2.310
Ultimos seis meses
Oct-13 3.965 3.254 2.180 2.080 2.940 2.770
Nov - 13 2.189 6.586 2.293 1.980 2.922 2.460
Dic-13 2.559 5.905 2.000 1.847 2.627 2.310
Ene - 14 1.558 20.464 1.890 1.670 2.525 1.988
Feb-14 4.449 8.175 1.755 1.600 2.200 1.900
Mar - 14 6.599 8.280 1.710 1.590 2.165 1.900
Volumen transado
(en miles de ADRs) US$ Accion
Serie A SerieB  Serie A Serie B
Maximo Minimo Maximo Minimo
2007 5.080 6.346 20,75 13,66 22,55 14,54
2008 2.564 5.459 20,10 8,41 21,79 10,53
2009 1.307 6.366 17,19 10,26 18,50 12,36
2010 2.076 7.140 28,83 15,04 31,40 18,68
2011 911 5.089 26,25 15,04 31,41 21,00
2012
ler Trimestre 645 1.257 28,40 20,87 34,63 26,21
2ndo Trimestre 150 693 29,00 24,29 35,30 29,04
3ro Trimestre 267 1.117 28,51 25,52 36,31 30,60
4to Trimestre 214 2.963 33,16 27,59 39,85 34,06
2013
ler Trimestre 161 798 34,07 30,03 42,23 37,75
2ndo Trimestre 304 1.480 32,55 25,63 41,70 32,46
3ro Trimestre 616 1.199 27,60 21,83 35,55 28,75
4to Trimestre 270 1.453 26,41 20,67 35,86 26,51
Ultimos seis meses
Oct-13 65 236 26,41 24,85 35,86 32,75
Nov - 13 103 721 25,99 22,20 34,50 28,24
Dic-13 102 496 22,80 20,67 29,62 26,51
Ene-14 154 1.206 21,50 17,95 28,25 21,53
Feb-14 197 813 19,48 17,35 23,32 20,44
Mar - 14 105 549 18,90 16,59 23,28 19,75

Fuente: Bloomberg

La cantidad de tenedores de ADRs registrados a diciembre de 2013 era de 33 (23 en la Serie A'y 8 en la Serie B).
A esa fecha, los ADRs representaban el 6,64% del total de nuestras acciones. El 31 de diciembre de 2013, el precio de cierre para
las Acciones Serie A en la Bolsa de Comercio de Santiago fue $1.850,00 por accion (US$21,0393 por ADR Serie A) y para las
Acciones Serie B fue $2.412,90 (US$28,24 por ADR Serie B). Al 31 de diciembre de 2013 habia 1.774.588 ADRs de la Serie A
(equivalente a 10.647.528 Acciones Serie A) y 8.698.173 ADRs de la Serie B (equivalente a 52.189.038 Acciones Serie B).

La actividad transaccional en la Bolsa de Comercio de Santiago es en promedio sustancialmente inferior a la
de las principales bolsas de comercio de EE.UU. Estimamos que para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, sus
acciones se transaban en la Bolsa de Comercio de Santiago en un promedio de aproximadamente 93% y 100% de los dias de
transaccion del afio, para las acciones de Serie Ay la Serie B, respectivamente.

Salvo lo indicado en el “Item 7. Principales Accionistas”, no sabemos de la existencia de ningln otro contrato
o documento que imponga alguna limitacidn relevante o calificacion de los derechos de los accionistas de nuestros valores.

Valores de Deuda
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El Banco Central de Chile es responsable, entre otras cosas, de las politicas monetarias y de los controles
cambiarios en Chile. Este ha autorizado a los emisores chilenos para que ofrezcan bonos en Chile y en el extranjero a través del
Capitulo X1V del Compendio de Normas de Cambios Internacional (“CNCI™). Los parrafos siguientes resumen algunas normas
del Banco Central respecto a una emision de bonos en los mercados internacionales. Este resumen no pretende ser completo y se
debe hacer referencia a las disposiciones del Capitulo XIV del CNCI.

A partir del 19 de Abril de 2001, el CNCI simplific6 en gran medida el procedimiento para registrar aportes de
capital, inversiones y préstamos extranjeros, incluyendo emisiones de bonos. Los pagos o remesas de fondos a o desde Chile que
surjan o se generen de créditos otorgados en el exterior deben realizarse a través del Mercado Cambiario Formal (“MCF”), que
est4 formado por los principales bancos comerciales que operan en Chile. Cuando la moneda extranjera proveniente de
préstamos o bonos se pone a disposicion del beneficiario en el pais, el banco intermediario deberia emitir el “Formulario”
pertinente y solicitar cierta informacion del deudor y acreedor, segun sea el caso, conforme al Capitulo XIV.

Los pagos o remesas de moneda extranjera correspondientes a capital, intereses, reajustes, utilidades y otros
beneficios que se originan en las transacciones estipuladas en el Capitulo XIV deben ser informadas al Banco Central de Chile
de la siguiente manera: (i) si la moneda extranjera representa una remesa efectuada desde Chile, el banco intermediario del MCF
debera emitir el formulario respectivo; (ii) el emisor o deudor debera informar al Banco Central de Chile dentro de los primeros
10 dias del mes siguiente de transaccion si la moneda extranjera utilizada para efectuar los pagos se obtiene a través de
operaciones de crédito desembolsados en el exterior o si la obligacién de pago correspondiente es realizada en el exterior
utilizando fondos distintos a aquellos indicados en el Capitulo XIV.

Cualquier cambio en los términos de la transaccidn debe ser informado al Banco Central de Chile dentro de 10 dias
después de la formalizacidn, este requerimiento se aplica al reemplazo del deudor o acreedor, o asignaciones totales o parciales de
créditos o derechos y la modificacion de los términos financieros del respectivo crédito.

La modificacién de las normas cambiarias de abril de 2001 establecid que las transacciones registradas antes del 19
de abril de 2001 continuaran rigiéndose por las antiguas normas, sin perjuicio del derecho de someterse a las nuevas normas.

Estos procedimientos también se aplican a créditos externos obtenidos a través de la colocacion de bonos
convertibles, en cuyo caso el emisor informard al Banco Central cualquier aumento o disminucién de su cantidad registrada
como resultado de la conversion de los bonos convertibles denominados y pagaderos en pesos chilenos, para otros bonos
convertibles denominados y pagaderos en moneda extranjera o en acciones, segun corresponda, adquirida por inversionistas
extranjeros con las ganancias que habian entrado a Chile bajo los términos del Capitulo XIV.

Segun el Capitulo X1V, el Banco Central establecid que los créditos relativos a los actos, acuerdos o contratos que
crean una obligacion directa de pago o remesas de divisas en el extranjero por personas domiciliadas o residentes en Chile,
que superan en forma individual la suma de US$ 100,000 o su equivalente en otras monedas extranjeras, en la ausencia de
cualquier regla especial en el CFER, el deudor ya sea directamente o0 a través de una entidad de mercado cambiario formal,
informara al Banco Central chileno mediante los formularios contenidos en el CFER, dentro de 10 dias desde la
formalizacion.

En Febrero de 1999, con la autorizacion del Banco Central, la Sociedad coloc6 bonos en los mercados
internacionales, sujeto a las normas cambiarias que regian en ese momento. La principal diferencia entre el régimen cambiario
aplicable a nuestras emisiones de bonos y aquellas actualmente vigentes radica en que en el caso del primero existe acceso
garantizado por el Banco Central al mercado de divisas lo que no ocurre en el caso de las segundas. No obstante, el régimen
aplicable a nuestras emisiones de bonos tiene menores flexibilidades en cuanto a los procedimientos para efectuar los pagos o
remesas a los tenedores de bonos.

No se puede asegurar que no existiran futuras restricciones aplicables a los tenedores de valores de deuda que el
Banco Central de Chile pueda imponer en el futuro, ni se puede evaluar la duracion del impacto de dichas restricciones, de ser
impuestas.

B. Plan de Distribucion

No aplica.
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C. Mercados
Ver “ITEM 9. La Oferta y el Mercado de Valores - A. Descripcion de la Oferta de Mercado de Valores”
D. Accionistas Vendedores
No aplica.
E. Disolucion
No aplica.
ITEM10. INFORMACION ADICIONAL
A. Capital Accionario
No aplica.
B. Estatutos
Nuestros estatutos son incorporados mas adelante como un anexo al formulario 20-F, y estan disponibles en el nuestro sitio
web www.koandina.com bajo Informacién Legal/Gobiernos Corporativos/estatutos de la sociedad.

El siguiente es un resumen de las disposiciones materiales de nuestros estatutos. La Gltima modificacidn de los estatutos fue
aprobada el 12 de julio de 2012.

Organizacion

Somos una sociedad anénima abierta y nos constituimos el 7 de febrero de 1946. Nuestro domicilio legal es la ciudad
de Santiago, Chile, sin perjuicio de los domicilios especiales de las oficinas, agencias o sucursales establecidas en el pais,
asi como en el extranjero. Nuestra duracién es indefinida.

Objeto Social

Nuestro objeto social es ejecutar y desarrollar lo siguiente:

e La explotacion de uno o mas establecimientos industriales dedicados a los negocios, operaciones y actividades de
fabricacién, produccién, elaboracion, transformacion, embotellamiento, enlatado, distribucidn, transporte,
importacion, exportacion, compra, venta y comercializacion en general, en cualquier forma y a cualquier titulo, de
todo tipo de productos alimenticios y, en particular, de toda clase de aguas minerales, jugos, bebidas y bebestibles
en general u otros productos analogos, y de materias primas o semi-elaboradas que se utilicen en dichas actividades
y/o de productos complementarios o relacionados con los negocios y actividades precedentes;

e La explotacion de uno o més establecimientos agricolas o agroindustriales y de predios agricolas dedicados a los
negocios, operaciones y desarrollo de las actividades agricolas y de la agroindustria en general:

e Lafabricacion, elaboracion, distribucién, transporte, importacion, exportacion, compra, venta y comercializacion en
general, en cualquier forma y a cualquier titulo, de envases de todo tipo; y la realizacion y desarrollo de todo tipo de
procesos y actividades de reciclaje de materiales;

e Tomar y/o dar a empresas nacionales y extranjeras representaciones de marcas, productos y/o licencias relacionadas
con dichos negocios, actividades, operaciones y productos;

e Prestar toda clase de servicios y/o asistencia técnica, en cualquier forma que diga relacién con los bienes, productos,
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negocios y actividades referidos en las letras anteriores;
e Lainversion de excedente de caja, incluso en el mercado de capitales; y

e En general, realizar todos los deméas negocios y actividades complementarias o vinculadas con las operaciones
anteriores.

Podremos realizar este objeto en forma directa o participando como socia 0 accionista en otras sociedades o adquiriendo
derechos o intereses en cualquier otro tipo de asociacion que tenga relacion con las actividades antes mencionadas.

Derecho a Voto

Nuestro capital esta dividido en acciones de la Serie A 'y acciones de la Serie B acciones, ambas preferidas y sin valor
nominal, cuyas caracteristicas, derechos y privilegios son los siguientes:

e Lapreferencia de las acciones Serie A consiste, Gnicamente en el derecho a elegir doce de los catorce Directores que
tiene la Sociedad. Las acciones de la Serie A tienen derecho a voto pleno y sin limitaciones

e La preferencia de las acciones Serie B consiste, Unicamente, en el derecho a recibir todos y cualquiera de los
dividendos que por accion distribuya la compafiia, sean provisorios, definitivos, minimo obligatorio, adicionales, o
eventuales, aumentados en un 10%. Las acciones de la Serie B tienen derecho a voto limitado, pudiendo votar sélo
respecto de la eleccién de un miembro del Directorio de la Sociedad.

e Las preferencias de las acciones Series Ay B duraran por el plazo que vence el dia 31 de diciembre del afio 2130.
Vencido este plazo, quedaran eliminadas las Series Ay B, y las acciones que las forman automaticamente quedaran
transformadas en acciones ordinarias sin preferencia alguna, eliminandose la division en series de acciones.

Directorio y Juntas de Accionistas

Nuestra administracion es controlada por un Directorio, cuyos miembros son propuestos y elegidos cada tres afios por
la Junta General Ordinaria de Accionistas. Los miembros del Directorio son elegidos por votacion separada de los
accionistas de la Serie A 'y de la Serie B. Como se mencion0, las acciones de la Serie A eligen a doce directores y las
acciones de la Serie B eligen a dos directores.

Los directores podran o no ser accionistas y duraran tres afios en sus funciones y podran ser reelegidos por un nimero
indefinido de periodos. Aunque no hemos establecido un proceso formal que permite que nuestros accionistas se
comuniquen con los directores, los accionistas que deseen hacerlo pueden compartir sus opiniones, consideraciones o
recomendaciones antes o durante la celebracion de Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente las cuales seran
escuchadas y atendidas por el Presidente del Directorio o por el Vicepresidente Ejecutivo segun sea el caso, y tales
recomendaciones se someteran a la consideracion de los accionistas presentes durante la Junta.

Las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas se celebran una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses
siguientes a la fecha del balance anual. Preparamos un balance anual sobre nuestras operaciones al 31 de diciembre, que se
presenta junto con los estados de resultados, el informe de los auditores y el informe anual a la Junta General Ordinaria de
Accionistas respectiva. El Directorio envia una copia del balance, informe anual, informe de los auditores y las respectivas
notas a cada uno de los accionistas inscritos en el registro a mas tardar en la fecha en que se publica la primera citacion. Se
pueden establecer Juntas Extraordinarias de Accionistas en cualquier momento y de acuerdo a las necesidades corporativas
y para discutir y decidir cualquier asunto que sea de su competencia, siempre y cuando se indique en la citacion.

C. Contratos Relevantes

En 2013, Embotelladora Andina S.A. adquirio el 100% de las acciones de Companhia de Bebidas Ipiranga en
Brasil. Ademas, Andina emitié UF 5.000.000 en bonos en tramos de 7 y 21 afios en el mercado chileno y bonos a 10 afios
plazo por US$ 575 millones en el mercado estadounidense.
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Con fecha 30 de Agosto de 2012, Andina Brasil formalizé un Contrato de Compra y Venta de acciones para la
adquisicion del 40% del capital social de la sociedad Sorocaba Refrescos S.A., fabricante autorizado por TCCC, con sede
en la ciudad de Sorocaba, Estado de Séo Paulo, de propiedad de la Compafiia Maranhense de Refrigerantes (sucesora de
Renosa Ind. Brasileira de Bebidas S/A) y en Noviembre de 2012 RJR realizo el pago del precio de adquisicion de
R$146.946.044,00.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de Embotelladora Andina S.A. celebrada con fecha 25 de junio
de 2012, se aprobé la fusion por absorcion de Embotelladora Coca Cola Polar S.A, y Embotelladora Andina S.A. Con fecha
28 de Septiembre de 2012 Embotelladora Andina S.A. y Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. suscribieron la escritura
publica de materializacion de la fusion de sus operaciones, en la cual declararon materializada y perfeccionada dicha fusion
con fecha 1 de Octubre del 2012. Esta operacion se inicid el dia 2 de Febrero del mismo afio, y permite a Embotelladora
Andina S.A. consolidar su posicién de liderazgo en el negocio de embotellado de productos licenciados por The Coca-Cola
Company en el cono sur y generar oportunidades de crecimiento y creacion de valor para sus accionistas y colaboradores. En
la practica, Embotelladora Andina S.A. se constituye en el segundo embotellador de Coca-Cola en Sudamérica y el séptimo
embotellador en el mundo, con operaciones en Argentina, Brasil, Chile y Paraguay. La operacion se materializo a través de
una fusion por absorcion y el intercambio de nuevas acciones emitidas por Embotelladora Andina S.A., a una razén de
0,33268606071 acciones de Andina Serie Ay 0,33268606071 acciones de Andina Serie B por cada accion de Embotelladoras
Coca-Cola Polar S.A. El proceso final de canje de acciones se llevo a cabo el dia 16 de Octubre del 2012.

Durante el afio 2012, Andina Argentina celebr6, entre otros, los siguientes contratos con contenido econémico
0 estratégico trascendente: Acuerdos de abastecimiento de gas natural; y abastecimiento de energia eléctrica; Acuerdo de
servicios de telefonia IP (con proveedor SIEMENS); Adquisicion de nuevos auto elevadores (con proveedor Toyota)
necesarios debido a la ampliacion del Depdsito de la Planta Cérdoba; y Ampliacién Deposito de producto terminado y patio
en Planta Cordoba (13.600 m2) y en Planta Bahia Blanca (2.800 m2)

Durante el afio 2012, PARESA celebrd contrato con TECNOEDIL S.A. CONSTRUCTORA para la
construccion del Galpén 9, ampliacion del Galpon 8 para montacargas y la construccion del tinglado de Distribucion, lo que
representa mayor capacidad de almacenamiento, valor total del contrato Gs.8.262.784.550. Adicionalmente, con fecha
1/06/2012 se firmo contrato con AZPA (Azucarera Paraguaya S.A.) para la provision de azlcar, materia prima, la cual prevé
la provision de 38.500 ton (Treinta y Ocho Mil Quinientas Toneladas) hasta el 31/05/2013, el valor total del contrato es de
Gs. 192.500.000.000.

En octubre de 2011, Andina Brasil celebré un contrato con la sociedad “Light Esco — Prestacdo de Servicos
S/A”, para la construccion y operacién de una estacion de cogeneracién eléctrica en la Fébrica de Jacarepagué. El plazo de
dicho contrato es de 15 afios, contados desde la fecha en que se de inicio a la operacion de la estacién, la cual entraria en
funcionamiento hacia el afio 2013 y garantizara el abastecimiento de energia para la fabrica. El valor estimado del contrato es
de R$738 millones de reales. Al término del plazo contractual, la titularidad de la estacion de cogeneracién sera transferida
a Andina Brasil con todas las mantenciones y actualizaciones de equipamientos realizados por Light Esco.

Con fecha 30 de junio de 2011, Andina Brasil firmd conjuntamente con todos los embotelladores del sistema
Coca-Cola en Brasil, y con Recofarma (empresa del Grupo Coca-Cola Brasil), una alteracion del contrato social de SABB —
SISTEMA DE ALIMENTOSE BEBIDAS DO BRASIL, nueva denominacién social de la empresa Sucos Del Valle,
aprobando la incorporacion de Mais Industria de Alimentos Ltda. a SABB, manteniéndolo los embotelladores el 50% del
capital social de aquella empresa - SABB. Con este nuevo capital social, Andina Brasil pasé a tener una participacion total de
5,74% del capital social de SABB - Sistema de Alimentos e Bebidas do Brasil Ltda.

En Enero de 2011, se procedid a reestructurar el negocio de produccion de jugos, permitiendo la incorporacién de
los otros embotelladores de Coca-Cola en Chile a la propiedad de Vital S.A., la cual cambia su nombre a Vital Jugos S.A. La
propiedad de dicha empresa quedd de la siguiente forma: Andina 57%, Embonor S.A. 28%, y Embotelladora Coca-Cola Polar
S.A. 15%.

Durante el afio 2011, EDASA celebro, entre otros, los siguientes contratos con contenido econdémico o

estratégico trascendente: construccion de la nueva planta de procesamiento de azlcar cruda; compra de maquinarias y equipos
para linea 8 de llenado Ref Pet y linea 7 (600 botellas por minuto); obra civil y equipamientos para nueva linea de llenado de
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aguas y sensibles; abastecimiento de gas natural; abastecimiento de energia eléctrica; y contratos de servicios de larga
distancia e inter-depdsitos.

D. Controles Cambiarios
Controles Cambiarios y de Inversion Extranjera en Chile

El Banco Central de Chile (BCC) es responsable, entre otras materias, de fijar la politica monetaria y cambiaria
en Chile. A partir del 19 de abril de 2001, el BCC liber0 las restricciones cambiarias existentes a esa fecha, imponiendo ciertas
obligaciones de informacion y la necesidad de canalizar algunas operaciones a través del denominado mercado cambiario
formal (MCF), que es aquel integrado principalmente por los bancos comerciales que operan en Chile. De acuerdo a lo
comunicado por el Banco Central, el principal objetivo de esas modificaciones fue facilitar el flujo libre de capitales hacia y
desde Chile y acoger la inversion extranjera.

Las divisas para inversiones patrimoniales en Chile (incluyendo inversiones en acciones) por parte de personas
y entidades no residentes, deben ingresar en conformidad con algunos de los regimenes cambiarios existentes. Las inversiones
extranjeras se pueden registrar ante el Comité de Inversiones Extranjeras de conformidad con el decreto Ley N°600 de 1974,
y sus modificaciones, o ante el BCC de conformidad con el Capitulo XIV del Compendio de Normas de Cambios
Internacionales (CNCI) del BCC. En el caso del Decreto Ley N°600, los inversionistas extranjeros suscriben un contrato de
inversion extranjera con el Estado de Chile, lo que les permite tener garantizado acceso al MCF. No obstante, si el inversionista
ingresa su inversion al régimen del Decreto Ley N°600, s6lo podra repatriar el capital luego de un afio de ingresadas las
divisas al pais. Las utilidades obtenidas pueden remesarse al exterior en cualquier momento. En el caso de CNCI, tanto el
capital como las utilidades pueden ser repatriadas en cualquier momento, no existiendo un contrato con el BCC.

Durante el 2001 el BCC elimina algunos controles cambiarios. Por ejemplo, revoco el Capitulo XXVI del
CNCI el que regulaba la emision y colocacion de ADRs a través de sociedades chilenas. De acuerdo a las nuevas reglas, no
es necesaria la aprobacion del BCC para emitir ADRSs, ni la suscripcion de un contrato de inversion extranjera con el BCC.
Actualmente, las emisiones de ADRs son consideradas como una inversion extranjera normal y simplemente requiere que el
BCC esté informado de la transaccion, para lo cual debe darse cumplimiento a las normas del Capitulo XIV del CNCI, que
fundamentalmente establecen que la entrada o salida de divisas al pais se realice exclusivamente a través del MCF, si la
receptora de la inversion decide ingresar la moneda extranjera al pais o efectlia pagos o remesas desde Chile.

No obstante lo anterior, considerando que los acuerdos adoptados por el BCC en 2001 establecieron que las
operaciones cambiarias autorizadas con anterioridad a dicha fecha quedaban sujetas a las mismas reglas entonces vigentes, el
nuevo régimen cambiario no deroga las reglas contenidas en el Capitulo XXVI del CNCI entonces vigente y el Contrato de
Inversion Extranjera (CIE) firmado entre Andina, el BCC y The Bank of New York Mellon (actuando como depositario de
las acciones representadas por ADRS), el cual le otorga al Depositario y a los tenedores de ADRs acceso al MCF. Sin perjuicio
de lo anterior, las partes del CIE pueden optar por acogerse a las normas dictadas por el BCC renunciando al CIE, opcién que
hemos tomado hasta la fecha. EI CIE recogio las disposiciones del Capitulo XXV 'y se celebr6 en conformidad con el Articulo
47 de la Ley Organica Constitucional del BCC.

De conformidad con el Capitulo XXVI del CNCI, si los fondos utilizados en la compra de las acciones
ordinarias que componen los ADRs ingresan a Chile, el depositario, en representacion de los inversionistas extranjeros, debera
entregar un anexo proporcionando informacion respecto de la transaccion a la entidad del MCF respectiva, junto con una carta
instruyéndole a dicha entidad a entregar la divisa extranjera o su equivalencia en pesos, la cual debe ser presentada en la fecha
o con anterioridad a la fecha en que dichas divisas ingresen a Chile.

La repatriacién de las cantidades recibidas con respecto a las acciones ordinarias depositadas o las acciones
ordinarias retiradas de los depdsitos entregados a cambio de los ADRs (incluyendo cantidades recibidas como dividendos en
efectivo, los ingresos y el producto de la venta en Chile de las acciones ordinarias subyacentes y de cualquier otro derecho
producto de la transaccion) debe realizarse a través del MCF. La entidad del MCF que interviene en la repatriacion debe
proporcionar cierta informacion al BCC en el dia habil bancario siguiente.
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Bajo el Capitulo XXV y el CIE, el BCC convino otorgar al depositario, a nombre de los tenedores de ADRs,
y a cualquier inversionista que no tenga residencia o domicilio en Chile, que adquiera acciones o que sustituya ADRS por
acciones (Acciones Retiradas) acceso al MCF para convertir pesos chilenos en dolares de EE.UU. y remitir esos dolares fuera
de Chile, incluyendo las cantidades recibidas por concepto de: (i) dividendos en efectivo; (ii) ingresos por la venta de las
Acciones Retiradas en Chile; (iii) ingresos por la venta de los derechos preferentes para la suscripcion de acciones adicionales
en Chile; (iv) ingresos por la liquidacidn, fusion o consolidacién de Andina; (v) ingresos como consecuencia de disminuciones
de capital o utilidades o liquidacién; y (vi) otros ingresos, incluyendo cualquier recapitalizacion de las acciones, representados
por los ADRs o por las Acciones Retiradas.

El acceso garantizado al MCF segln el CIE sera extensivo a los participantes en la oferta de los ADRs siempre
y cuando se cumpla con los siguientes requisitos: (i) que los fondos para comprar las acciones subyacentes ingresen
efectivamente a Chile y se convierten a pesos chilenos a través del MCF; (ii) que la compra de las acciones subyacentes se
haga en una bolsa de valores chilena; y (iii) que dentro de los cinco dias habiles siguientes a la conversion de fondos en
moneda extranjera a pesos chilenos, se informe al BCC que los fondos convertidos fueron utilizados para comprar las acciones
subyacentes, si no se invierte en acciones dentro de ese periodo, se podra obtener acceso al mercado cambiario formal para
re-adquirir la moneda extranjera, siempre y cuando se someta una peticién al BCC dentro de siete dias bancarios habiles
siguientes a la conversion inicial a pesos.

El Capitulo XXVI indica que el acceso al MCF en conexion con los pagos de dividendos esta condicionado a
que nosotros certifiquemos al BCC que hemos realizado un pago de dividendo y que hemos retenido cualquier impuesto
aplicable. El Capitulo XXVI también indica que el acceso al MCF en relacion con la venta de las Acciones Retiradas, 0 sus
dividendos, esté condicionado a la recepcién por parte del BCC de (i) un certificado emitido por el depositario o Banco
Custodio, segln sea el caso, que las acciones se han retirado a cambio de la entrega de los ADRs correspondientes, y (ii) una
renuncia a los beneficios del CIE con respecto a los ADRs (salvo aquello que tenga relacion con una propuesta de venta de
acciones) hasta que las Acciones Retiradas se vuelvan a depositar.

El acceso al MCF en cualquiera de las circunstancias descritas anteriormente no es automatico. Conforme al
Capitulo XXVI, tal acceso necesita la aprobacion por parte del BCC de una peticion sometida para tal efecto a través de una
institucion bancaria establecida en Chile. El CIE estipula que si el BCC no se ha pronunciado dentro de un periodo de siete
dias bancarios, que la peticidn ha sido concedida.

Bajo la ley chilena actual, el BCC no puede cambiar unilateralmente el CIE. Los tribunales de justicia de Chile
(aunque no aplicables a las decisiones judiciales futuras) también han establecido que el CIE no puede ser anulado por cambios
legislativos futuros. Sin embargo, no se puede asegurar, que no se impongan algunas restricciones adicionales aplicables a los
tenedores de ADRs, con respecto a la venta de las acciones subyacentes, 0 a la repatriacién de ingresos provenientes de su
venta; no se puede estimar tampoco la duracién o el impacto de cualquier restriccién que se imponga. Si por cualquier razén,
incluyendo cambios en el CIE o a las leyes chilenas, el depositario se ve impedido de convertir pesos chilenos a délares de
EE.UU., los inversionistas recibiran dividendos u otros pagos en pesos chilenos, lo que sometera a los inversionistas a riesgos
en el tipo de cambio. No podemos asegurar que el CNCI y sus modificaciones o cualquier otra regulacién cambiaria no se
vayan a modificar en el futuro, o si se decretan nuevas normas, éstas no tengan algun efecto significativo sobre Andina o los
tenedores de ADRs.

No se puede asegurar que Andina podra comprar dolares de EE.UU. en el mercado cambiario local en el futuro
ni que cualquier compra que se realice sera por los montos necesarios para pagar cualquier monto adeudado de acuerdo a sus
instrumentos de capital y de deuda. Asimismo, no es posible garantizar que los cambios a las normas del BCC u otros cambios
legislativos referentes a los controles cambiarios no restringiran ni deteriorardn la capacidad de comprar délares de EE.UU.
de Andina para poder realizar los pagos referentes a los instrumentos de deuda.

E. Asuntos Tributarios
Consideraciones Tributarias Referentes a Valores de Capital

Consideraciones Tributarias Chilenas
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El siguiente analisis resume consecuencias significativas del impuesto a la renta chileno respecto a una inversion en
las acciones 0 ADR de Andina por parte de un individuo que no esté domiciliado ni sea residente en Chile o una entidad legal que
no se ha constituido segun las leyes de Chile y no tiene un establecimiento permanente ubicado en Chile ("tenedor extranjero").
Este analisis se basa en las leyes de impuesto a la renta chilenas actualmente vigentes, incluyendo la Norma N°324 del 29 de Enero
de 1990 del Servicio de Impuestos Internos de Chile (“SII””) y otras reglamentaciones y normas aplicables que estan sujetas a
cambio sin aviso. El analisis no pretende ser una asesoria tributaria para ningin inversionista en particular, la que puede ser
entregada s6lo a la luz de la situacion tributaria particular de aquel inversionista. Se insta a que cada inversionista o potencial
inversionista busque asesoria tributaria independiente con respecto a las consecuencias de invertir en acciones 0 ADRs de Andina.

Segun la ley chilena, todas las materias relacionadas con tributacion, tales como las tasas tributarias (incluyendo
aquéllas aplicables a los inversionistas extranjeros), el calculo de la renta imponible en Chile, la manera en que los impuestos
chilenos se imponen y cobran, y otras, s6lo podran ser impuestas o modificadas por ley aprobada en el Congreso. Ademas, el SlI
esta facultado para promulgar normas y reglamentos de aplicacion general o especifica e interpretar las disposiciones de la ley
tributaria chilena. Los impuestos chilenos no pueden cobrarse en forma retroactiva en contra de los contribuyentes que actGian de
buena fe basandose en aquellas normas, regulaciones e interpretaciones, pero el Sl puede cambiar dichas normas, regulaciones e
interpretaciones eventualmente. No existe un tratado de tributacion vigente entre Chile y EE.UU.

Dividendos en Efectivo y Otras Distribuciones

Los dividendos pagados por la Sociedad con respecto a las acciones del capital accionario mantenidas por un tenedor
extranjero estaran sujetos al impuesto de retencion chileno en una tasa del 35% ("'Impuesto de Retencion™). El Impuesto de Primera
Categoria pagado por la Sociedad sobre las utilidades de origen chileno de las cuales se pagan los dividendos, que se impone a una
tasa del 20%, serd abonado en contra del Impuesto de Retencion. El crédito aumentara la base sobre la cual se impone el Impuesto
de Retencion. En consecuencia, los dividendos que se pueden atribuir a las utilidades actuales estaran sujetos a una tasa efectiva
de Impuesto de Retencién por dividendo de 18,7%, calculada de la siguiente manera:

Renta imponible de la Sociedad $100,0
Impuesto de Primera Categoria (20,0% de $100) (20,0)
Ingreso neto distribuible 80,0
Dividendo distribuido 80,0

Impuesto de Retencion
(35% del monto de $80.0 del dividendo mas $20,0 del Impuesto de Primera Categoria)  (35,0)

Crédito por Impuesto de Primera Categoria 20,0
Retencion tributaria adicional neta (15,0)
Dividendo neto recibido 65,0
Tasa efectiva de retencion por dividendo (15.0/80.0) 18,7%

Las utilidades con origen Brasil, Argentina o Paraguay tienen distinto tratamiento para el crédito por impuesto
primera categoria.

Para efectos de determinar el monto del Impuesto de Primera Categoria pagado por la Sociedad sobre utilidades de
las cuales se pagan dividendos, los dividendos se atribuyen a las utilidades de la Sociedad que fueron retenidas con mayor
antelacion.

Los dos factores antes mencionados, esto es, el origen de las ganancias y el momento en que fueron
producidas, generan una mezcla de origen de utilidades y por lo tanto, un impuesto neto adicional de retencion.

Las distribuciones de dividendos efectuadas en bienes estaran sujetas a las mismas normas tributarias chilenas que
los dividendos en efectivo. Los dividendos en acciones de la Sociedad no estan sujetos a tributacion chilena.

Ganancias de Capital

La ganancia reconocida de la venta o canje de ADRs por un tenedor extranjero efectuado fuera de Chile no esta
sujeta a tributacién chilena. La ganancia reconocida de una venta o canje de acciones ordinarias estara sujeta tanto al Impuesto de
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Primera Categoria como al Impuesto de Retencion (acreditandose el primero en contra del tltimo) si: (i) el tenedor extranjero ha
detentado las acciones comunes por menos de un afio; (ii) el tenedor extranjero adquirio y vendio las acciones comunes en el curso
ordinario de sus negocios 0 como un agente habitual de acciones; o (iii) el tenedor extranjero transfiere las acciones comunes a
una persona relacionada, segun lo define la ley tributaria chilena. En todos los otros casos, la ganancia sobre la enajenacion de
acciones comunes estara sujeta solo al Impuesto de Primera Categoria, que actualmente se grava en una tasa de 17%, excepto para
las acciones que resulten de un proceso de canje de ADRs por acciones (flow back) en cuyo caso el SII mediante Oficio 1.705 de
15 de mayo de 2006 ha interpretado que dichas acciones pueden ser objeto del beneficio de articulo el 18 ter si los ADRs fueron
adquiridos en bolsa de valores o en alguna otra de las otras circunstancias establecidas por dicha norma.

La base tributaria de las acciones comunes recibidas a cambio de ADRs se determinara de conformidad con el
procedimiento de valoracion establecido en el Contrato de Depdsito, que valora las acciones comunes en el maximo precio de
venta de acuerdo a las transacciones en la Bolsa de Comercio de Santiago en la fecha del retiro de las acciones comunes del
Depositario. Por lo tanto, la conversion de ADRs a acciones comunes y la venta inmediata de las acciones por el valor establecido
segun el Contrato de Dep6sito no generara una ganancia de capital sujeto a tributacion en Chile. No obstante, en el caso en que la
venta de acciones se realice en un dia distinto a la fecha en que se registra el cambio, la ganancia de capital podra estar sujeta a
impuestos en Chile. En relacion con esto, el 1° de Octubre de 1999, el SlI de Chile emitié el Dictamen N°3.708 con el cual permitio
a los emisores chilenos de ADRs modificar los contratos de depdsito de los cuales eran parte de manera de incluir una clausula
que establezca que, en el caso que las acciones canjeadas fueran vendidas por los tenedores de ADRS en una Bolsa de Comercio
chilena, ya sea en el mismo dia en que se registra el canje o dentro de dos dias habiles previos a aquella fecha, el precio de
adquisicion de tales acciones canjeadas sera el precio registrado en la factura extendida por el corredor de valores que tomo parte
en la operacion de venta. Por lo tanto, si esta modificacion fuera incluida en el Contrato de Depésito, la ganancia de capital que
pueda ser generada si la fecha del cambio fuera diferente que la fecha en que se vendieron las acciones recibidas a cambio de
ADRSs, no estara sujeta a impuestos. Reiteramos que si un contribuyente se acoge de buena fe al Oficio 1.705 el mayor valor no
quedara afecto a impuestos en Chile.

La distribucion y el ejercicio de derechos preferentes con relacién a las acciones comunes no estaran sujetos a
tributacion chilena. Cualquier ganancia por la venta o cesion de derechos preferentes en relacion con las acciones comunes estara
sujeta tanto al Impuesto de Primera Categoria como al Impuesto de Retencion (acreditandose el primero en contra del Gltimo).

Otros Impuestos Chilenos

Ningun impuesto chileno de herencia, donacion o sucesion se aplica a la transferencia o enajenacion de ADRs por
parte de un tenedor extranjero, pero dichos impuestos generalmente se aplican a la transferencia con ocasién del fallecimiento o a
modo de donacion de acciones comunes por parte de un tenedor extranjero. Ningun impuesto chileno de timbres y estampillas,
emision, registro u otro similar se aplica a tenedores extranjeros de ADRS 0 acciones comunes.

Certificados del Impuesto de Retencién

A solicitud, proporcionaremos documentacion apropiada que dé cuenta del pago de los impuestos de retencion
chilenos a los tenedores extranjeros.

Consideraciones Tributarias Estadounidenses Respecto de ADRs 0 Acciones Comunes

El analisis siguiente resume las consecuencias del impuesto federal a la renta de EE.UU. de una inversion en ADRs 0
en acciones comunes. Este analisis se basa en leyes federales de impuesto a la renta de EE.UU. actualmente vigentes. El andlisis
no es una descripcion total de todas las consideraciones tributarias que pueden ser relevantes para una decision de comprar
ADRs o acciones. En particular, el andlisis esta dirigido solo a tenedores estadounidenses (segun se define méas adelante) que
mantengan ADRs o0 acciones como activos de capital, y no aborda el tratamiento tributario de los tenedores que estan sujetos a
normas tributarias especiales conforme al Internal Revenue Code de 1986 y sus modificaciones (“Cddigo”), tales como tales
como instituciones financieras, sociedades de inversion reguladas, fideicomisos de inversion inmobiliaria, asociaciones u
otras sociedades por acciones que poseen acciones de otras sociedades, distribuidores en valores o divisas, comerciantes en
valores que optan por utilizar un método de contabilidad de valorizacién a mercado para sus tenencias de valores,
compafiias de seguros, entidades exentas de impuestos, titulares de ADRSs o0 acciones como parte de una operacion de
conversién o cobertura, una venta presunta 0 una operacion desfasada, los titulares que poseen o se consideran propietarios del
10% o més de acciones con derecho a voto de la Sociedad o personas cuya moneda operacional no sea el délar de EE.UU. Por
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otra parte, el anlisis siguiente se basa en lo dispuesto en el Cédigo y los reglamentos, dictdmenes y decisiones judiciales en
virtud del mismo a esta fecha, y éstos puede ser derogados, revocados o0 modificados y pueden producir consecuencias en el
impuesto a la renta federal estadounidense distinto a los analizados mas adelante. Si una sociedad posee nuestros ADRS 0
acciones, el tratamiento tributario de un socio generalmente dependera de la condicion del socio y las actividades de la sociedad.
Los socios de una sociedad que posea ADRs 0 acciones deberian consultar a sus asesores tributarios. Este resumen no contiene
una descripcion detallada de los efectos tributarios para un tenedor de EE.UU. a la luz de cada situacion en particular y no aborda
los efectos de ninguna ley tributaria estatal, local o extranjera. Los potenciales compradores deberian consultar a sus
asesores tributarios acerca de las consecuencias tributarias federales, estatales, locales y extranjeras de la compra,
dominio y enajenacion de los ADRs o acciones.

Segun se utiliza en este instrumento, el término "tenedor estadounidense™ significa un tenedor de ADRS 0 acciones
que es: (i) un ciudadano de o residente en EE.UU.; (ii) una sociedad anénima creada bajo las leyes de EE.UU., las leyes de cualquier
estado o el Distrito de Columbia; (iii) una sucesion cuyo ingreso esta sujeto a impuesto a la renta federal de EE.UU. independiente
de su origen; o (iv) un fideicomiso que: (a) esté sujeto a la supervision de un tribunal dentro de EE.UU. y con respecto al cual uno
0 mas ciudadanos de EE.UU. tengan autorizacion para tomar todas sus decisiones significativas; o (b) que sea elegible de ser
tratado como una persona estadounidense, segln las normas del Tesoro de EE.UU.

Si las obligaciones contempladas por el acuerdo de depoésito se realizan de acuerdo con sus términos, los
tenedores de ADRs generalmente seran tratados para propositos de los impuestos a la renta federales de EE.UU. como duefios
de acciones comunes representados por dichos ADRs. Los depdsitos o retiros de acciones comunes por un tenedor de EE.UU.
a cambio de ADRs no daran lugar a la realizacién de una utilidad o pérdida para propositos de impuestos a la renta federales
de EE.UU.

Dividendos en Efectivo y Otras Distribuciones

Las distribuciones en efectivo (incluyendo el monto de cualquier impuesto chileno retenido) pagados a los tenedores
estadounidenses de ADRs 0 acciones comunes se trataran por lo general como ingresos por dividendos, en la medida en que sean
pagados con montos provenientes de utilidades y ganancias corrientes 0 acumuladas, seguin se determine conforme a los principios
del impuesto federal a la renta de EE.UU. Dicha renta se podra incluir en el ingreso bruto del tenedor estadounidense como ingreso
ordinario en el dia en que sea recibida por el Depositario, en el caso de los ADRs, o por el tenedor estadounidense, en el caso de
acciones comunes. Los dividendos no calificaran para la deduccién a dividendos recibidos que se permite a las sociedades
andnimas segun el Cdédigo. Con respecto a los tenedores no-corporativos de EE.UU., ciertos dividendos recibidos provenientes
de una sociedad anénima extranjera calificada pueden ser susceptibles de tasas de impuestos reducidas. Una sociedad anénima
extranjera es tratada como una corporacion extranjera calificada con respecto a dividendos recibidos de esa corporacion en acciones
(o ADRs compuestas por tales acciones) cuando se transan en una de las bolsas de valores establecidas en EE.UU. La Guia del
Departamento de Hacienda de EE.UU. indica que nuestros ADRs (que estan registrados en la Bolsa de Nueva York), pero no
nuestras acciones comunes, se pueden transar en las bolsas de valores establecidas en EE.UU. Por lo tanto, no creemos que los
dividendos que pagamos para nuestras acciones comunes cumplan con las condiciones requeridas para la rebaja de impuestos. No
podemos asegurar que nuestros ADRs se puedan transar en las bolsas de valores establecidas en los afios venideros. Los tenedores
no-corporativos que no cumplan con el requisito del periodo minimo de posesion, durante el cual no estan protegidos contra el
riesgo de pérdida, o aquellos que eligen tratar los dividendos recibidos como un “ingreso por inversion” de acuerdo a la seccion
163(d) (4) del Codigo, no tendran derecho a las tasas reducidas de impuestos a pesar de que se nos considere como una sociedad
andnima extranjera calificada. Ademas, la reduccion de la tasa no aplicara a dividendos si el receptor de un dividendo esta obligado
a hacer pagos relacionados con respecto a posiciones en propiedades substancialmente semejantes o relacionadas. Esta prohibicion
aplica incluso si se cumple con el periodo minimo de posesion. Los tenedores no-corporativos de EE.UU. deben consultar a sus
propios asesores tributarios con respecto a la aplicacion de estas reglas segun sus circunstancias particulares.

Los dividendos pagados en pesos chilenos podran ser incluidos como ingreso en un monto en délares de EE.UU.
basandose en el tipo de cambio vigente en el dia de la recepcion por parte del Depositario, en el caso de ADS, o por el tenedor
estadounidense, en el caso de acciones comunes, independiente que los pesos chilenos sean convertidos o no a dolares de EE.UU.
Si los pesos chilenos recibidos como dividendos no son convertidos a dolares de EE.UU. en la fecha de recepcion, un tenedor
estadounidense tendra una base en pesos chilenos equivalente a su valor en délar de EE.UU. en la fecha de recepcion. Cualquier
ganancia o pérdida realizada en una conversion posterior u otra enajenacion de los pesos chilenos sera tratada como ganancia o
pérdida ordinaria, independiente de la conversion de pesos chilenos a dblares de EE.UU.
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El Impuesto de Retencion chileno (neto de cualquier crédito por el Impuesto de Primera Categoria) pagado por, 0 a
la cuenta de, cualquier tenedor estadounidense sera aplicable como crédito en contra de la obligacion de impuesto a la renta federal
del tenedor estadounidense. Para poder calcular el crédito tributario extranjero, los dividendos constituiran por lo general un
ingreso de fuente extranjera y categoria de ingreso pasivo. Ademas, en ciertas circunstancias, un tenedor estadounidense no tendra
acceso a un crédito a impuestos extranjeros por impuestos extranjeros gravados a dividendos pagados por ADRs 0 acciones
comunes, si es que dicho tenedor: (i) ha mantenido ADRs 0 acciones comunes por menos de un periodo minimo especificado,
durante el cual no esta protegido de riesgo de pérdida; o (ii) esta obligado a efectuar pagos relacionados con los dividendos. Las
normas que rigen el crédito tributario extranjero son complejas. Se insta a los inversionistas a consultar a sus asesores tributarios
respecto a la disponibilidad del crédito al impuesto extranjero en su situacion particular.

Las distribuciones a tenedores estadounidenses de acciones comunes adicionales o derechos preferentes con
respecto a acciones comunes que se hacen como parte de una distribucion proporcional a todos los accionistas de la Sociedad,
normalmente no deberian estar sujetas al impuesto a la renta federal.

En la medida en que el monto de cualquier distribucion exceda de las utilidades corrientes y acumuladas de la
Sociedad para un afio imponible, la distribucidn se tratara primero como un retorno de capital libre de impuestos, produciendo una
reduccion en la base reajustada de los ADRs o acciones comunes (aumentando con ello la cantidad de la ganancia o disminuyendo
el monto de la pérdida que debera ser reconocida por el inversionista en una venta posterior de los ADRs 0 acciones comunes), y
el saldo que exceda de la base reajustada tributara como una ganancia de capital reconocida en una venta o canje. Por lo tanto, las
distribuciones que superen las utilidades corrientes y acumuladas de la Sociedad no darian origen a ingreso de fuente extranjera'y
un tenedor estadounidense no podria utilizar el crédito de impuestos extranjeros que surge de cualquier impuesto de retencion
chileno gravado a tal distribucion, a menos que el crédito sea aplicado (sujeto a las limitaciones pertinentes) en contra de los
impuestos estadounidenses pagaderos por otros ingresos de fuente extranjera en la categoria apropiada para efectos de crédito a
impuestos extranjeros. Sin embargo, no esperamos mantener utilidades de acuerdo a los principios tributarios federales de EE.UU.
Por lo tanto, un tenedor de EE.UU. debe esperar que la distribucién sea tratada normalmente como un dividendo (segun lo descrito
anteriormente).

Sociedad de Inversion Extranjera Pasiva

Para efectos del impuesto a la renta federal de EE.UU., no creemos que Andina sea considerada una Sociedad de
Inversion Extranjera Pasiva (“PFIC” por sus siglas en inglés) y esperamos continuar con nuestras operaciones de manera que no
ser considerados en el futuro una PFIC. Sin embargo, si la Sociedad es o pasara a ser una PFIC, los tenedores estadounidenses
podrian estar sujetos a impuestos a la renta federales adicionales de EE.UU. sobre la ganancia reconocida con respecto a las ADRS
0 acciones comunes Yy sobre ciertas distribuciones, mas un cargo por intereses sobre ciertos impuestos que hayan sido tratados
como impuestos diferidos por el tenedor estadounidense segun las normas de las PFIC de las leyes del impuesto a la renta federal
de EE.UU.

Si calificamos como una PFIC durante el afio tributario o el afio tributario inmediatamente anterior al pago de
dividendos, los tenedores estadounidenses no-corporativos no seran elegibles para una tasa tributaria reducida en ninguno de los
dividendos recibidos por nosotros.

Ganancias de Capital

Los tenedores estadounidenses que tengan ADRs 0 acciones comunes como activos de capital reconoceran
ganancias o pérdidas de capital para efectos de impuesto a la renta federal sobre la venta u otra enajenacion de tales ADR o acciones
(o derechos preferentes con respecto a tales acciones). Las ganancias de capital que se derivan de activos de capital mantenidos
por mas de un afio califican para tasas menores. La posibilidad de deduccion de las pérdidas de capital esta sujeta a limitaciones.
Cualquier ganancia o pérdida reconocida por un tenedor estadounidense sera tratada normalmente como una ganancia o pérdida
de origen estadounidense. Por lo tanto, en el caso de una enajenacion de acciones comunes (que, a diferencia de una enajenacion
de ADRs, podra ser imponible en Chile), el tenedor estadounidense no podré utilizar el crédito del impuesto extranjero por el
impuesto chileno gravado sobre las ganancias a menos que pueda aplicarse el crédito en contra de impuestos adeudados por rentas
provenientes de fuentes extranjeras (sujeto a las limitaciones pertinentes).

Impuestos a la Herencia y Regalos
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Como se menciono en la seccion “Consideraciones Tributarias Chilenas — Otros Impuestos Chilenos”, en Chile no
se aplican impuestos a la herencia, regalos o al traspaso al momento de fallecimiento con respecto a ADRs por parte de un tenedor
extranjero, sin embargo dichos impuestos se aplicaran en el caso de acciones comunes. El monto de cualquier impuesto a la
herencia pagado a Chile podré calificar para crédito contra el monto del impuesto a la herencia federal de EE.UU. gravado sobre
la sucesion de un tenedor estadounidense. Los potenciales compradores deberian consultar a sus asesores tributarios personales
para determinar si y en qué medida pueden tener derecho a dicho crédito. El impuesto chileno a regalos no se trata normalmente
como un impuesto extranjero acreditable para efectos tributarios estadounidenses.

Revelacion de Informacién y Retencion de Respaldo

En general, la informacién relacionada con los requerimientos se aplicara a los dividendos respecto de ADRs 0 a
las acciones comunes o el producto de la venta, cambio o rescate de las ADRs o de las acciones comunes pagadas dentro de
EE.UU. (y en ciertos casos, fuera de EE.UU.) a tenedores estadounidenses distintos de ciertos receptores exentos y una retencion
de respaldo se podra aplicar a aquellos montos si el tenedor estadounidense omitiera dar un nimero de identificacion tributaria
exacto o informar intereses y dividendos que se exige mostrar sobre sus declaraciones tributarias de impuesto federal. El monto de
cualquier retencion de respaldo de un pago a un tenedor estadounidense serd permitido como una devolucion o un crédito a la
obligacion del impuesto a la renta federal de EE.UU. del tenedor estadounidense.

F. Dividendosy Agente de Pago
No aplica

G. Declaracion de Expertos

No aplica

H. Inspeccion de Documentos

Conforme a los requisitos de divulgacion de informacion de la Ley de Intercambio de Valores de EE.UU. de
1934, y sus modificaciones, se nos exige que presentemos informes periddicos y otra informacion ante la SEC. Como emisor
privado extranjero, presentamos informes anuales en el formulario 20-F en vez del formulario 10-K. No presentamos informes
trimestrales en el formulario 10-Q sino que presentamos informes en lo referente a hechos esenciales e informes trimestrales
en el formulario 6-K. Como emisor privado extranjero, estamos exentos de las reglas segun la Ley de Intercambio de Valores
de EE.UU. de 1934, y sus modificaciones, la cual exige la entrega y contenido de las declaraciones de poder y utilidades
oscilantes de corto plazo.

Usted podré leer y copiar toda o cualquier porcion de nuestra memoria anual u otra informacion en nuestros
archivos en las oficinas de referencia al pablico de la SEC ubicado en 100 F Street, N.E., Washington, D.C. 20549. También
puede tener acceso a estos documentos a través del sitio web de la SEC www.sec.gov o desde nuestro sitio web
www.koandina.com o pedir una copia por medio de nuestro sitio web. Usted puede solicitar copias de estos documentos
pagando por las fotocopias, escribiendo a la SEC. Por favor comuniquese con la SEC al 1-800-SEC-0330 para obtener
informacion adicional sobre la operacion de las oficinas de referencia al pablico. Ademas, los informes y otra informacion se
pueden examinar en las oficinas del New York Stock Exchange, 20 Broad Street, New York, Nueva York 10005, donde
nuestros ADRS se encuentran registrados.

También presentamos una serie de documentos con la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile. Usted
puede leer y copiar cualquiera de los documentos registrados con la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile
directamente desde su sitio web www.svs.cl o desde nuestro sitio web www.koandina.com o pedir una copia por medio de
nuestro sitio web. Los documentos a los cuales nos hemos referido en este Formulario 20F se pueden revisar en Avda.
Miraflores 9153, Piso 7, Renca, Santiago, Chile.

I. Informacion Complementaria

No aplica.
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ITEM 11. REVELACIONES CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS ACERCA RIESGOS MERCADO

El riesgo de mercado normalmente representa el riesgo de que puedan ocurrir pérdidas en los valores de los
instrumentos financieros como resultado de fluctuaciones en tasas de intereses, tipos de cambio de divisas y precios de materias
primas. Estamos expuestos a cambios en las condiciones financieras del mercado en el curso normal de nuestro negocio debido al
uso de ciertos instrumentos financieros asi como a la transaccion en diferentes monedas extranjeras y conversion de los estados
financieros de nuestras subsidiarias extranjeras a pesos chilenos.

Riesgo de Tasas de Interés

Nuestros principales riesgos de tasas de interés estan relacionados con las obligaciones de bonos de tasa fija de largo
plazo denominados en délares de EE.UU. y en UF, y otras obligaciones bancarias de tasa fija y variable de largo plazo. También
invertimos en ciertos valores de bonos de mediano plazo que tienen una tasa de interés fija. Controlamos nuestra exposicion a
fluctuaciones de las tasas de interés dependiendo de las condiciones de mercado.

El siguiente cuadro presenta informacion acerca de nuestra deuda de largo plazo e inversiones que son sensibles a cambios en las
tasas de interés de mercado Al 31 de diciembre de 2013:

Fecha de Vencimiento Esperada Valor Justo Estimado de Mercado
2014 2015 2016 2017 2018 2019 en adelante  Total Total
MMCh$ MMCh$ MMCh$ MMCh$ MMCh$ MMCh$ MMCh$ MMCh$
Activos que ganan intereses
Depositos a plazo 49.179 — — — — —  49.179 49.179
Tasa de interés promedio ponderado 4,75% — — — — — 4,75% —
Pasivos que devengan intereses
Deuda largo plazo (bonos) 15.589 9.853 10.119 16.165 10.703 485536  547.966 565.702
Tasa Fija 4,49% 4,45% 4,51% 4,18% 4,88% 4,82% 4,78% —
Pasivo bancario 70.357 17.474 17.474 15.19 14.121 3.828  138.443 136.190
Tasa de interés promedio ponderado  10,09% 9,30% 9,30% 5,02% 4,90% 11,79 8,85% —

Riesgo de Moneda Extranjera

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad mantiene pasivos bancarios y obligaciones con el pablico denominados
en ddlares de los estados unidos, los cuales tienen como contrapartida saldos en caja y fondos mutuos denominados en la misma
moneda, con lo cual riesgo de exposicion al devengo de fluctuaciones de valor de la moneda estadounidense es bajo. El saldo neto
activo denominado en dolares al 31 de diciembre de 2013 asciende a US$635 millones de acuerdo al siguiente detalle

El siguiente cuadro resume los instrumentos financieros expresados en délares que manteniamos Al 31 de diciembre

de 2013:
2019 en Valor Justo Estimado de Valor de
2014 2015 2016 2017 2018 adelante Total Mercado
Activos MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$
Denominados en délares de
EE.UU.
Activos
Efectivo/Disponible  3.461 — — — — — 3.461 3.461
Fondos mutuos de inversiones  6.561 — — — — — 6.561 6.561
Pasivos
Obligaciones con el publico (3.771) — — — — (301.651) (305.422) (307.559)
Obligaciones bancarias (9.261) (3.147) (3.147) (11.059) (11.059) —  (37.673) (38.202)
Activos (pasivos) neto  -3.01 (3.147) (3.147) (11.059) (11.059) (301.651) (333.073) (335.210)
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ITEM12. DESCRIPCION DE VALORES DISTINTOS A VALORES DE CAPITAL
A. Valores de Deuda
No aplica.
B. Garantias y derechos
No aplica.
C. Otros Valores
No aplica.

D. AMERICAN DEPOSITARY RECIEPTS

Honorarios y gastos

The Bank of New York Mellon es el depositario de nuestros ADRs. Los tenedores de ADRs deben pagar varios
honorarios al depositario, y el depositario puede rechazar proporcionar cualquier servicio hasta que se le pague el honorario
correspondiente.

Los tenedores de ADRs deben pagar al depositario los gastos incurridos por éste o sus agentes a nombre de los
tenedores de ADRs, incluyendo los gastos que se presentan de conformidad con ley correspondiente, impuestos u otras cargas
gubernamentales, o conversion de la moneda extranjera en ddlares de los EE.UU. El depositario tiene la facultad de decidir
la forma en que se cobran los honorarios que deben pagar los tenedores, ya sea a través del cobro directo, deduciendo el
honorario de uno 0 méas dividendos o de otras distribuciones.

Los tenedores de ADRs también requieren pagar honorarios adicionales por ciertos servicios proporcionados
por el depositario, segun lo dispuesto en la siguiente tabla:

Tarifas a pagar por los tenedores de

Servicio del depositario ADRs

Emision y entrega de los ADRSs, incluyendo los Hasta US$ 5,00 por cada 100
AIVIABNUOS. ...t ADSs (o porcion)

Retiro de las acciones subyacentes a los Hasta US$ 5,00 por cada 100
ADRS. ... ADSs (o porcion)

Honorarios de registro o
transferencia que puedan
Registro para la transferencia de estar vigentes de vez en
BCCTONES. ...tttk ettt b ettt b etttk ettt b e anen cuando

Honorarios por la distribucion de
efeCtIVO/AIVIABNAOS. ....coveeeceiee et US$ 0,02 0 menos por ADS

Ademas, se le puede solicitar a los tenedores pagar un honorario por la distribucion o la venta de valores. Dicho
honorario (que se puede deducir de tales ingresos) seria por una cantidad equivalente al menor de: (1) el honorario para la
emision de ADRs que seria cargada como si los valores fueran considerados acciones en depdsito/custodia y (2) la cantidad
de tales ingresos.
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Honorarios incurridos en el periodo anual anterior

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2013, el depositario le reembolso a la Sociedad la cantidad de
US$55.756,30 por cuota de inscripcion anual en la bolsa de valores, costos de mantenimiento estandares por los ADRs (que
consiste en los gastos de franqueo y despacho de correspondencia con informes financieros trimestrales, impresion y
distribucidn de cheques para el pago de dividendos, presentacion electrénica de informacidn tributaria federal de los EE.UU.,
despacho de formularios tributarios, papeleria, franqueo, servicios de facsimile y teléfono) cualquier indicador aplicable a los
ADRs, honorarios legales y de aseguradores.

Honorarios que seran pagados en el futuro

The Bank of New York Mellon como depositario, ha acordado reembolsar a la Sociedad aquellos gastos
incurridos para el establecimiento y mantencion del programa de ADRs. El depositario ha acordado reembolsar a la Sociedad
su cuota de inscripcion anual en la bolsa de valores. El depositario también ha acordado reembolsar gastos por el concepto
de despacho de correspondencia con informes financieros trimestrales, impresion y distribucion de cheques para el pago de
dividendos, presentacion electronica de informacion tributaria federal de los EE.UU., despacho de formularios tributarios,
papeleria, franqueo, servicios de facsimile y teléfono. También ha acordado reembolsar a la Sociedad anualmente por ciertos
programas y actividades promocionales especiales de relaciones con inversionistas. En ciertos casos, el depositario ha
acordado proporcionar pagos adicionales a la Sociedad basada en cualquier indicador aplicable referente a los ADRs. Existen
limites en la cantidad de gastos para los cuales el depositario reembolsara a la Sociedad, pero la cantidad de reembolso
disponible para la Sociedad no estard necesariamente ligada a la cantidad de honorarios que el depositario recibe de los
inversionistas.

El depositario recibe sus honorarios por entregar y transferir ADRs directamente de los inversionistas que
depositan sus acciones, que entregan ADRs con el fin de retirarlos, o de los intermediarios que actdan en representacién de
ellos. El depositario recibe honorarios por la distribucion de dividendos a los inversionistas, ya sea mediante la deduccion de
tales honorarios de los montos distribuidos o a través de la venta de propiedad distribuible para el pago de los honorarios. El
depositario podra recibir su honorario anual por los servicios de depositario, mediante la deduccion de las distribuciones, el
cobro directo a los inversionistas, o cargando la cuenta del sistema de ingreso de libros de los participantes que representen a
dichos inversionistas. El depositario normalmente podra rechazar proporcionar un servicio pagado hasta que el honorario por
dicho servicio le sea cancelado.
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PARTE Il
ITEM 13. INCUMPLIMIENTOS, ATRASOS DE DIVIDENDOS Y MOROSIDADES
No aplica

ITEM 14, MODIFICACIONES SIGNIFICATIVAS A LOS DERECHOS DE LOS TENEDORES DE
VALORES Y USO DE INGRESOS

En 1985, cuatro familias chilenas que conforman Inversiones Freire Ltda. adquirieron la mayoria de las acciones
de Andina. En 1996 nuestros accionistas aprobaron la reclasificacion de las Acciones Ordinarias en dos nuevas series de
acciones (la “Reclasificacion”). Conforme a la Reclasificacion, cada accidn vigente del Capital Accionario de Andina fue
sustituida por una accién nueva serie Ay una accion nueva serie B.

Las Acciones Serie A y Serie B, se diferencian principalmente por sus derechos a voto y sus derechos
econémicos. De esta forma, luego de la modificacion de estatutos de fecha 25 de junio de 2012 que aument6 el nimero de
directores de la Compafiia de 7 a 14. Los tenedores de las Acciones Serie A tienen pleno derecho a voto y eligen 12 de 14
directores, y los tenedores de las Acciones Serie B no tienen derecho a voto, a excepcidn del derecho a elegir 2 de los 14
directores. Ademas, los tenedores de las Acciones Serie B tienen derecho a un dividendo superior en un 10% a cualquier
dividendo de las Acciones Serie A.

Luego de la Reclasificacion, la Superintendencia de Administradores de Fondos de Pensiones decreté que no
se permitiria que los fondos de pensiones chilenos adquirieran Acciones Serie B debido a sus limitados derechos a voto.
Posteriormente en 2004, las Acciones Serie B fueron aprobadas por las misma Superintendencia como instrumento de
inversion para los Fondos de Pensiones. Las Acciones Serie A fueron instrumentos elegibles de inversion desde su origen.

ITEM 15. CONTROLES Y PROCEDIMIENTOS DE REVELACION

Controles y procedimientos de revelacion

Hemos evaluado, con la participacidn de nuestro gerente general y gerente de finanzas, la efectividad de nuestros
controles y procedimientos de divulgacion al 31 de diciembre de 2013. Existen limitaciones inherentes a la efectividad de
cualquier sistema de controles y procedimientos de divulgacion, incluida la posibilidad de error humano y la omision
voluntaria de los controles y procedimientos. En consecuencia, incluso los controles y procedimientos de revelacién
efectivos s6lo pueden proporcionar certeza razonable de lograr sus objetivos de control. Sobre la base de nuestra evaluacion,
nuestro Gerente General y Gerente de Finanzas concluyeron que nuestros controles y procedimientos de revelacion son
efectivos para proporcionar una seguridad razonable de que la informacidn requerida para ser revelada por nosotros en los
reportes que presentamos o entregamos conforme a la Ley de Valores se registra, procesa , resume y reporta, dentro de los
plazos especificados en las reglas y formularios aplicables, y que es acumulada y comunicada a nuestra administracion,
incluyendo nuestro gerente general y gerente financiero, segun proceda, para permitir decisiones oportunas sobre la
revelacion requerida.

Informe Anual de la Administracion sobre el control interno sobre la informacion financiera

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener un adecuado control interno sobre la informacion
financiera, segun dicho término se define en las Normas 13a-15 (f) y 15d-15 (f) de la Ley de Valores de 1934. Bajo la
supervision y con la participacion de nuestra administracion, incluyendo nuestro Gerente General y Gerente Financiero, se
realiz6 una evaluacion de la efectividad de nuestro control interno sobre la informacidn financiera en base al Marco de
Control Interno Integrado, emitido por el Committee of Sponsoring Organizaciones de la Comisidn Treadway.

Nuestro control interno sobre la informacion financiera es un proceso disefiado para proporcionar una seguridad
razonable sobre la confiabilidad de la informacion financiera y la preparacion de estados financieros para prop6sitos
externos de acuerdo con las NIIF emitidas por el IASB. Nuestro control interno sobre la informacion financiera incluye
aquellas politicas y procedimientos que (i) se refieren al mantenimiento de registros que, con detalle razonable, reflejen
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precisa e imparcialmente las transacciones y disposiciones sobre nuestros activos, (ii) proporcionar una seguridad razonable
de que las transacciones son registradas para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con las NIIF emitidas
por el IASB, y que nuestros ingresos y gastos se estén haciendo de acuerdo con las autorizaciones de nuestra gestion y
administracidn, y (iii) proporcionan una seguridad razonable sobre la prevencion o deteccidn oportuna de la autorizacion
adquisicién, uso o disposicion de nuestros activos que pudieran tener un efecto material en los estados financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacion financiera puede no prevenir o
detectar errores. Asimismo, las proyecciones de cualquier evaluacion de efectividad a periodos futuros estan sujetas al
riesgo de que los controles puedan volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse. En base a nuestra evaluacion en el marco de los
controles internos marco Integrado, emitido por el Committee of Sponsoring Organizaciones de la Comision Treadway,
nuestra administracion concluy6 que nuestro control interno sobre la informacion financiera fue efectivo al 31 de diciembre
de 2013.

La administracion de la Sociedad ha excluido a Companhia de Bebidas Ipiranga de su evaluacién de control interno
sobre los informes financieros a partir del 31 de diciembre de 2013, porque fue adquirida por la Sociedad en una compra de
combinacion de negocios compra durante 2013. Companhia de Bebidas Ipiranga es una empresa subsidiaria, cuyos activos
totales representan un18,7% y las ventas totales representan un 3,2% de los montos en los Estados Financieros
Consolidados al 31 de diciembre de 2013.

La efectividad de los controles internos de la compafiia sobre los resultados financieros al 31 de diciembre de 2013
fue auditada por la compafiia de auditores externos, cuya opinion se encuentra en la seccion de Estados Financieros, paginas
F-2 y F-3, de este documento.

Informe de Certificacion de la Empresa de Contabilidad Publica Registrada
Ver pagina F-1y F-2 de nuestros estados financieros consolidados.
Cambios en el Control interno sobre los Informes Financieros

No ha habido ningin cambio en el control interno sobre los informes financieros identificados en relacion con la
evaluacién necesaria bajo las normas 13a-15 o 15d-15 que se produjeron durante el periodo cubierto por este informe anual
que haya afectado materialmente, o que razonablemente puede afectar materialmente, nuestro control interno sobre informes
financieros.

ITEM 16. [RESERVADO]

ITEM 16A. EXPERTO FINANCIERO DEL COMITE DE AUDITORIA

Nuestro Directorio ha determinado que el Sr. Gonzalo Parot Palma es nuestro Experto Financiero del Comité
de Auditoria segun lo definido en las instrucciones del item 16A del formulario 20F. Nuestro directorio también ha
determinado que el Sr. Gonzalo Parot Palma es un Director Independiente segin lo definido por la Seccion 303A.02 del
Manual de Sociedades Registradas del NYSE.

ITEM 16B. CODIGO DE ETICA

Hemos adoptado un Codigo de Conducta Empresarial el cual constituye el codigo de ética para nuestros
empleados. Este Codigo es aplicable a nuestro Vicepresidente Ejecutivo y todos los ejecutivos financieros superiores,
incluyendo nuestro Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas, o aquellas personas que desempefian funciones
similares, como también a todos los otros ejecutivos y empleados de la Sociedad. Nuestro Cédigo de Conducta Empresarial
se encuentra disponible en nuestro sitio web www.koandina.com. Si hubiese alguna modificacién importante al Cédigo o
excluyéramos algo de alguna de las provisiones del Codigo, lo revelaremos en el sitio web anteriormente mencionado, a traves
de un Formulario 6-K.
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ITEM 16C. HONORARIOS Y SERVICIOS PRINCIPALES AUDITORES
Honorarios pagados a Auditores Externos

El siguiente cuadro, refleja para cada uno de los afios indicados, los tipos de honorarios pagados a nuestros
auditores externos y el porcentaje que estas sumas representan del total pagado:

PART IlAfo terminado el 31 de diciembre

2012 2013
Servicios proporcionados Honorarios % de honorarios Honorarios % de honorarios
totales totales
(montos en millones de $)
Honorarios Auditoria (1) $861 85% $706 74%
Honorarios relacionados con Auditoria (2) 10 1% 180 19%
Honorarios Tributarios (3) 11 1% 23 2%
Otros Honorarios 131 13% 47 5%
Total 1.013 100% 956 100%

(1) Loshonorarios por auditoria corresponden a los servicios que normalmente se proporcionan en relacion con las presentaciones reglamentarias, incluyendo aquellos servicios
que solo los auditores externos pueden entregar.

(2) Los honorarios relacionados con auditoria corresponden a los servicios de asesoria que generalmente realizan los auditores independientes, incluyendo, informes que no
son requeridos por reglamentaciones; consulta de contabilidad y auditoria en conexién con fusiones, adquisiciones o ventas; auditoria de planes de beneficios a empleados;
y consultas respecto de los estandares de revelacion y contabilidad financiera.

(3) Los honorarios tributarios corresponden a los servicios y asesorias realizados por la division tributaria para cumplir con los requisitos tributarios.

Politicas de pre-aprobacion y procedimientos del Comité de Directores y del Comité de Auditoria

Hemos adoptado politicas de pre-aprobacion y procedimientos en donde todos los servicios de auditoria u otros
proporcionados por nuestros auditores externos, deben ser pre-aprobados por nuestro Comité de Directores y Comité de
Auditoria, para luego ser analizadas y aprobadas por dichos Comités durante sus reuniones, que se realizan al menos cuatro
veces al aflo. Una vez que la propuesta de servicio se apruebe, nosotros o nuestras filiales formalizan el contrato por servicios.
Ademas se les informa a los miembros de nuestro directorio respecto de los temas tratados durante los diferentes Comités del
Directorio.

ITEM 16D. EXCEPCIONES DE LOS ESTANDARES DE MERCADO PARA COMITES DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria de la Sociedad estd compuesto por: Gonzalo Parot Palma, Salvador Said Somavia y
Arturo Majlis Albala.

La Sociedad informa que con respecto a la actual membrecia del Sr. Salvador Said Somavia y del Sr. Arturo
Majlis Albala al Comité de Auditoria, se ha acogido a la excepcion de los requisitos de independencia provistos por la Regla
10A-3(b) (1) (iv) (D) de la Ley de Intercambios de la SEC del afio 1934 y sus modificaciones. De acuerdo a esta Regla, un
director que sea relacionado o representante de un relacionado de la sociedad listada, podra ser miembro del Comité de
Auditoria, en la medida que este director no sea un miembro con derecho a voto o presidente de dicho Comité y en la medida
que el director ni el relacionado que el Director representa sea un ejecutivo de la Sociedad listada.

El sefior Arturo Majlis Albalay el sefior Salvador Said Somavia cumple durante su membrecia con los requisitos
de la regla 10A-3(b) (1) (iv) (D) porque: (i) es un representante de un miembro del grupo controlador de la Sociedad; (ii)
tiene solo status de veedor en el Comité de Auditoria; y (iii) no es un ejecutivo de la Sociedad; y (iv) no recibe directa o
indirectamente pago alguno por nosotros ni por ninguna de nuestras subsidiarias, diferentes a aquellas por ser diferentes de
nuestro Comité de Auditoria.

El hecho que la Sociedad se haya acogido a esta excepcion de la Regla 10A-3 de la Ley de Intercambios y

Valores de EE.UU. con respecto al Sr. Arturo Majlis Albala y al Sr. Salvador Said Somavia no tendra un efecto material
adverso sobre la capacidad que tiene el Comité de Auditoria de actuar en forma independiente.
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ITEM16E. COMPRA DE VALORES DE CAPITAL POR EL EMISOR Y COMPRADORES RELACIONADOS

Durante el afio 2013, ningin emisor o partes afiliadas realizaron compras conforme a programas o planes
anunciados pablicamente o0 no conforme a dichos planes.

ITEM 16F. CAMBIO EN AUDITORES EXTERNOS

No aplica a este informe anual.
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ITEM 16G.

Requisitos de Gobierno Corporativo de la NYSE y de Chile

De conformidad a la Seccion 303A.11 del Manual de la NYSE para Sociedades Listadas, el siguiente cuadro refleja las
principales diferencias entre las practicas de gobierno corporativo de Chile y aquellas que cumplen las sociedades localmente
listadas en EE.UU. de acuerdo a los estandares de la NYSE. Las practicas de gobierno corporativo y las distintas maneras en
que ellas difieren de aquellas seguidas por las sociedades de EE.UU. segln los estandares del NYSE también se encuentran

GOBIERNO CORPORATIVO

disponibles en nuestro sitio web www.koandina.com.

Independencia

La mayoria de los miembros del directorio
deben ser independientes.

ITEM REQUISITOS NYSE REQUISITOS LEYES CHILENAS
No existe obligacion legal de tener un directorio
303 A0L integrado por una mayoria independiente de

miembros. Ademas, no es aplicable a nuestra
sociedad, conforme a lo dispuesto en la seccion
303 A, referente a Sociedades con un Grupo
Controlador.

303 A.02
Examen de
Independencia

Los miembros del directorio deben cumplir
con el examen de independencia

No existe obligacion legal parecida. Sin embargo
el articulo 50 bis. de la Ley de Sociedades
Andbnimas obliga a designar a lo menos un director
independiente. La ley considera Independiente al
director que dentro de los Gltimos 18 meses no se
encuentre en determinadas circunstancias, por
ejemplo poseer interés econdmico con la sociedad
0 demas del grupo, mantener relaciones de
parentesco con aquellas personas, ser director de
organizaciones sin fines de lucro, entre otras y
cumplir con una declaracién de independencia.

303 A.03
Reuniones de
Directores que no
pertenecen a la
administracion

Los directores que no pertenecen a la
administracion deberan reunirse
regularmente sin la presencia de la
administracion.

No existe obligacion legal parecida. Sin embargo,
de acuerdo a las leyes chilenas, el puesto de
director de una sociedad andnima abierta no es
compatible con tener un puesto también como
gerente, auditor, contador o presidente de la
misma. Pese a no existir una obligacion legal en
Chile al respecto, se requiere que los directores
siempre se relnen en sesiones legalmente
constituidas, para resolver las materias que le
competen.

303 A.04
Comité de Gobierno
Corporativo

Las Sociedades registradas deben tener un
Comité de  Gobierno  Corporativo
compuesto enteramente por directores
independientes, y deben tener estatutos.

Este Comité no se contempla en las regulaciones
chilenas. Conforme a las regulaciones chilenas,
Andina tiene Comité de Directores. Ademas, no es
aplicable a nuestra sociedad, conforme a lo
dispuesto en la seccion 303 A, referente a
Sociedades con Grupo Controlador.

303 A.05
Comité de
Remuneraciones

Las Sociedades registradas deben tener un
Comité de remuneraciones compuesto
enteramente por directores independientes,
y con estatutos.

No existe obligacion legal parecida. Conforme a
las regulaciones chilenas, el Comité de Directores
tiene la funcion de revisar las compensaciones
gerenciales. Ademas, no es aplicable a nuestra
sociedad, conforme a lo dispuesto en la seccion
303 A, referente a Sociedades con Grupo
Controlador.

303 A.06
Comité de Auditoria

Las Sociedades registradas deben tener un
Comité de Auditoria que cumpla con los
requisitos de la Regla 10 A-3 (Exchange
Act). EI Comité de Auditoria debera tener
tres miembros como minimo. Ademas de
los requisitos de la Regla 10 A-3(b)(1),
todos los miembros del Comité deberan
satisfacer el requisito de independencia
fijado en la Seccion 303 A.02. El Comité
deberéa tener sus propios estatutos.

No existe obligacion legal parecida. Sin embargo,
de acuerdo a Ley N°18.046 las sociedades
anénimas con un valor neto de méas de UF1,5
millones, y o al menos un 12, 5 % de sus acciones
emitidas con derecho a voto, se encuentren en
poder de accionistas que individualmente
controlen o posean menos del 10% de tales
acciones deben tener un comité de directores
compuesto de 3 miembros, y que en su mayoria
deberdn ser independientes del Controlador.
Andina design6 un Comité de Auditoria de
acuerdo a la Regla 10 A.3. La funciones de este
Comité estan descritas en el “item 6 Directores,
Administracion Superior y Empleados — Practicas
del Directorio”
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ITEM

REQUISITOS NYSE

REQUISITOS LEYES CHILENAS

303A.07
Funcioén de
Auditoria Interna

Las Sociedades registradas deberan tener un
cargo de auditor interno para que éste le
entregue a la administracion y al Comité de
Auditoria una continua asesoria respecto de
los procedimientos de control de riesgo y
sistemas de control interno de la Sociedad.
La Sociedad puede elegir contratar este
servicio a través de terceros y que no
necesariamente sean sus auditores externos.

No existe obligacion legal parecida. Las leyes
chilenas requieren que las Sociedades tengan tanto
inspectores de cuenta como auditores externos.
Sin embargo, Andina tiene un Auditor Interno que
reporta al Comité de Auditoria.

303 A.08

Votacion con
respecto a los planes
de remuneracion

Los accionistas deben tener la oportunidad
de votar sobre la creacién y modificacion
de planes de remuneracion en acciones de
directores, ejecutivos, empleados.

No existe obligacion legal parecida, excepto por la
remuneracion de los directores que es aprobada
anualmente durante la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

303 A09
Gobierno
Corporativo

Las Sociedades registradas deben adoptar y
entregar requerimientos de gobierno
corporativo

La Ley chilena no requiere que tales instrucciones
de gobierno corporativo sean adoptadas ya que
estan previstos dentro de la Ley de Sociedades
Andnimas. Sin embargo, la Superintendencia de
Valores y Seguros en la Norma de Carécter
General N° 341 exige a las sociedades anénimas
abiertas informar sus practicas de gobierno
corporativo.

Las Sociedades registradas deberan adoptar

No existe obligacion legal para adoptar un cédigo
de conducta. Las leyes chilenas establecen la
obligacion por parte de toda empresa a cumplir
con un reglamento interno que rige a la sociedad y

303 A.10 un codigo de conducta para sus Directores la relacién con sus empleados. Entre otras cosas

Cadigo de Eticay 1 codlg P : ' este reglamento contiene estandares de conducta y
Ejecutivos y Empleados. Las Sociedades .

Conducta P ] - lealtad. Sin embargo, las empresas pueden crear un
deberén informar sobre cualquier cambio o P . L
eliminacion del codigo de conducta con cz_)dlgo (_je_conductamterno, el cual no puede exigir
respecto a aladn director o eiecutivo ni prohibir nada que contravenga con las leyes

P g ! ' chilenas. En 1996 Andina creé el Cdédigo de
Conducta aplicable a toda la Compafiia. Andina
tiene esta informacion disponible en su sitio web:
www.koandina.com
Las empresas emisoras extranjeras deberan No existe obligacion lecal parecida en la
303 A.11 entregar un resumen informando sobre g gal p

Revelacion de
emisor privado
extranjero

cualquier diferencia relevante entre sus
préacticas de gobierno corporativo y aquellas
del NYSE y que sean exigidas de las
sociedades locales de EE.UU.

legislacion chilena. Sin embargo, Andina ha
publicado esta informacién en su sitio web
www.koandina.com

303 A.12
Requerimientos de
certificacion

El  Vicepresidente Ejecutivo debera
certificar anualmente si estd o no en
conocimiento de alguna violaciéon a los
estandares del gobierno corporativo del
NYSE. Cada Sociedad registrada debera
notificar por escrito oportunamente al
NYSE cuando esté en conocimiento de
alguna violacion a la Seccion 303 A. Cada
Sociedad registrada debera entregar
anualmente una Afirmacién por escrito al
NYSE. Ademés cada Sociedad registrada
debera entregar una Afirmacion por escrita
provisoria cada vez que ocurra un cambio
en el Directorio o en cualquiera de los
Comités sujetos a la Seccion 303 A. Estas
afirmaciones deberan estar en conformidad
con lo establecido por el NYSE.

No existe obligacion legal parecida. Sin embargo,
de conformidad a las leyes chilenas, el Directorio
debe someter para su aprobacion todos los afios la
Memoria, Balance y Estado de Resultados a la
Junta General de Accionistas. Asimismo, las
sociedades andnimas deberan revelar en forma
regular y permanente cualquier otra informacion
relevante mediante publicaciones o comunicados
establecidos por las autoridades.

303 A.13
Reprimenda publica

ElI NYSE puede emitir una carta de
reprimenda publica a cualquier Sociedad
registrada, sin perjuicio del tipo de valor
registrado o pais de constitucion si es que el
NYSE determina que la Sociedad ha
violado sus estandares.

No existe obligacion legal parecida en la
legislacion chilena, con la excepcion de las
sanciones impuestas por la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS).
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ITEM

REQUISITOS NYSE

REQUISITOS LEYES CHILENAS

307
Sitio web de la
Sociedad

Las Sociedades registradas deben mantener
un sitio web accesible desde EE.UU. El
sitio web debe contener  todos los
documentos requeridos por el NYSE,
incluyendo las reglas de Gobierno
Corporativo.

No existe obligacion legal parecida en la
legislacion chilena al 31 de diciembre de 2011. Sin
embargo si una sociedad listada posee un sitio
web, debera tener disponible en su sitio cierta
informacion requerida por la Ley de Sociedades
Anonimas N° 18.046.

ITEM 16H. REVELACION SEGURIDAD DE MINAS

No aplica.
PARTE IlI

ITEM 17.

ESTADOS FINANCIEROS

Refiérase al ITEM 18 para una lista de todos los estados financieros de la Sociedad que han sido preparados
como parte de este informe anual.

iITEM 18.

ESTADOS FINANCIEROS

Los siguientes estados financieros junto con el informe de los Auditores Externos son presentados como parte de esta Memoria

Anual.

indice a los Estados Financieros Consolidados
Informe de la firma de contadores publicos certificados
Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Estados Consolidados de Resultados por Funcion al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

Estados Consolidados de Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

Estados de Cambios en el Patrimonio al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

Notas a los estados financieros Consolidados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011
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ITEM 19. ANEXOS

Los anexos presentados o incorporados por referencia en este informe anual se detallan a continuacion:

Anexo

INDICE DE ANEXOS

Descripcion

11

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

A.46

4.7

4.8

49

4.10

411

Modificacion a los Estatutos de Embotelladora Andina S.A. de fecha 25 de junio de 2012 (presentado
conjuntamente)

Modificacion al Contrato Depositario de fecha 14 de diciembre de 2000, entre Embotelladora Andina S.A., The
Bank of New York como Depositario y Tenedores y Propietarios Beneficiarios de los American Depositary
Receipts (incorporado por referencia al Anexo 1.3 del Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013
(Archivo N° 001-13142)).

Prospecto para la emision de Bonos Yankee de fecha 30 de septiembre de 1997, entre

Embotelladora Andina S.A., Credit Suisse First Boston Corporation, y J.P. Morgan

Securities Inc. (incorporado por referencia y presentado ante la SEC en EE.UU. el 30 de

septiembre de 1997 y también disponible en nuestro sitio web)

Modificacion al Contrato de Opcion de Compra de Acciones de fecha 17 de diciembre de 1996, entre
Inversiones Freire Limitada, Inversiones Freire Dos Limitada, Coca-Cola Interamerican Corporation, Coca-Cola
de Argentina S.A., The Coca-Cola Company, y Embotelladora Andina S.A. y Contrato de Custodia de Acciones
entre Inversiones Freire Limitada e Inversiones Freire Dos Limitada and Citibank, N.A. (incorporado por
referencia al Anexo 1.5 del Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142)).
Modificacion de fecha 31 de agosto de 2012 al Pacto de Accionistas Modificado de fecha 25 de junio de 2012,
entre Embotelladora Andina S.A., The Coca-Cola Company, Coca-Cola Interamerican Corporation, Coca-Cola
de Argentina S.A., Bottling Investment Limited, Inversiones Freire Ltda., e Inversiones Freire Dos Ltda
(presentado conjuntamente)

Traduccion del Contrato Embotellador tipo (incorporado por referencia al Anexo 1.2 del Informe Anual 20-F
presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142)).

Contrato de Embotellador de fecha 10 de febrero de 2007entre Embotelladora del Atlantico S.A. y The Coca-
Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.1 del Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de
2013 (Archivo N° 001-13142)).

Modificacion de fecha 1 de febrero de 2012 al Contrato de Embotellador de fecha 10 de febrero de 2007entre
Embotelladora del Atlantico S.A. y Schweppes Holdings Limited (incorporado por referencia al Anexo 1.2.2 del
Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142)).

Modificacion de fecha 30 de junio de 2013 al Contrato de Embotellador de fecha 10 de febrero de 2007entre
Embotelladora del Atlantico S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.2 del
Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142)).

Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola
Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.3 del Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de
2013 (Archivo N° 001-13142)).

Modificacion de fecha 16 de octubre de 2003 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.3 del
Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142)).

Modificacion de fecha 16 de octubre de 2003 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.4 del
Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142).

Modificacion de fecha 17 de noviembre de 2003 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.4 del
Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142).

Modificacion de fecha 28 de noviembre de 2003 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.4 del
Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142).
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412
4.13
414
4.15
4.16

4.17

4.18
4.19

4.20

421
4.22
4.23
4.24
4.25
8.1
12.1
12.2

131

13.2

Modificacion de fecha 1 de marzo de 2004 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre Coca-
Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.4 del Informe
Anual 20-F presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142).

Modificacion de fecha 26 de noviembre de 2004 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.4 del
Informe Anual 20-F presentando el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142).

Modificacion de fecha 7 de diciembre de 2004 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.4 del
Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142))

Modificacion de fecha 27 de diciembre de 2004 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.4 del
Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142))

Modificacion de fecha 28 de julio de 2008 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Embotelladora del Atlantico S.A., Coca-Cola Polar Argentina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por
referencia al Anexo 1.2.3 del Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142))
Modificacion de fecha 28 de julio de 2008 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de julio de 2003 entre
Embotelladora del Atlantico S.A., Coca-Cola Polar Argentina S.A. y Schweppes Holdings Limited (incorporado
por referencia al Anexo 1.2.3 del Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-
13142))

Contrato de Embotellador de fecha 4 de octubre de 2007 entre Rio de Janeiro Refrescos Ltda. y The Coca-Cola
Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.5 del Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013
(Archivo N° 001-13142))

Modificacion de fecha 4 de octubre de 2012 al Contrato de Embotellador de fecha 4 de octubre de 2007 entre
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.6 del
Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142))

Modificacion de fecha 7 de febrero de 2013 al Contrato de Embotellador de fechar 4 de octubre de 2007 entre
Cia. de Bebidas Ipiranga y The Coca-Cola Company (presentado conjuntamente)

Contrato de Embotellador de fecha 1 de septiembre de 2008 entre Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. y The
Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.7 del Informe Anual 20-F presentado el 30 de
abril de 2013 (Archivo N° 001-13142)).

Contrato de Embotellador de fecha 1 de febrero de 2008 entre Embotelladora Andina S.A. y The Coca-Cola
Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.9 del Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013
(Archivo N° 001-13142))

Modificacion de fecha 1 de febrero de 2013 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de febrero de 2008 entre
Embotelladora Andina S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.9 del Informe
Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142))

Contrato de Embotellador de fecha 1 de diciembre de 2004 entre Paraguay Refrescos S.A. y The Coca-Cola
Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.10 del Informe Anual 20-F presentado el 30 de abril de
2013 (Archivo N° 001-13142))

Modificacion de fecha 3 de marzo de 2010 al Contrato de Embotellador de fecha 1 de diciembre de 2004 entre
Paraguay Refrescos S.A. y The Coca-Cola Company (incorporado por referencia al Anexo 1.2.10 del Informe
Anual 20-F presentado el 30 de abril de 2013 (Archivo N° 001-13142))

Listado de nuestras subsidiarias (presentado conjuntamente)

Certificacion de Miguel Angel Peirano, Vice Presidente Ejecutivo, de conformidad con las normas 13a-14 (a)
(17 CFR 240.132-12(a)) o las normas 15d-14 (a) (17 CFR 240.15d-14 (a)) (presentado conjuntamente).
Certificacion de Andrés Wainer, Gerente Corporativo de Finanzas de conformidad con las normas 13a-14 (a)
(17 CFR 240.132-12(a)) o las normas 15d-14 (a) (17 CFR 240.15d-14 (a)) (presentado conjuntamente).
Certificacion de Miguel Angel Peirano, Vice Presidente Ejecutivo, de conformidad al 18 U.S.C. Capitulo 6,
Seccion 1350 (presentado conjuntamente).

Certificacion de Andrés Wainer, Gerente Corporativo de Finanzas, de conformidad al 18 U.S.C. Capitulo 6,
Seccidn 1350 (presentado conjuntamente)
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FIRMAS

La Sociedad certifica que cumple con todos los requisitos para la presentacion del formulario 20-F y que ha
causado y autorizado debidamente a los firmantes a firmar este informe anual en su nombre.

Embotelladora Andina S.A.

/f/ Andrés Wainer /f/ Miguel Angel Peirano

Fecha: 15 de Mayo 2014
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Opinidn de los Auditores Externos Registrados

Sefiores Directores y Accionistas de
Embotelladora Andina S.A.

En nuestra opinion, el estado consolidado de situacién financiera y los correspondientes estados consolidados
de resultados, de utilidad integral , flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Embotelladora Andina SA y sus subsidiarias al
31 de diciembre de 2013y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha , de conformidad con las Normas internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad. También en nuestra opinién , la Compafia mantuvo, en todos los
aspectos materiales, un control interno efectivo sobre la informacion financiera al 31 de diciembre de 2013 con
base en los criterios establecidos en el Control Interno - Marco Integrado ( 1992 ), publicado por el Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Treadway Comision (COSO ) . La gerencia de la Compafiia es responsable
de estos estados financieros, el mantenimiento de un control interno efectivo sobre la informacién financiera y
la evaluacion de la efectividad del control interno sobre la informacién financiera incluida en el Informe Anual
y de la Administracion del control interno sobre la informacion financiera que figura en el Item 15. Nuestra
responsabilidad es expresar opiniones sobre estos estados contables y de control interno sobre los informes
financieros basados en nuestra auditoria integrada de la Compafiia. Hemos realizado la auditoria de acuerdo con
las normas del Public Company Accounting Oversight Board (Estados Unidos). Tales normas requieren que
planifiqguemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen representaciones incorrectas significativas y que se mantuvo un control interno efectivo sobre la
informacion financiera en todos los aspectos materiales . Nuestra auditoria de los estados financieros incluidos
en el examen, con base en pruebas, la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los estados financieros,
la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracion y de la presentacion general de los estados financieros. Nuestra auditoria del control interno
sobre los informes financieros incluy6 obtener un entendimiento del control interno sobre la informacion
financiera, la evaluacién del riesgo de que exista una debilidad material, probar y evaluar el disefio y efectividad
operativa del control interno basado en el riesgo evaluado. Nuestra auditoria también incluy6 la realizacion de
otros procedimientos que consideramos necesarios en las circunstancias . Creemos que nuestra auditoria
proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinion

El control interno sobre la informacion financiera de una compafiia es un proceso disefiado para proporcionar
una seguridad razonable sobre la confiabilidad de la informacion financiera y la preparacion de estados
financieros para propdsitos externos de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados . El
control interno sobre la informacién financiera de una compafiia incluye aquellas politicas y procedimientos que
(i) se refieren al mantenimiento de registros que, con un detalle razonable, reflejan exacta y fielmente las
transacciones y disposiciones de los activos de la empresa; (ii ) proporcionan una seguridad razonable de que
las transacciones son registradas para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados, y que los ingresos y gastos de la compafiia se realizan solamente de
acuerdo con autorizaciones de la administracion y los directores de la compaiiia; y ( iii ) proporcionan una
seguridad razonable sobre la prevencion o deteccidn oportuna de la adquisicién , uso o disposicion de los activos
de la compafiia que podrian tener un efecto material en los estados financieros.
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Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacion financiera puede no prevenir o
detectar errores. Asimismo, las proyecciones de cualquier evaluacion de efectividad a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles puedan volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Como se describe en el Informe de la Administracién sobre el control interno sobre la informacion financiera,
la administraciéon ha excluido a Companhia de Bebidas Ipiranga de su evaluacion del control interno sobre la
informacion financiera al 31 de diciembre 2013, ya que fue adquirida por la Compafiia en una combinacion de
negocios de compra durante el afio 2013. Nosotros también hemos excluido a Companhia de Bebidas Ipiranga
de nuestra auditoria del control interno sobre la informacion financiera. Companhia de Bebidas Ipiranga es una
empresa 100% de propiedad de la Compafiia y sus activos representan un 18,7% del total de activos consolidados
al 31 de diciembre de 2013 y las ventas incorporadas a la consolidacion al 31 de diciembre de 2013 representan
el 3,2% de las cifras totales de ventas a la misma fecha.

/ s I PricewaterhouseCoopers
Santiago , Chile
15 de mayo 2014



Opinién de los Auditores Externos Registrados

Sefiores Directores y Accionistas de
Embotelladora Andina S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Embotelladora Andina S.A.
y subsidiarias por el afio terminado al 31 de diciembre de 2012, financiera y los correspondientes estados
consolidados de resultados, de utilidad integral , flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio por cada uno
de los dos afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son de responsabilidad de la administracién
de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros, con
base en nustras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las normas del Public Company Accounting Oversight
Board (Estados Unidos). Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria incluye
examinar, sobre bases selectivas, la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los estados financieros.
Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas
hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
gue nuestras auditorias proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de Embotelladora Andina S.A. y subsiadiarias al
31 de diciembre de 2012 y los resultados consolidados de las operaciones y flujos de efectivo para cada de los
dos afos terminados en esas fecha de acuerdo con las Normas internacionales de Informacion Financiera,
emitidas por el Consejo de Normas internacionales de Contabilidad.

/ s/ ERNST & YOUNG LIMITADA
Santiago, Chile,
30 de abril 2013



EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de diciembre de 2013 y 2012

ACTIVOS
Activos Corrientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos, corrientes

Total Activos Corrientes distintos a los clasificados como
disponibles para la venta

Activos no corrientes clasificados como disponibles para la venta
Total Activos Corrientes

Activos no Corrientes:

Otros activos financieros, no corrientes
Otros activos no financieros, no corrientes
Cuentas por cobrar, no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién

Activos intangibles
Plusvalia

Propiedades, plantay equipo
Total Activos no Corrientes

Total Activos

Las Notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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NOTA

7.1

12.1

10.1

7.2

12.1

14.1

15.1
15.2

11.1

31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
79.976.126 55.522.255
36.471.637 128.581

9.695.804 18.202.838
195.434.075 152.816.916
8.028.987 5.324.389
125.853.991 89.319.826
3.989.697 2.879.393
459.450.317 324.194.198
1.133.769 2.977.969
460.584.086 327.172.167
7.922.287 -
28.796.153 26.927.090
7.631.253 6.724.077
18.765 7.197
68.673.399 73.080.061
700.606.492 464.582.273
115.779.067 64.792.741
692.949.808 576.550.725
1.622.377.224 1.212.664.164
2.082.961.310 1.539.836.331
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EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de diciembre de 2013 y 2012

PATRIMONIO Y PASIVOS NOTA 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
PASIVOS
Pasivos Corrientes:
Otros pasivos financieros, corrientes 16 106.877.255 106.248.019
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 17 210.446.298 184.317.773
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 12.2 43.425.287 32.727.212
Otras provisiones, corrientes 18 269.906 593.457
Pasivos por impuestos, corrientes 10.2 3.679.057 1.114.810
Otros pasivos no financieros, corrientes 19 37.446.336 20.369.549
Total Pasivos Corrientes 402.144.139 345.370.820

Pasivos no Corrientes:

Otros pasivos financieros, no corrientes 16 605.362.059 173.880.195
Cuentas por pagar, no corrientes 1.262.043 1.930.233
Otras provisiones, no corrientes 18 77.542.388 6.422.811
Pasivos por impuestos diferidos 10.4 105.537.484 111.414.626
Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 13.3 8.758.111 7.037.122
Otros pasivos no financieros, no corrientes 19 922.498 175.603
Total Pasivos no Corrientes 799.384.583 300.860.590
PATRIMONIO: 20

Capital emitido 270.737.574 270.759.299
Acciones propias en cartera - (21.725)
Resultados retenidos 243.192.801 239.844.662
Otras reservas 346.738.667 363.581.513
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 860.669.042 874.163.749
Participaciones no controladoras 20.763.546 19.441.172
Patrimonio Total 881.432.588 893.604.921
Total Patrimonio y Pasivos 2.082.961.310 1.539.836.331

Las Notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Resultados
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia Bruta

Otros ingresos
Costos de distribucion

Gastos de administracion
Otros gastos

Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos
que se contabilicen utilizando el método de participacion

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste
Ganancia antes de Impuesto
Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia

Ganancia Atribuible a
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia atribuible a las participaciones no controladoras

Ganancia

Ganancias por accion bésica y diluida en operaciones
continuas
Ganancias por accion Serie A

Ganancias por accion Serie B

NOTA

24

24

25
27
26
26

14.3

10.3

20.5
20.5

01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
1.521.681.335 1.172.292.817 982.864.417
(914.817.748) (698.955.215) (578.581.184)
606.863.587 473.337.602 404.283.233
6.434.020 3.265.998 2.909.445
(163.022.685) (122.818.941) (98.807.574)
(272.556.438) (196.355.000) (163.051.423)
(30.462.097) (15.420.008) (11.915.003)
740.373 (2.336.215) 1.494.918
4.973.312 2.728.059 3.182.434
(28.944.023) (11.172.753) (7.235.176)
783.418 1.769.898 2.026.158
(7.694.834) (4.471.031) 2.731
(3.881.145) (1.753.801) (1.177.658)
113.233.488 126.773.808 131.712.085
(22.966.264) (38.504.636) (34.684.661)
90.267.224 88.269.172 97.027.424
88.982.678 87.636.961 97.024.405
1.284.546 632.211 3.019
90.267.224 88.269.172 97.027.424
$ $ $
89,53 104,12 121,54
98,48 114,53 133,69

Las Notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Resultados Integrales
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

M$ M$ M$
Ganancia del periodo 90.267.224 88.269.172 97.027.424
Otro Resultado Integral;
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (1.411.030) - -
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado
del periodo, antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) por diferencias de conversion (18.877.52 (42.186.310) 601.269
7
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujo de efectivo 2.961.146 - -
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado
integral que no se reclasificara al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos
282.206 - -
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado
integral que se reclasificara al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversion 1.096.509 1.089.225 (1.481.057)
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo (703.002) - -
Resultado integral total 73.615.526 47.172.087 96.147.636
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 72.139.832 46.541.295 96.146.951
Resultado integral atribuible a las participaciones no controladoras 1.475.694 630.792 685
Resultado Integral, Total 73.615.526 47.172.087 96.147.636

Las Notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Saldo Inicial Periodo Actual
01/01/2013

Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia
Otro resultado integral
Resultado integral

Dividendos
Disminucién de capital

Total de cambios en patrimonio
Saldo Final Periodo Actual
31/12/2013

Saldo Inicial Periodo Anterior
01/01/2012

Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia
Otro resultado integral
Resultado integral
Emisién de Patrimonio-Polar

Dividendos

Disminucién por transacciones con
acciones propias

Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Periodo Anterior
31/12/2012

EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio

al 31 de Diciembre de 2013, 2012 y 2011

Otras reservas

Reserva de Ganancias 0
coberturas pérdidas
Acciones Reservas por de flujo de actuariales
propias diferencias de efectivo en beneficios Patrimonio atribuible
Capital en cambio por alos Total otras Resultados a los propietarios de Participaciones no
emitido cartera conversion empleados Otras reservas reservas retenidos la controladora controladoras Patrimonio total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
270.759.299 (21.725) (63.555.545) R ~ 427.137.058 363.581.513 239.844.662 874.163.749 19.441.172 893.604.921
- - - - - - - 88.982.678 88.982.678 1.284.546 90.267.224
- - (17.972.166) 2.258.144 (1.128.824) - (16.842.846) - (16.842.846) 191.148 (16.651.698)
- - (17.972.166) 2.258.144 (1.128.824) - (16.842.846) 88.982.678 72.139.832 1.475.694 73.615.526
- - - - - - - (85.634.539) (85.634.539) (153.320) (85.787.859)
(21.725) 21.725 - - - - - - - - -
(21.725) 21.725 (17.972.166) 2.258.144 (1.128.824) - (16.842.846) 3.348.139 (13.494.707) 1.322.374 (12.172.333)
270.737.574 - (81.527.711) 2.258.144 (1.128.824) 427.137.058 346.738.667 243.192.801 860.669.042 20.763.546 881.432.588
Otras reservas
Reserva de Ganancias o
coberturas pérdidas
Acciones Reservas por de flujo de actuariales
propias diferencias de efectivo en beneficios Patrimonio atribuible
Capital en cambio por alos Total otras Resultados a los propietarios de Participaciones no
emitido cartera conversion empleados Otras reservas varias reservas retenidos la controladora controladoras Patrimonio total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
230.892.178 - (22.459.879) ) ° 5.435.538 (17.024.341) 208.102.068 421.969.905 9.015 421.978.920
- - - - - - - 87.636.961 87.636.961 632.211 88.269.172
- - (41.095.666) - - - (41.095.666) - (41.095.666) (1.419) (41.097.085)
- - (41.095.666) - - - (41.095.666) 87.636.961 46.541.295 630.792 47.172.087
39.867.121 - - N - 421.701.520- 421.701.520- 461.568.641 18.801.365 480.370.006
- - - - - - - (55.894.367) (55.894.367) - (55.894.367)
- (21.725) - - ) - - - (21.725) - (21.725)
39.867.121 (21.725) (41.095.666) - - 421.701.520 380.605.854 31.742.594 452.193.844 19.432.157 471.626.001
270.759.299 (21.725) (63.555.545) - 427.137.058 363.581.513 239.844.662 874.163.749 19.441.172 893.604.921
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Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2011
Cambios en patrimonio

Resultado Integral
Ganancia
Otro resultado integral
Resultado integral
Dividendos

Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2011

Otras reservas

Patrimonio atribuible

Reservas por diferencias Total otras a los propietarios de Participaciones Patrimonio

Capital emitido de cambio por conversién Otras reservas reservas Resultados retenidos la controladora no controladoras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

230.892.178 (21.582.425) 5.435.538 (16.146.887) 180.110.975 394.856.266 8.330 394.864.596

- - - - 97.024.405 97.024.405 3.019 97.027.424

- (877.454) - (877.454) - (877.454) (2.334) (879.788)

- (877.454) - (877.454) 97.024.405 96.146.951 685 96.147.636

- - - - (69.033.312) (69.033.312) - (69.033.312)

- (877.454) - (877.454) 27.991.093 27.113.639 685 27.114.324

230.892.178 (22.459.879) 5.435.538 (17.024.341) 208.102.068 421.969.905 9.015 421.978.920

Las Notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios (incluido impuestos de retencion)
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (incluido impuestos de retencion)
Pagos a y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacién (impuesto al valor agregado y otros similares)
Dividendos recibidos

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias pagados

Otras salidas de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias y otros negocios (disminucién
de capital en Envases CMF S.A. y Venta Vital S.A., deducida caja inicial)

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (Aporte de capital
en Vital Jugos S.A. antes de la venta proporcional)

Flujos de efectivo procedentes en la venta de participaciones no controladoras (Venta de participacion
en Leon Alimentos e Bebidas Ltda.).

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (Compra de Sorocaba
Refrescos S.A. y Aporte de capital en Vital Jugos S.A. posterior a su venta proporcional)

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (Compra de
Compariia de Bebidas Ipiranga)

Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumento de duda de otras entidades

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

Importes procedentes de otros activos a largo plazo (Rescate depésitos a plazo superiores a 90 dias)
Compras de otros activos a largo plazo (Inversion en dep6sitos a plazo superiores a 90 dias)

Pagos derivados de contratos a futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

Cobros procedentes de contratos a futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

Otras entradas de efectivo

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de obligaciones financieras de largo plazo

Importes procedentes de obligaciones financieras de corto plazo

Pagos de obligaciones

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

Dividendos pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Incremento (disminucion) neto en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
1.954.744.395 1.557.595.968 1.383.987.572
77.300 - 162.979
(1.349.009.473) (1.038.437.026) (960.961.322)
(153.571.748) (109.386.885) (88.025.877)
(222.218.717) (188.266.514) (159.030.469)
2.085.031 725.000 2.061.957
(23.319.351) (7.608.496) (6.472.220)
3.295.309 1.874.032 2.139.339
(33.410.166) (23.229.558) (31.682.397)
(6.587.855) (4.409.721) (3.229.066)
172.084.725 188.856.800 138.950.496
- - 5.355.930
(1.278.000)
3.704.831 -
(3.249.000)
- (35.877.240)
(261.244.818) -
- 1.150.000 -
6.861.329 611.634 2.187.364
(183.697.386) (143.763.670) (126.930944)
19.423.100 14.864.854 75.422.008
(52.076.837) (1.455.348) (39.484.304)
(873.453) (1.360.880) (451.825)
11.216.678 881.832 1.180.132
9.137.035 8.778.615 (2.372.559)
(447.549.521) (156.170.203) (89.621.198)
403.245.077 61.053.312 -
246.038.498 197.968.578 118.456.093
(271.177.359) (192.768.709) -
(1.959.307) (16.438) -
- (21.725) -
(73.041.053) (69.766.002) (70.905.803)
303.105.856 (3.550.984) (67.159.385)
27.641.060 29.135.613 (17.830.087)
(3.187.189) (4.911.280) 864.929
24.453.871 24.224.333 (16.965.158)
55.522.255 31.297.922 48.263.080
79.976.126 55.522.255 31.297.922

Las Notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados



EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Consolidados de Situacion Financiera

NOTA1-ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Embotelladora Andina S.A. se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el nimero 00124 vy,
conforme a lo establecido en la Ley 18.046, esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de
Valores y Seguros de Chile (“SVS”).

La actividad principal de Embotelladora Andina S.A. (“Andina”, y junto a sus subsidiarias, la
“Sociedad”) es la produccion y venta de productos y otros bebestibles Coca-Cola. Después de la fusién
y recientes adquisiciones, la Sociedad mantiene operaciones en Chile, Brasil, Argentina y Paraguay. En
Chile los territorios en los cuales se tiene licencia de distribucion son las regiones |1, 111, 1V, X1, XIl'y
Region Metropolitana; Rancagua y San Antonio. En Brasil los territorios en los cuales se tiene licencia
de distribucion son Rio de Janeiro, Espirito Santo, Niteroi, Vitoria, Nova Iguazu, parte de Sao Paulo y
parte de Minas Gerais. En Argentina los territorios en los cuales se tiene licencia de distribucion son
Mendoza, Cérdoba, San Luis, Entre Rios, Santa Fe, Rosario, Santa Cruz, Neuquén, EI Chubut, Tierra
del Fuego, Rio Negro, La Pampa y la zona poniente de la provincia de Buenos Aires; en Paraguay el
territorio comprende la totalidad del pais. La Sociedad tiene licencias de The Coca-Cola Company en
sus territorios en Chile, Brasil, Argentina y Paraguay. Las licencias para los territorios en Chile vencen
en los afos 2014 y 2018; en Argentina vence en el afio 2017; Brasil vence en el afio 2017 en tanto que
en Paraguay vence en el afio 2014. Todas estas licencias se extienden a eleccion de The Coca-Cola
Company. La Compafiia se encuentra actualmente en el proceso de renovacion de sus licencias en
Paraguay y Chile que expiran en 2014 y se espera que estas licencias, al igual que todas las demas, se
renovaran con los términos y condiciones similares al expirar.

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo Freire y sociedades relacionadas poseen el 55,68% de las acciones
vigentes con derecho a voto correspondientes a la Serie A.

Las oficinas principales de Embotelladora Andina S.A. se encuentran ubicadas en Miraflores 9153,
comuna de Renca, en Santiago de Chile, su RUT es el 91.144.000-8.
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NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

2.1 Periodo Contable
Los presentes estados consolidados de situacion financiera cubren los siguientes periodos:
Estados Consolidados de Situacion Financiera: Al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Estados Consolidados de Resultados: Por los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Estados Consolidados de Resultados Integrales: Por los periodos comprendidos entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Estados Consolidados de Flujos: Por los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio: Saldos y movimientos entre el 1 de enero y el
31de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Redondeo: Los estados financieros consolidados son presentados en miles de pesos Chilenos y todos
los valores son redondeados a miles de pesos chilenos mas cercano, excepto donde se indique lo
contrario.

2.2 Bases de Preparacion

Los Estados Consolidados de Situacién Financiera de la Sociedad correspondientes al 31 de diciembre
de 2013 y 2012 han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante "IASB™). Los estados
financieros consolidados han sido preparados bajo la modalidad del costo histérico, se han revaluado
los valores de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados (incluyendo
derivados) y activos financieros disponibles para la venta. La preparacion de estados financieros de
conformidad con las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También requiere que
la gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Sociedad. Las areas que
involucran un alto grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son
significativas para los estados financieros consolidados se exponen en Nota 2.24.

Los estados financieros consolidados de la Compafiia bajo NIIF en idioma espafiol, fueron aprobados
por el directorio en su sesion del 27 de febrero de 2014, con los eventos posteriores ocurridos hasta esa
fecha. Los mencionados estados financieros en idioma espafiol y bajo NIIF comprenden la situacion
financiera consolidada de Embotelladora Andina S.A. y sus Subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y
2012 y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo (y sus
revelaciones relacionadas) por los por los afios terminados en esas fechas. Estos mismos estados
financieros consolidados en espafiol y de acuerdo a NIIF que cubren dos periodos fueron posteriormente
aprobados por la Junta de Accionistas con fecha 21 de abril de 2014.
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Estos Estados Financieros reflejan la situacion financiera consolidada de Embotelladora Andina S.A. y
sus Subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los resultados de las operaciones, los cambios en
el patrimonio y los flujos de efectivo (y las revelaciones relacionadas) por cada uno de los tres periodos
terminados al 31 de diciembre de 2013. Esta presentacidn de tres afios de operaciones , los cambios en
el patrimonio neto y de flujo de efectivo es requerido por las normas de la Securities and Exchange
Commission de los Estados Unidos. Aparte de dicha presentacion y revelacion por tres afios, los estados
financieros consolidados de acuerdo a NIIF que se acompafian son consistentes con los estados
financieros consolidados de acuerdo a NIIF en espafiol emitidas anteriormente. La presentacion de estos
estados financieros consolidados de acuerdo a NIIF por tres afios en idioma inglés fueron aprobados
para su emision por el el directorio de la administracion durante la sesion celebrada el 29 de abril de
2014, con los acontecimientos posteriores considerados por esta fecha posterior.

2.3 Bases de consolidacion
2.3.1 Subsiadiarias

Los estados consolidados de situacion financiera incorporan los estados financieros de la Compafiia y
las sociedades controladas por la Compafiia (sus subsidiarias). Se posee control cuando la Compafiia
tiene poder sobre la participada, cuando tiene exposicidn o derecho a rendimientos variables procedentes
de su implicacion en la participada y cuando se tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en el
importe de los rendimientos del inversor. Incluyen activos y pasivos al 31 de diciembre de 2013 y de
2012; resultados y flujos de efectivo por los periodos comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2013, 2012 y 2011. Los resultados de las subsidiarias adquiridas o enajenadas, se incluyen
en los estados consolidados de resultados por funcién desde la fecha efectiva de adquisicion y hasta la
fecha efectiva de enajenacion, segun corresponda.

Para contabilizar la adquisicion de subsidiarias se utiliza el método de adquisicion. La constraprestacion
transferida por la adquisicion de la subsidiaria es el valor razonable de los activos transgferidos, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos por los propietarios originales o
asumidos en la fecha de intercambio, mas los costos directamente atribuibles a la adquisicion. Los
activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran por su valor razonable en la fecha de la constraprestacion
transferida. El exceso del costo de adquisicién mas el interés no controlador sobre el valor razonable de
los activos netos identificables adquiridos se reconoce como plusvalia. Si la contraprestacion es menor
que el valor razonable de los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente
en la cuenta de resultados. Todos los costos relacionados con la adquisicién son llevados a gastos en el
momento en que se incurren.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Cuando es necesario, las
politicas contables de las subsidiarias se modifican para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el grupo.

La participacién de los accionistas no controladores se presenta en el estadoo de cambios en el
patrimonio y en el estado consolidado de resultados, en la lineas de “Participaciones no controladoras”
y “Ganancia atribuible a las participaciones no controladoras”, respectivamente.

Los estados consolidados de situacion financiera incluyen todos los activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo de la Sociedad y sus subsidiarias después de eliminar los saldos y transacciones inter-
compafiia.
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El detalle de las sociedades subsidiarias incluidas en la consolidacion es el siguiente:

Porcentaje de Participacion

31-12-2013 31-12-2012
Rut Nombre de la Sociedad Directo  Indirecto  Total Directo Indirecto  Total
59.144.140-K  Abisa Corp S.A. - 99,99 99,99 - 99,99 99,99
Extranjera Aconcagua Investing Ltda. 0,71 99,28 99,99 0,71 99,28 99,99
96.842.970-1  Andina Bottling Investments S.A. 99,90 0,09 99,99 99,90 0,09 99,99
96.972.760-9  Andina Bottling Investments Dos S.A. 99,90 0,09 99,99 99,90 0,09 99,99
Extranjera Andina Empaques Argentina S.A. - 99,98 99,98 - 99,98 99,98
96.836.750-1  Andina Inversiones Societarias S.A. 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
76.070.406-7  Embotelladora Andina Chile S.A. 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
Extranjera Embotelladora del Atlantico S.A. (1) 0,92 99,07 99,99 - 99,98 99,98
Extranjera Coca Cola Polar Argentina S.A. (1) - - - 5,00 94,99 99,99
96.705.990-0 Envases Central S.A. 59,27 - 59,27 59,27 - 59,27
96.971.280-6 Inversiones Los Andes Ltda. 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
Extranjera Paraguay Refrescos S.A. 0,08 97,75 97,83 0,08 97,75 97,83
76.276.604-3 Red de Transportes Comerciales Ltda.(2) 99,90 0,09 99,99 - - -
Extranjera Rio de Janeiro Refrescos Ltda. - 99,99 99,99 - 99,99 99,99
78.536.950-5  Servicios Multivending Ltda. 99,90 0,09 99,99 99,90 0,09 99,99
78.775.460-0  Sociedad de Transportes Trans-Heca - 99,99 99,99 - - -
Limitada.(2)
78.861.790-9  Transportes Andina Refrescos Ltda. 99,90 0,09 99,99 99,90 0,09 99,99
96.928.520-7  Transportes Polar S.A. 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
76.389.720-6  Vital Aguas S.A. 66,50 - 66,50 66,5 - 66,50
93.899.000-k  Vital Jugos S.A. 15,00 50,00 65,00 15,00 50,00 65,00

(1) EI 1 de enero de 2013 Coca-Cola Polar Argentina S.A., fue absorbida por Embotelladora del Atlantico S.A.
(2) Corresponden a Sociedades Chilenas constituidas para reorganizar el proceso de distribucion en Chile, en parte de Santiago y la region de

Rancagua. El total de activos de ambas sociedades al 31 de diciembre de 2013 asciende a M$954.091.
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2.3.2  Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se
reconoce en resultados. y la participacion en los movimientos posteriores a la adquisicion en otros
resultados integrales se reconoce en la misma cuenta de la matriz con el correspondiente ajuste en el
importe en libros de la inversién

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcién del
porcentaje de participacion del Grupo. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la
transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es
necesario las politicas contables de las asociadas se modifican para asegurar la uniformidad con las
politicas contables del Grupo.

2.4 Informacion financiera por segmentos operativos

NIIF 8 exige que las entidades adopten la revelacion de informacidn sobre el resultado de sus segmentos
operativos. En general, ésta es la informacion que la Administracion y el Directorio utiliza internamente
para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir como asignar los recursos a los mismos. De
acuerdo a lo anterior, se han determinado los siguientes segmentos operativos de acuerdo a ubicacion
geografica:

e Operacion en Chile
e Operacién en Brasil
e Operacién en Argentina
e Operacion en Paraguay

25 Transacciones en moneda extranjera

251 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se miden
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera. Los estados financieros

consolidados se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion de la
Sociedad.
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25.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resulten de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en los estados de
resultados en la cuenta diferencia de cambio, excepto cuando corresponden a coberturas de flujo de
efectivo; en cuyo caso se presentan en el estado de resultados integrales.

Los tipos de cambio y valores vigentes al cierre de cada periodo son los siguientes:

Paridades respecto al peso Chileno

US$ R$ real AS$ peso UF Unidad G$ guarani €
Fecha délar brasilero argentino  de Fomento paraguayo Euro
31.12.2013 524,61 223,94 80,45 23.309,56 0,1144 724,30
31.12.2012 479,96 234,87 97,59 22.840,75 0,1100 634,45
31.12.2011 519,20 276,79 120,63 22.294,03 0,1200 672,97

253 Conversion de subsidiarias en el extranjero

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda
de presentacién se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i)  Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la
fecha del balance;
(i)  Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio;

y
(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

Las Sociedades que mantienen una moneda funcional distinta a la moneda de presentacion de la matriz
son las siguientes:

Sociedad Moneda Funcional
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. R$ real brasilero
Embotelladora del Atlantico S.A. A$ peso argentino
Andina Empaques Argentina S.A. AS$ peso argentino
Paraguay Refrescos S.A. G$ guarani paraguayo

En la consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion en entidades
extranjeras, se registran en otros resultados integrales. En aquellos casos que existan cuentas por cobrar
a Sociedades relacionadas designadas como cobertura de inversion, las diferencias de conversion han
sido llevadas a resultados integrales netas del impuesto diferido cuando corresponda. Cuando se vende
la inversion extranjera, esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte
de la pérdida o ganancia en la venta de la inversion.
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2.6 Propiedades, Planta y Equipo

Los elementos del activo fijo incluidos en propiedades, planta y equipos, se reconocen por su costo
historico o el costo atribuido a la fecha de adopcion de las NIIF, menos la depreciacion, y pérdidas por
deterioro acumuladas.

El costo de los activos fijos incluyen los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de dichos
activos y se rebajan las subvenciones gubernamentales originadas por el diferencial en la valorizacion
de los pasivos financieros a valor razonable versus los créditos a tasa preferencial otorgados por el
gobierno. Se incorpora dentro del concepto de costo las retasaciones efectuadas y correccion monetaria
incorporada a los valores de inicio (costo atribuido) al 1 de enero de 2009, de acuerdo a las exenciones
de primera aplicacion establecidas por la NIIF 1.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado,
s6lo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos del activo
fijo vayan a fluir al Grupo y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. EI valor del
componente sustituido se da de baja contable. Las reparaciones y mantenciones se cargan en resultado,
en el periodo en que se incurren.

Los terrenos no se deprecian. Las depreciaciones de otros activos son calculadas utilizando el método
lineal, mediante la distribucién del costo de adquisicion menos el valor residual estimado en los afios de
vida util estimada de cada uno de los elementos.

Los afios de vida dtil estimados son los siguientes:

Activos Rango de afos
Edificios 30-50
Plantas y Equipos 10-20
Instalaciones fijas y accesorias 10-30
Otros accesorios 4-5
Vehiculos 5-7
Otras propiedades, planta y equipo 3-8
Envases y cajas 2-8

El valor residual y la vida til de los activos fijos se revisan y ajustan, si es necesario, en cada cierre de
balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activos fijos, se calculan comparando los ingresos obtenidos
con el valor en libros, el diferencial es registrado en resultado.

Los items que se encuentran disponibles para la venta, y cumplen con las condiciones de la NIIF 5
“Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas” son separados de
propiedad planta y equipo y se presentan dentro de activos corrientes, al menor valor entre el valor libros
y su valor justo menos los costos de venta.

F-15



2.7 Activos intangibles y Plusvalia
2.7.1 Plusvalia

La Plusvalia representa el exceso del contraprestacion transferida y el interés no controlador sobre el
valor razonable de la participacion del Grupo en los activos netos identificables de la filial adquirida, a
la fecha de adquisicion. Dado que la plusvalia es un activo intangible de vida util indefinida, anualmente
y con mayor periodicidad si exusten factores indicativos de deterioro, se somete a pruebas por deterioro
y se valora por su valor inicial menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las ganancias y pérdidas obtenidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros de la
plusvalia relacionada con la entidad vendida.

La plusvalia se asigna a cada unidad generadora de efectivo (UGE) o grupo de unidades generadoras de
efectivo; de donde se espera beneficiarse de las sinergias surgidas de la combinacién de negocios.
Dichas UGEs o grupos de unidades generadoras de efectivo representan el nivel mas bajo de la entidad,
sobre el cual la Administracion monitorea en sus procesos internos.

2.7.2 Derechos de distribucién

Corresponden a los derechos contractuales que se tienen para producir y distribuir productos de la
marca Coca-Cola en determinados territorios de Argentina, Brasil, Chile y Paraguay. Los derechos de
distribucién, nacen del proceso de valorizacién al valor justo de los activos y pasivos de las Sociedades
adquiridas en combinaciones de negocios. Los derechos de distribucion, poseen vida Util indefinida y
no se amortizan (dado que son renovados permanentemente por Coca-Cola), por lo cual son sometidos
anualmente a pruebas de deterioro.

2.7.3 Programas informaticos

El valor libros de los programas informaticos corresponden a desarrollos internos y externos de software,
los cuales son activados en la medida que cumplan con los criterios de reconocimiento de la NIC 38
“Activos Intangibles”. Los mencionados programas informaticos son amortizados en un plazo de cuatro
afos.
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2.8 Pérdidas por deterioro de valor

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida, tales como los, intangibles relacionados con derechos de
distribucién y la plusvalia, no estan sujetos a amortizacion y se someten, anualmente 0 con mayor
frecuencia si existen eventos o cambios en las circunstancias que indiquen una pérdida potencial, a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion y los terrenos se someten
a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algln suceso o cambio en las circunstancias indique
que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso
del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. EI importe recuperable es el monto mayor
entre el valor razonable de un activo menos los costos para la venta y el valor de uso.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro, los activos se agrupan al nivel més bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

2.9 Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios
en resultados, préstamos y cuentas a cobrar y otros activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
y disponibles para la venta. La clasificacion depende del prop6sito con el que se adquirieron los activos
financieros. La administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de
su reconocimiento inicial.

Al cierre del ejercicio la Sociedad evalua si existen indicios de deterioro del valor de un activo o grupo
de activos financieros.

29.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros disponibles
para vender. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el
proposito de venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes.

Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién a menos que sean designados
como coberturas.

Las pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valor razonable de la categoria de activos

financieros a valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de costos 0 ingresos
financieros segun corresponda, en el ejercicio en que surgen.
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29.2 Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos y determinables que no son
cotizados en un mercado activo. Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros con pagos
fijos y determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance, que se clasifican como activos
no corrientes. Los préstamos otorgados y cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar en el estado consolidado de situacion financiera y se presentan a su costo amortizado
menos su propvision por deterioro.

El deterioro se registra en las cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Compaiiia
puedria no ser capaz de cobrar el monto total de acuerdo con los términos originales de la cuenta por
cobrar, basadas ya sea en analisis indiviuales o en criterios de antigliedad globales. La pérdida se
reconoce en los gastos de administracion consolidados dentro de otras ganancias y pérdidas.

2.9.3 Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Estos activos financieros corresponden a depdsitos a plazo bancarios en los cuales la administracion
tiene la intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Estos activos financieros se
clasifican como activos corrientes dado que su fecha de vencimiento es inferior a 12 meses a la fecha de
reporte y se presentan al costo, que se asume como valor razonable atendiendo a su naturaleza de corto
plazo.

Los intereses devengados son reconocidos en los estados consolidados de resultados por funcién dentro
de ingresos financieros.

2.10 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

La Sociedad mantiene instrumentos derivados con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio y
precio de materias primas, propiedad, planta y equipo, y obligaciones bancarias.

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable de la fecha en que se contrajo el contrato
de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. EI método para reconocer la
pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de
cobertura y, si es asi, la naturaleza de la partida que est& cubriendo
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2.10.1 Instrumentos derivados designados como cobertura

La Compafiia documenta al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas , asi como los objetivos de administracion de riesgos y la estrategia
para acometer varias transacciones de cobertura . La Compafiia también documenta la evaluacion, tanto
al inicio de la cobertura y de forma continua , de si los derivados que se utilizan en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en los flujos de efectivo de las partidas
cubiertas.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en otro resultado integral . La ganancia o pérdida
relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados dentro de " otras
ganancias (pérdidas ) "

Los importes acumulados en el patrimonio se reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en los que
la partida cubierta afecta al resultado ( por ejemplo, cuando pasivos financieros en moneda extranjera
se convierten a sus monedas funcionales ) . La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de cross
currency swaps de cobertura de los efectos de los cambios en los tipos de cambio se reconocen en la
cuenta de resultados dentro de " diferencias de cambio " . Cuando un instrumento de cobertura vence o
se vende, o cuando una cobertura no ya cumple con los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier
ganancia o pérdida acumulada que atn permanece en el patrimonio neto a esa fecha se reconoce en los
resultados consolidado,

2.10.2 Instrumentos derivados no designados como cobertura

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no califican para la contabilidad de
cobertura de conformidad con las NIIF se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados
consolidada en el item "Otras ganancias y pérdidas". El valor razonable de estos derivados se registran
en "otros activos financieros corrientes" u "otros pasivos financieros corrientes" del estado de situacion
financiera. "

La Sociedad no aplica contabilidad de cobertura sobre sus inversiones en el exterior.
La Sociedad también evalUa la existencia de derivados implicitos en contratos e instrumentos financieros

para determinar si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato
principal, conforme a lo establecido por NIC 39.
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Jerarquias del valor razonable

La Compafia mantiene activos al 31 de diciembre de 2013 y 2012, relacionados con contratos de
derivados de moneda extranjera los cuales fueron clasificados dentro de Otros activos financieros
corrientes y no corrientes y Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, respectivamente y se
contabilizan a su valor razonable dentro del estado de situacion financiera. La Compafiia utiliza la
siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de los instrumentos financieros con
técnicas de valuacion:

Nivel 1 : Los precios cotizados en un mercado para activos y pasivos idénticos.

Nivel 2 : Supuestos diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1y que son observables
para activos o pasivos, ya sea directamente (como precio) o indirectamente (es decir, derivado
de un precio).

Nivel 3: Supuestos para activos o pasivos que no estan basados en informacion observable directamente
en el mercado.

Durante el periodo de reporte al 31 de diciembre de 2013, no han existido transferencias de items en la
forma de medir el valor razonable, todos los instrumentos fueron medidos usando el nivel 2 de la
jerarquia.

2.11 Inventarios

Las existencias se valoran a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se
determina por el método promedio ponderado. El costo de los productos terminados y de los productos
en proceso incluye, las materias primas, la mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales
de fabricacion destinados a dejar los bienes en condiciones de ser comercializados. No incluyen los
costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los costos variables de ventay distribucion aplicables.

Adicionalmente se efectlan estimaciones por obsolescencia de materias primas y productos terminados,
en base a la rotacion y antigliedad de las partidas involucradas.

2.12 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor nominal, dado el corto plazo en que se
materializa el recupero de ellas, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se establece
una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia
objetiva de que la Compafiia no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo
con los términos originales de las cuentas a cobrar, ya sea a través de andlisis individuales, asi como
analisis globales de antigliedad. EI importe en libros de los activos se reducen con las provisiones
efectuadas, y las pérdidas son reconocidas como gastos de administracion dentro de los estados
consolidados de resultados.
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2.13 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo y otras
inversiones de gran liquidez y de bajo riesgo de cambio de valor, con un vencimiento original de corto
plazo (igual o inferior a 3 meses).

2.14 Otros pasivos financieros

Los recursos obtenidos de instituciones financieras asi como por la emision de titulos de deuda se
reconocen, inicialmente, a su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, las obligaciones se valoran devengando los intereses que igualan el valor
presente de las obligaciones con el valor futuro a cancelar, usando el método de la tasa de interés.

Los gastos generales y especificos intereses directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o
produccién de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasta el periodo
en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta. Por los afios terminados el 31
de diciembre de 2013, 2012 y 2011, no se han capitalizado costos de endeudamiento.

2.15 Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando se tiene seguridad de que
la subvencion se cobrard y el Grupo cumpliré con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costos se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costos que se pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen
rebajando el respectivo item de propiedad, planta y equipo y abonando las cuentas de resultados sobre
una base lineal durante las vidas estimadas de esos activos.

2.16 Impuesto a las ganancias

La Sociedad y sus subsidiarias en Chile contabilizan el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta
liquida imponible determinada seguin las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta. Sus
subsidiarias en el extranjero lo hacen segln las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método del balance sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las
cuentas anuales consolidadas, usando tasa de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas
por los afios de reverso de la diferencia.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que se vaya a disponer
de beneficios fiscales futuros con los que compensar las diferencias temporarias.

No se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
subsidiarias y asociadas, en las cuales la Compafiia pueda controlar la fecha en que revertiran las
diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los pasivos por impuestos diferidos no registrados en empresas asociadas y filiales, debido a la
postergacion en la recepcidn de montos de dividendos asociados a ganancias ascienden a M$47.560.506.
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2.17 Beneficios a los empleados

La Sociedad tiene constituida una provision para cubrir la indemnizacion por afios de servicio que seré
pagada a su personal, de acuerdo con los contratos individuales y colectivos suscritos con sus
trabajadores. Esta provision se reconoce en el estado de situacion financiera por el valor actual de la
obligacion por beneficios definidos utilizando el método de crédito unitario proyectado, con base en
flujos de efectivo descontados futuros estimados utilizando los tipos de interés de los bonos corporativos
de alta calidad denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios y con las condiciones que
se aproxima a los términos de la obligacion por pensiones correspondiente

Los resultados por actualizacion de las variables actuariales, se registraron directamente en resultados
dentro de gastos de administracién y ventas hasta el 31 de diciembre de 2012. A partir del afio 2013, y
de acuerdo a las modificaciones establecias por la NIC 19, en forma prospectiva se reconocen las
variaciones de las variables actuariales dentro de otros resultados integrales.

Adicionalmente la Sociedad mantiene un plan de retencidn para algunos ejecutivos el cual se provisiona
segun las directrices de este plan. Este plan otorga el derecho a ciertos ejecutivos a recibir un pago fijo
de dinero en una fecha predeterminada una vez que han cumplido con los afios de servicio exigidos.

La Sociedad y sus subsidiarias han provisionado el costo de las vacaciones y otros beneficios al personal
sobre la base de lo devengado. Este pasivo se registra dentro del rubro otros pasivos no financieros,
corrientes.

2.18 Provisiones

Las provisiones por litigios y otras contingencias se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado de forma
fiable. Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios
para liquidar la obligacion usando una tasa antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién.

2.19 Arrendamientos

a) Operativos

Los pagos de leasing operacionales son reconocidos linealmente como gastos en el estado de
resultados durante la vigencia del leasing.

b) Financieros

Aquellos bienes de propiedad planta y equipo donde la Sociedad mantiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de ellos, se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor justo del bien de
propiedades, plantas y equipos arrendado o al valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento, el menor de los dos.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. El elemento de
interés se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de arrendamiento de forma que se obtenga

una tasa periodica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.
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2.20 Depdsitos sobre envases

Corresponde al pasivo constituido por las garantias en dinero recibidas de clientes por los envases
puestos a su disposicion (botellas y cajas).

Esta obligacion representa el valor del dep6sito que es devuelto si el cliente o el distribuidor nos
devuelven las botellas y cajas en buenas condiciones, junto con la factura original. La estimacion de
este pasivo se basa en un inventario de botellas entregadas en comodato a clientes y distribuidores,
estimaciones de botellas en circulacion y un valor histérico promedio ponderado por botella o caja.
Este pasivo se presenta dentro de Otros pasivos financieros, corrientes, dado que la Compafiia no tiene
la habilidad legal de diferir su pago por un periodo superior a 12 meses. Sin embargo, no se tiene
previsto efectuar devoluciones significativas de estos dep6sitos dentro de ese plazo.

2.21 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias, incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas
0 a recibir por la venta de bienes en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Estos ingresos
se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos y después
de eliminadas las ventas dentro de las Compafiias que consolidan.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
y es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad.

Los ingresos se reconocen cuando se efectla la entrega fisica de los productos a los clientes.
2.22 Aporte de The Coca Cola Company

La Compafiia recibe ciertos aportes discrecionales de The Coca-Cola Company, relacionados con el
financiamiento de programas de publicidad y promocion de sus productos en los territorios donde
poseemos licencias de distribucion. Los recursos recibidos se registran como una reduccion de los
gastos de marketing incluidos en la cuenta Gastos de Administracion. Dado su caracter discrecional,
la proporcidn de aportes recibidos en un ejercicio no implica que se repetirdn en el ejercicio siguiente.

En aquellos casos donde existan acuerdos con The Coca-Cola Company, a través de los cuales la
Compafiia recibe aportes para la construccién y adquisicién de elementos especificos de propiedad,
plantay equipo, y que establecen condiciones y obligaciones actuales y futuras para la Compafiia, los
pagos recibidos bajo estos acuerdos especificos se registran como menor costo de los respectivos
activos adquiridos.

2.23 Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en los
estados financieros consolidados de la Sociedad, en base al minimo del 30% obligatorio de la ganancia
del periodo establecido por la Ley de Sociedades Anonimas.
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2.24  Estimaciones y juicios contables criticos

La Compafiia hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, raramente igualardn a los correspondientes resultados reales. A
continuacion se explican las estimaciones y juicios que podrian tener un impacto significativo sobre
los estados financieros futuros:

2.24.1 Deterioro de la plusvalia comprada (Goodwill) y los activos intangibles de vida util
indefinida

El Grupo comprueba anualmente si la plusvalia y los activos intangibles de vida util indefinida (como
los derechos de distribucion) han sufrido alguna pérdida por deterioro. Los importes recuperables de
las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del valor de uso. Las
variables claves que calcula la administracion incluyen el volumen de ventas, precios, gasto en
comercializacidn, tasas de descuento y otros factores econémicos incluyendo la inflacion. La estimacion
de estas variables exige un juicio administrativo importante, pues dichas variables implican
incertidumbres inherentes; sin embargo, los supuestos utilizados son consistentes con nuestra
planificacion interna y resultados pasados. Por lo tanto, la administracion evalla y actualiza anualmente
las estimaciones, basandose en las condiciones que afectan estas variables. Si se considera que se han
deteriorado estos activos, se castigaran a su valor justo estimado, o valor de recuperacion futura de acuerdo
a los flujos de caja descontados. Los flujos de descontados en la unidad generadora de efectivo en Chile,
Brasil, Argentina y Paraguay generaron un valor mayor que los respectivos valores libros de los activos,
incluyendo la plusvalia.

2.24.2 Valor Justo de Activos y Pasivos

En ciertos casos las IFRS requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo
es el monto al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede ser
incurrido o liquidado en una transaccion actual entre partes debidamente informadas en condiciones
de independencia mutua, distinta de una liquidacién forzosa.

Las bases para la medicion de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en mercados
activos. En su ausencia de mercados activos, la Compafiia estima dichos valores basada en la mejor
informacion disponible, incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.

En el caso de la valorizacion de los intangibles reconocidos como resultado de adquisiciones en
combinaciones de negocios, la Compafiia estima el valor justo basado en el “multiple period excess
earning method”, el cual involucra la estimacién de flujos de caja futuros generados por los activos
intangibles, ajustados por flujos de caja que no provienen de estas, sino de otros activos. Para ello, la
Compafiia estimo el tiempo en el cual el intangible generaréa flujos de caja, flujos de caja proveniente
de otros activos y una tasa de descuento.

Otros activos adquiridos y pasivos asumidos en la combinacién de negocio se valoraron al valor justo
usando métodos de valorizacién que se consideraron adecuadas en las circunstancias, incluyendo el
costo de reposicion depreciado y valores de transacciones recientes de activos comparables, entre otros.
Estas metodologias requieren que se estimen ciertos inputs, incluyendo la estimacion de flujos de caja
futuros.
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2.24.3  Provisién para cuentas incobrables

Evaluamos la posibilidad de recaudacion de cuentas comerciales por cobrar, basandonos en una serie de
factores. Cuando estamos conscientes de una incapacidad especifica del cliente para poder cumplir con sus
obligaciones financieras para con nosotros, se estima y registra una provision especifica para deudas
incobrables, lo que reduce la cantidad por cobrar al saldo estimado que nosotros creemos gue se recaudara.
Ademas de identificar las potenciales deudas incobrables de los clientes, se registran cargos por deudas
incobrables, basandonos, entre otros factores, como la historia reciente de pérdidas anteriores y en una
evaluacion general de nuestras cuentas por cobrar comerciales vencidas y vigentes. Histéricamente, en
términos consolidados, las cuentas incobrables han representado en promedio menos del 1% de las ventas
netas consolidadas.

2.24.4  Vida util, valor residual y deterioro de propiedad, planta y equipo

La vida util, valor residual y deterioro se registra al costo y se deprecia en base al método lineal durante
la vida Gtil estimada de dichos activos. Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnolégicos,
cambios en nuestro modelo comercial 0 cambios en nuestra estrategia de capital podrian hacer que la vida
atil fuera diferente de nuestras estimaciones. En aquellos casos en que determinamos que la vida Gtil de
los activos fijos deberia disminuirse, depreciamos el exceso entre el valor libro neto y el valor de
recuperacion estimado, de acuerdo a la vida Util restante revisada. Factores tales como los cambios en el
uso planificado de los equipos de fabricacidn, maquinas dispensadoras, equipos de transporte 0 programas
computacionales podrian hacer que la vida Util de los activos se viera disminuida. Revisamos el deterioro
que puedan sufrir los activos de larga vida cada vez que los eventos o0 cambios en las circunstancias indican
que el valor libros de cualesquiera de dichos activos no puede ser recuperado. La estimacion de flujos de
caja futuros se basa, entre otras cosas, en ciertos supuestos sobre el rendimiento operacional esperado para
el futuro. Nuestras estimaciones respecto de flujos de caja descontados podrian diferir de los flujos de
caja reales, entre otras cosas, debido a cambios tecnoldgicos, condiciones econémicas, cambios en el
modelo comercial o cambios en el rendimiento operacional. Si la suma de los flujos de caja descontados
proyectados (excluyendo los intereses) fuera inferior al valor libro del activo, el activo sera castigado a su
valor recuperable estimado.

2.24.5 Obligaciones por depésitos de garantia para botellas y cajas

Tenemos un pasivo representado por los depositos recibidos a cambio de botellas y cajas proporcionadas
a nuestros clientes y distribuidores. Esta obligacion representa el valor del depdsito que deberemos
devolver si el cliente o el distribuidor nos devuelven las botellas y cajas en buenas condiciones, junto con
la factura original. La estimacion de este pasivo se basa en un inventario de botellas entregadas en comodato
a clientes y distribuidores, estimaciones de botellas en circulacion y un valor histérico promedio ponderado
por botella o caja. Se requiere una gran cantidad de criterio por parte de la administracion para poder estimar
el nimero de botellas en circulacién, el valor del depdsito que podria requerir devolucién y la sincronizacion
de los desembolsos relacionados con este pasivo.
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2.25 Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretacion NIIF (CINIIF)

a) Las siguientes normas, interpretaciones y enmiendas son obligatorias por primera vez para

los ejercicios financieros iniciados el 1 de enero de 2013:

Normas e interpretaciones

Obligatoria para
ejercicios iniciados a
partir de

NIC 19 Revisada “Beneficios a los Empleados”

Emitida en junio de 2011, reemplaza a NIC 19 (1998). Esta norma revisada modifica
el reconocimiento y medicion de los gastos por planes de beneficios definidos y los
beneficios por terminacién. En esencia, esta modificacién elimina el método del
corredor o banda de fluctuacién y requiere que las fluctuaciones actuariales del
periodo se reconozcan con efecto en los Otros Resultados Integrales.
Adicionalmente, incluye modificaciones a las revelaciones de todos los beneficios de
los empleados.

NIC 27 “Estados Financieros Separados”

Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 27 (2008). El alcance de esta horma se
restringe a partir de este cambio solo a estados financieros separados, dado que los
aspectos vinculados con la definicién de control y consolidacién fueron removidos e
incluidos en la NI1F 10.

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”

Emitida en mayo de 2011, sustituye a la SIC 12 “Consolidacién de entidades de
proposito especial” y la orientacion sobre el control y la consolidacion de NIC 27
“Estados financieros consolidados”. Establece clarificaciones y nuevos parametros
para la definicidn de control, asi como los principios para la preparacién de estados
financieros consolidados.

NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”

Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 31 “Participaciones en negocios
conjuntos” y SIC 13 “Entidades controladas conjuntamente”. Provee un reflejo mas
realista de los acuerdos conjuntos enfocandose en los derechos y obligaciones que
surgen de los acuerdos mas que su forma legal. Dentro de sus modificaciones se
incluye la eliminacion del concepto de activos controlados conjuntamente y la
posibilidad de consolidacion proporcional de entidades bajo control conjunto.

NIIF 12 “Revelaciones de participaciones en otras entidades”

Emitida en mayo de 2011, retine en una sola norma todos los requerimientos de
revelaciones en los estados financieros relacionadas con las participaciones en otras
entidades, sean estas calificadas como subsidiarias, asociadas u operaciones
conjuntas. Aplica para aquellas entidades que poseen inversiones en subsidiarias,
negocios conjuntos y/o asociadas.

NIIF 13 “Medicion del valor razonable”

Emitida en mayo de 2011, reline en una sola norma la forma de medir el valor
razonable de activos y pasivos y las revelaciones necesarias sobre éste, e incorpora
nuevos conceptos y aclaraciones para su medicién.
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Enmiendas y mejoras

Obligatoria para
ejercicios iniciados
a partir de

NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”

Emitida en junio de 2011. La principal modificacion de esta enmienda requiere
que los items de los Otros Resultados Integrales se clasifiquen y agrupen
evaluando si serdn potencialmente reclasificados a resultados en periodos
posteriores.

NIC 28 “Inversiones en asociadas y joint ventures”
Emitida en mayo de 2011, regula el tratamiento contable de estas inversiones
mediante la aplicacion del método de la participacién.

NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar”

Emitida en diciembre de 2011. Requiere mejorar las revelaciones actuales de
compensacién de activos y pasivos financieros, con la finalidad de aumentar la
convergencia entre IFRS y USGAAP. Estas revelaciones se centran en informacién
cuantitativa sobre los instrumentos financieros reconocidos que se compensan en
el Estado de Situacion Financiera.

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera”

Emitida en marzo de 2012. Provee una excepcion de aplicacion retroactiva al
reconocimiento y medicion de los préstamos recibidos del Gobierno con tasas de
interés por debajo de mercado, a la fecha de transicion.

NIIF 10“Estados Financieros Consolidados”, NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” y
NIIF 12 “Revelaciones de participaciones en otras entidades”.

Emitida en julio de 2012. Clarifica las disposiciones transitorias para NIIF 10,
indicando que es necesario aplicarlas el primer dia del periodo anual en la que se
adopta la norma. Por lo tanto, podria ser necesario realizar modificaciones a la
informacién comparativa presentada en dicho periodo, si es que la evaluacién del
control sobre inversiones difiere de lo reconocido de acuerdo a NIC 27/SIC 12.
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Enmiendas y mejoras

Obligatoria para
ejercicios iniciados a
partir de

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (2011)
Emitidas en mayo de 2012.

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera” — Aclara que una empresa puede aplicar NIIF 1 mas de una vez, bajo
ciertas circunstancias.

NIIF 1“Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera” — Aclara que una empresa puede optar por adoptar NIC 23, "Costos
por intereses" en la fecha de transicion o desde una fecha anterior.

NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros” — Clarifica requerimientos de
informacién comparativa cuando la entidad presenta una tercera columna de
balance.

NIIF 1“Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera” — Como consecuencia de la enmienda a NIC 1 anterior, clarifica que
una empresa que adopta IFRS por primera vez puede entregar informacion en
notas para todos los periodos presentados.

NIC 16 “Propiedad, Planta y Equipos” — Clarifica que los repuestos y el
equipamiento de servicio sera clasificado como Propiedad, planta y equipo mas
gue inventarios, cuando cumpla con la definicion de Propiedad, planta y equipo.
NIC 32 “Presentacién de Instrumentos Financieros” — Clarifica el tratamiento del
impuesto a las ganancias relacionado con las distribuciones y costos de
transaccion.

NIC 34 “Informacion Financiera Intermedia” — Clarifica los requerimientos de
exposicién de activos y pasivos por segmentos en periodos interinos, ratificando
los mismos requerimientos aplicables a los estados financieros anuales.

01/01/2013

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto

significativo en los estados financieros consolidados de la Sociedad.
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b) Las nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el
ejercicio 2013, para las cuales se permite la adopcién anticipada son las siguientes.

Normas e interpretaciones

Obligatoria para
gjercicios iniciados a
partir de

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Emitida en diciembre de 2009, modifica la clasificacién y medicién de activos
financieros. Establece dos categorias de medicion: costo amortizado y valor
razonable. Todos los instrumentos de patrimonio son medidos a valor razonable. Un
instrumento de deuda se mide a costo amortizado sélo si la entidad lo mantiene para
obtener flujos de efectivo contractuales y los flujos de efectivo representan capital e
intereses.

Posteriormente esta norma fue modificada en noviembre de 2010 para incluir el
tratamiento y clasificacion de pasivos financieros. Para los pasivos la norma
mantiene la mayor parte de los requisitos de la NIC 39. Estos incluyen la
contabilizacién a costo amortizado para la mayoria de los pasivos financieros, con la
bifurcacion de derivados implicitos. El principal cambio es que, en los casos en que
se toma la opcion del valor razonable de los pasivos financieros, la parte del cambio
de valor razonable atribuibles a cambios en el riesgo de crédito propio de la entidad
es reconocida en otros resultados integrales en lugar de resultados, a menos que esto
cree una asimetria contable.

Su adopcion anticipada es permitida.

CINIIF 21 “Gravamenes”

Emitida en mayo de 2013. Define un gravamen como una salida de recursos que
incorpora beneficios econdmicos que es impuesta por el Gobierno a las entidades de
acuerdo con la legislacion vigente. Indica el tratamiento contable para un pasivo para
pagar un gravamen si ese pasivo esta dentro del alcance de NIC 37. Trata acerca de
cuéndo se debe reconocer un pasivo por gravamenes impuestos por una autoridad
publica para operar en un mercado especifico. Propone que el pasivo sea reconocido
cuando se produzca el hecho generador de la obligacion y el pago no pueda ser
evitado. El hecho generador de la obligacion puede ocurrir a una fecha determinada
o progresivamente en el tiempo. Su adopcidn anticipada es permitida.

Enmiendas y mejoras

Sin determinar

01/01/2014

Obligatoria para
gjercicios iniciados
a partir de

NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion”

Emitida en diciembre 2011. Aclara los requisitos para la compensacion de activos
y pasivos financieros en el Estado de Situacién Financiera. Especificamente,
indica que el derecho de compensacion debe estar disponible a la fecha del estado
financiero y no depender de un acontecimiento futuro. Indica también que debe
ser juridicamente obligante para las contrapartes tanto en el curso normal del
negocio, asi como también en el caso de impago, insolvencia o quiebra. Su
adopcion anticipada esta permitida.
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Enmiendas y mejoras

Obligatoria para
gjercicios iniciados
a partir de

NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos”

Emitida en Mayo 2013. Modifica la informacién a revelar sobre el importe
recuperable de activos no financieros alineandolos con los requerimientos de
NIIF 13. Requiere que se revele informacién adicional sobre el importe
recuperable de activos que presentan deterioro de valor si ese importe se basa en
el valor razonable menos los costos de venta. Adicionalmente, solicita entre otras
cosas, que se revelen las tasas de descuento utilizadas en las mediciones del
importe recuperable determinado utilizando técnicas del valor presente. Su
adopcién anticipada esta permitida.

NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicidn”

Emitida en junio 2013. Establece determinadas condiciones que debe cumplir la
novacion de derivados, para permitir continuar con la contabilidad de cobertura;
esto con el fin de evitar que novaciones que son consecuencia de leyes y
regulaciones afecten los estados financieros. A tales efectos indica que, las
modificaciones no daran lugar a la expiracion o terminacion del instrumento de
cobertura si: (a) como consecuencia de leyes o regulaciones, las partes en el
instrumento de cobertura acuerdan que una contraparte central, o una entidad (o
entidades) actlen como contraparte a fin de compensar centralmente
sustituyendo a la contraparte original; (b) otros cambios, en su caso, a los
instrumentos de cobertura, los cuales se limitan a aquellos que son necesarios
para llevar a cabo dicha sustitucién de la contraparte. Estos cambios incluyen
cambios en los requisitos de garantias contractuales, derechos de compensacion
de cuentas por cobrar y por pagar, impuestos y gravamenes. Su adopcion
anticipada esté permitida.

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Emitida en noviembre de 2013, las modificaciones incluyen como elemento
principal una revision sustancial de la contabilidad de coberturas para permitir a
las entidades reflejar mejor sus actividades de gestion de riesgos en los estados
financieros. Asimismo, y aunque no relacionado con la contabilidad de
coberturas, esta modificacion permite a las entidades adoptar anticipadamente el
requerimiento de reconocer en otros resultados integrales los cambios en el valor
razonable atribuibles a cambios en el riesgo de crédito propio de la entidad (para
pasivos financieros que se designan bajo la opcidn del valor razonable). Dicha
modificacion puede aplicarse sin tener que adoptar el resto de la NIIF 9.

NIC 19 “Beneficios a los empleados”

Emitida en noviembre de 2013, esta modificacion se aplica a las contribuciones
de los empleados o terceras partes en los planes de beneficios definidos. El
objetivo de las modificaciones es simplificar la contabilidad de las contribuciones
gue son independientes del nimero de afios de servicio de los empleados, por
ejemplo, contribuciones de los empleados que se calculan de acuerdo con un
porcentaje fijo del salario.
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Enmiendas y mejoras

Obligatoria para
gjercicios iniciados
a partir de

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2012)
Emitidas en diciembre de 2013.

NIIF 3, "Combinaciones de negocios" - Se modifica la norma para aclarar que la
obligacion de pagar una contraprestacion contingente que cumple con la definicion
de instrumento financiero se clasifica como pasivo financiero o0 como patrimonio,
sobre la base de las definiciones de la NIC 32, "Instrumentos financieros:
Presentacion”. La norma se modificé adicionalmente para aclarar que toda
contraprestacion contingente no participativa (non equity), tanto financiera como
no financiera, se mide por su valor razonable en cada fecha de presentacion, con los
cambios en el valor razonable reconocidos en resultados.

Consecuentemente, también se hacen cambios a la NIIF 9, la NIC 37 y la NIC 39.
La modificacion es aplicable prospectivamente para las combinaciones de negocios
cuya fecha de adquisicion es el 1 de julio de 2014 o posterior. Su adopcién anticipada
estd permitida siempre y cuando se apliquen también anticipadamente las
enmiendas a la NIIF 9 y NIC 37 emitidas también como parte del plan de mejoras
2012.

NIIF 8 “Segmentos de operacion” - La norma se modifica para incluir el requisito de
revelacion de los juicios hechos por la administraciéon en la agregacion de los
segmentos operativos. Esto incluye una descripcion de los segmentos que han sido
agregados y los indicadores econdmicos que han sido evaluados en la determinacion
de que los segmentos agregados comparten caracteristicas econémicas similares.
La norma se modificé adicionalmente para requerir una conciliacion de los activos
del segmento con los activos de la entidad, cuando se reportan los activos por
segmento. Su adopcidn anticipada esta permitida.

NIIF 13 "Medicion del valor razonable” - Cuando se publicé la NIIF 13,
consecuentemente los péarrafos B5.4.12 de la NIIF 9 y GA79 de la NIC 39 fueron
eliminados. Esto generdé una duda acerca de si las entidades ya no tenian la
capacidad de medir las cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo por los importes
nominales si el efecto de no actualizar no era significativo. EI IASB ha modificado la
base de las conclusiones de la NIIF 13 para aclarar que no tenia la intencion de
eliminar la capacidad de medir las cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo a los
importes nominales en tales casos.

NIC 16, "Propiedad, planta y equipo”, y NIC 38, "Activos intangibles" - Ambas
normas se modifican para aclarar como se trata el valor bruto en libros y la
depreciacion acumulada cuando la entidad utiliza el modelo de revaluacién. En estos
casos, el valor en libros del activo se actualiza al importe revaluado y la division de
tal revalorizacién entre el valor bruto en libros y la depreciacion acumulada se trata
de una de las siguientes formas: 1) o bien se actualiza el importe bruto en libros de
una manera consistente con la revalorizacion del valor en libros y la depreciaciéon
acumulada se ajusta para igualar la diferencia entre el valor bruto en libros y el valor
en libros después de tomar en cuenta las pérdidas por deterioro acumuladas; 2) o la
depreciacion acumulada es eliminada contra el importe en libros bruto del activo. Su
adopcién anticipada esta permitida.
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Enmiendas y mejoras Obligatoria para
gjercicios iniciados
a partir de
NIC 24, "Informacién a revelar sobre partes relacionadas"” - La norma se modifica 01/07/2014

para incluir, como entidad vinculada, una entidad que presta servicios de personal
clave de direccion a la entidad que informa o a la matriz de la entidad que informa
(“la entidad gestora”). La entidad que reporta no esta obligada a revelar la
compensacién pagada por la entidad gestora a los trabajadores o administradores de
la entidad gestora, pero esta obligada a revelar los importes imputados a la entidad
que informa por la entidad gestora por los servicios de personal clave de direccién
prestados. Su adopcidn anticipada esta permitida.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (2013) 01/07/2014
Emitidas en diciembre de 2013.

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera” - Clarifica que cuando una nueva versién de una norma adn no es de
aplicacion obligatoria, pero esta disponible para la adopcién anticipada, un
adoptante de IFRS por primera vez, puede optar por aplicar la version antigua o la
version nueva de la norma, siempre y cuando aplique la misma norma en todos los
periodos presentados.

NIIF 3 “Combinaciones de negocios” - Se modifica la norma para aclarar que la
NIIF 3 no es aplicable a la contabilizacion de la formacién de un acuerdo conjunto
bajo NIIF11. Laenmienda también aclara que solo se aplica la exencion del alcance
en los estados financieros del propio acuerdo conjunto.

La administracion de la Sociedad estima que la adopcidn de las normas, enmiendas e interpretaciones
antes descritas, no tendrd un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la
Sociedad en el periodo de su primera aplicacion.
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NOTA 3 - COMBINACION DE NEGOCIOS

a) Fusion con Embotelladoras Coca Cola Polar S.A.:

El 30 de marzo de 2012, tras la finalizacion de los procedimientos de revisidn de situaciones relevantes
de ambas Compafiias, Embotelladora Andina S.A. firmo un acuerdo de fusién con Embotelladoras Coca-
Cola Polar S.A. ("Polar"). Polar es también un embotellador de Coca-Cola, con operaciones en Chile;
atendiendo los territorios de la regiones 11, 111, IV, XI y XII, Argentina, atendiendo a los territorios de
Santa Cruz, Neuquén, EI Chubut, Tierra del Fuego, Rio Negro, La Pampa y la zona poniente de la
provincia de Buenos Aires y Paraguay; atendiendo a la totalidad del territorio de ese pais. La fusion se
realizo con el fin de reforzar la posicion de liderazgo de la compafiia como franquiciador de Coca-Cola
en América del Sur.

Previo a la fecha de materializacion de la fusion y aprobados por las juntas de accionistas de la Sociedad
y Polar se distribuyeron dividendos entre sus respectivos accionistas, adicionales a aquellos ya
declarados y distribuidos con cargo a las utilidades del 2011. Los dividendos distribuidos por la Sociedad
y Polar ascendieron a $28.155.862.307 y $29.565.609.857 respectivamente, lo que represent6 a $35,27
por accion de la serie A'y $38,80 por accion de la Serie B.

El intercambio fisico de acciones tuvo lugar el 16 de octubre de 2012, con lo cual los ex accionistas de
Polar pasan a tener una participacion de 19,68% sobre la Sociedad fusionada. Con base en los términos
de los contratos celebrados, el control real sobre las operaciones de Polar por parte de la Sociedad se
materializ6 el 1 de octubre de 2012, y conforme a ello la Sociedad comenzé a consolidar las operaciones
de Polar partir de esa fecha. Adicionalmente, y producto de ser Embotelladora Andina S.A. la
continuadora legal de todos los derechos y obligaciones de Polar, se adquieren indirectamente
porcentajes de participacion en las Sociedades Vital Jugos S.A., Vital Aguas S.A. y Envases Central
S.A., que sumados a los porcentajes que previamente mantenia la Sociedad le permiten ejercer el control
sobre estas sociedades, pasando a incorporarse también a la consolidacién de los estados financieros a
contar del 1 de octubre de 2012.

Como parte de la combinacién de negocio, la Sociedad obtuvo control sobre Vital Jugos S.A., Vital
Aguas S.A. y Envases Central S.A., debido a que Polar poseia participaciones en estas entidades, las
cuales en conjunto con la participacion que Andina poseia en estas compafias antes de la compra, le
dieron a Andina el control. Bajo IFRS 3, como parte de una adquisicion por etapas, la inversion pre-
existente en Vital Jugos S.A., Vital Aguas S.A. y Envases Central S.A. se debe valorizar al valor justo
a la fecha de la adquisicion. La Sociedad no ha reconocido un impacto al resultado del periodo 2012,
debido a que el valor justo de las inversiones no diferia significativamente de su valor en libros.

Un total de 93.152.097 Acciones Serie Ay 93.152.097 acciones Serie B fueron emitidas a cambio del
100% de las acciones en circulacion de Polar. El precio total de compra fue de M$461.568.641 sobre la
base de un precio por accién de $2.220 por la Serie A'y $2.735 por accion Serie B al 1 de octubre de
2012. No existen provisiones contingentes asociadas al precio de compra. Los costos de transaccién
relacionados de M$193.825 en el 2013 y M$4.517.661 en el 2012 se cargaron a resultados en el
momento en que se incurrieron, y se registraron como otros gastos dentro de los estados de resultados
consolidados de la Sociedad.
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El valor razonable estimado de los activos netos de Polar adquiridos es el siguiente:

M$

Total de activos corrientes adquiridos, incluido el efectivo por M$4.760.888 11.063.598
Cuentas por cobrar 31.980.882
Inventarios 23.491.532
Propiedad, planta y equipo 153.012.024
Otros activos no corrientes 6.651.326
Impuestos diferidos 8.570.596
Derechos contractuales para distribuir los productos Coca-Cola (“Derechos de

Distribucion”) 459.393.920

Total activos 694.163.878
Endeudamiento (99.924.279)
Proveedores (41.840.383)
Impuestos diferidos (81.672.940)
Otros pasivos (25.617.704)

Total pasivos (249.055.306)
Activo neto adquirido 445.108.572
Plusvalia 16.460.068

Valor total transferido (precio de compra) 461.568.640

El valor razonable de los derechos de distribucion y la propiedad, planta y equipo, fue calculado por la
Compaiiia, utilizando modelos de valuacion como flujo de caja descontado, costos de reposicion de
activos similares y valuaciones de mercado. Los derechos de distribucion se espera que sean deducibles
de impuestos para propdsitos de impuestos sobre la renta.

La empresa espera recuperar la plusvalia a través de las sinergias relacionadas con la capacidad de
produccidn disponible. La plusvalia se ha asignado a la unidad generadora de efectivo de la Compafiia
en Chile (M$8.503.023), Argentina (M$1.041.633) y en Paraguay (M$6.915.412). La plusvalia no se
espera que sea deducible de impuestos para propdésitos de impuestos a la renta.

El estado condensado de resultados de Polar por el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2012
al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

MM$
Ingresos por ventas 93.918
Utilidad antes de impuestos 5.466
Utilidad Neta 4.648

El estado consolidado de resultados proforma por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2012 es el siguiente:

MM$
(No Auditado)
Ingresos por ventas 1.427.936
Utilidad antes de impuesto 130.246
Utilidad neta 91.371
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b) Adquisicion de Compafia de Bebidas Ipiranga:

Con fecha de 18 de junio de 2013 el directorio de Embotelladora Andina S.A., aprob6 por unanimidad
la compra de la Sociedad Brasilera Compafiia de Bebidas Ipiranga. La mencionada Sociedad se dedica
a la comercializacion y distribucion de productos de las marcas Coca-Cola en parte de los territorios de
Sao Paulo y Minas Gerais, atendiendo aproximadamente a 23.000 clientes. Dicha aprobacion se
materializ6 en un contrato de compraventa firmado con fecha 10 de julio de 2013.

Luego de las aprobaciones de la transaccion por parte de Coca-Cola y el Consejo Administrativo de
Defensa Econdmica de Brasil, con fecha 11 de octubre de 2013 la filial brasilera Rio de Janeiro
Refrescos Ltda. materializé la adquisicion del 100% de las acciones de Compafiia de Bebidas Ipiranga.
El precio de la compraventa fue de MR$1.155.446 (equivalentes a M$261.244.818) y fue pagado por
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. al contado, usando fondos provenientes de préstamos de compafiias
relacionadas y aportes de capital de la matriz.

Los costos de transaccion relacionados de M$578.864 se cargaron a resultados en el momento en que
se incurrieron, y se registraron como otros gastos por funcion dentro de los estados de resultados
consolidados de la Sociedad.

El valor razonable estimado de los activos netos de Compafiia de Bebidas Ipiranga adquiridos es el
siguiente:

M$

Total de activos corrientes adquiridos, incluido el efectivo por M$8.963.612 14.117.173
Cuentas por cobrar comerciales 11.462.843
Inventarios 6.930.932
Propiedad, planta y equipo 68.575.023
Activos por impuestos diferidos 85.404.849
Otros activos no corrientes 6.702.764
Derechos contractuales para distribuir los productos Coca-Cola (“Derechos de

Distribucion”) 228.359.641

Total activos 421.553.225
Endeudamiento (30.392.168)
Proveedores (12.471.093)
Contingencias (ver nota 22.1) (70.902.559)
Impuestos diferidos (91.830.873)
Otros pasivos (9.966.908)

Total pasivos (215.563.601)
Activo neto adquirido 205.989.624
Plusvalia 55.255.194

Valor total transferido (precio de compra) 261.244.818

El valor razonable de los derechos de distribucion y la propiedad, planta y equipo, fue calculado por la
Compaifiia, utilizando modelos de valuacion como flujo caja descontado. Los derechos de distribucién
se espera que sean deducibles de impuestos para propdésitos de impuestos sobre la renta.
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La empresa espera recuperar la plusvalia a través de las sinergias relacionadas con la capacidad de
produccion disponible. La plusvalia se ha asignado al segmento de operacion de la Compafiia en Brasil
M$55.255.194 se espera que la plusvalia sea deducible de impuestos para propositos de impuestos a la
renta.

Segun el acuerdo en virtud del cual la Compafiia adquirié las acciones de Ipiranga, los vendedores
acordaron indemnizar a la Sociedad determinadas contingencias fiscales y establecié una cuenta de
depdsito en garantia, con una duracion de cinco afos, en una cantidad igual a M$46.356.301 para apoyar
esta obligacion de indemnizacion . Sobre la base de los términos del acuerdo, no hay cantidades que
hayan sido reconocidos como un activo por indemnizacion,

El estado condensado de resultados de Compafiia de Bebidas Ipiranga por el periodo comprendido entre
el 11 de octubre de 2013 al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

MM$
Ingresos por ventas 49.366
Utilidad antes de impuesto 4.767
Utilidad neta 5.367

El estado consolidado de resultados proforma por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2013 es el siguiente:

MM$
(No Auditado)
Ingresos por ventas 1.640.705
Utilidad antes de impuesto 110.320
Utilidad neta 86.423
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NOTA 4 — INFORMACION POR SEGMENTOS

La sociedad revela informacion por segmentos de acuerdo con lo indicado en NIIF N°8, “Segmentos
operativos”, que establece las normas para informar respecto de los segmentos operativos y revelaciones
relacionadas para productos, servicios y areas geograficas.

El Directorio y la Administracion miden y evaltan el desempefio de los segmentos de acuerdo al
resultado operacional de cada uno de los paises donde se mantienen licencias Coca-Cola.

Los segmentos operativos se informan de manera coherente con la presentacion de informes internos
al principal encargado de tomar decisiones operativas. Dicho encargado ha sido identificado como el
Directorio de la Compafiia que toma decisiones estratégicas.

Los segmentos que ha definido el Directorio para la toma de decisiones estratégicas son de caracter
geografico, de acuerdo a ello los segmentos que reportan informacion corresponden a:

e Operaciones Chilenas

e Operaciones Brasileras
e Operaciones Argentinas
e Operaciones Paraguayas

Los cuatro segmentos operativos identificados, desarrollan su negocio mediante la produccion y venta
de gaseosas, otros bebestibles y empaques.

Los gastos e ingresos asociados a la Gerencia Corporativa fueron asignados a la operacion en Chile en
el segmento de bebidas.

Los ingresos totales por segmento incluyen ventas a clientes no relacionados e inter-segmentos, tal
como lo indica el estado consolidado de resultados de la Sociedad. Los gastos netos relacionados con
la gestion empresarial corporativa que ascienden a M$ 4.974.831, M$4.879.081 M$ 3.735.152 para
los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente, se han asignado al
segmento de operacion chilena
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Un resumen de las operaciones por segmento de la Sociedad de acuerdo a las NIIF es el siguiente:

Por el periodo terminado al 31 de diciembre de Operacién Operacién Operacion Operacion Eliminaciones Total
2013 Chile Argentina Brasil Paraguay interpaises consolidado
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Gaseosas 357.175.049 389.768.200 359.500.578 94.313.713 (1.137.508) 1.199.620.032
Otros bebestibles 120.742.893 45.345.896 132.360.694 17.939.818 - 316.389.301
Empaques - 6.115.002 - - (443.000) 5.672.002
Ventas netas 477.917.942 441.229.098 491.861.272 112.253.531 (1.580.508) 1.521.681.335
Ingresos financieros 1.751.973 48.638 3.035.143 137.558 - 4.973.312
Costos financieros (16.619.213) (5.407.881) (6.524.560) (392.369) - (28.944.023)
Costo financieros netot (14.867.240) (5.359.243) (3.489.417) (254.811) - (23.970.711)
Depreciacion y amortizacion (35.967.369) (17.282.433) (19.611.566) (10.475.516) - (83.336.884)
Participacion de la entidad en el resultado de asociadas
contabilizadas segun el método de participacion, total 724.629 - 58.789 - - 783.418
Gasto (utilidad) por impuesto a la renta (15.339.760) (7.743.806) 1.853.334 (1.736.032) - (22.966.264)
Otros gastos (401.538.230) (393.248.668) (422.162.675) (86.554.605) 1.580.508 (1.301.923.670)
Utilidad neta reportada por segmento 10.929.972 17.594.948 48.509.737 13.232.567 - 90.267.224
Activos corrientes 205.826.949 89.031.090 141.763.935 23.962.112 - 460.584.086
Activos no corrientes 633.401.594 128.631.476 609.181.470 251.162.684 - 1.622.377.224
Activos por segmentos totales 839.228.543 217.662.566 750.945.405 275.124.796 - 2.082.961.310
Importe en asociadas y negocios conjuntos contabilizadas
bajo el método de la participacion, total 17.881.972 - 50.791.427 - - 68.673.399
Desembolsos de los activos no monetarios del segmento,
total segmentos 57.545.219 52.271.592 317.965.173 17.160.220 - 444.942.204
Pasivos corrientes 151.808.516 117.167.718 108.646.120 24.521.785 - 402.144.139
Pasivos no corrientes 382.039.567 16.215.376 383.329.736 17.799.904 - 799.384.583
Pasivos por segmentos totales 533.848.083 133.383.094 491.975.856 42.321.689 - 1.201.528.722
Flujos de efectivo procedentes de actividades de la
operacion 78.994.275 35.501.051 37.067.316 20.522.083 - 172.084.725
Flujos de efectivos utilizados en actividades de inversion (76.510.197) (51.754.052) (302.125.052) (17.160.220) - (447.549.521)
Flujos de efectivos procedentes (utilizados) en actividades
de financiamiento 282.137.848 19.569.666 7.924.748 (6.526.406) - 303.105.856
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Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 Operacion Operacion Operacion Operacion Eliminaciones Total
Chile Argentina Brasil Paraguay interpaises consolidado
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Gaseosas 299.673.400 281.696.617 359.116.392 26.884.520 (1.039.291) 966.331.638
Otros bebestibles 75.199.621 25.075.149 92.480.349 5.143.780 (89.595) 197.809.304
Empaques - 8.564.719 - - (412.844) 8.151.875
Ventas netas 374.873.021 315.336.485 451.596.741 32.028.300 (1.541.730) 1.172.292.817
Ingresos financieros 803.029 301.025 1.602.098 21.907 - 2.728.059
Costos financieros (7.540.887) (2.277.362) (1.231.153) (123.351) - (11.172.753)
Costo financieros netot (6,737,858) (1.976.337) 370.945 (101.444) - (8.444.694)
Depreciacion y amortizacion (24,290,171) (11.201.323) (16.064.773) (2.267.871) - (53.824.138)
Participacion de la entidad en el resultado de asociadas
contabilizadas segiin el método de participacion, total 1.120.893 - 649.005 - - 1.769.898
Gasto (utilidad) por impuesto a la renta (7.378.459) (10.204.847) (20.365.279) (556.051) - (38.504.636)
Otros gastos (314.388.493) (274.350.434) (372.822.384) (25.000.494) 1.541.730 (985.020.075)
Utilidad neta reportada por segmento 23.198.933 17.603.544 43.364.255 4.102.440 - 88.269.172
Activos corrientes 134.592.777 77.684.243 89.318.029 25.577.117 - 327.172.166
Activos no corrientes 620.989.136 123.085.710 235.114.011 233.475.308 - 1.212.664.165
Activos por segmentos totales 755.581.913 200.769.953 324.432.040 259.052.425 - 1.539.836.331
Importe en asociadas y negocios conjuntos contabilizadas bajo el
método de la participacion, total 17.848.009 - 55.232.052 - - 73.080.061
Desembolsos de los activos no monetarios del segmento, total
segmentos 57.115.820 46.833.922 69.605.956 6.085.212 - 179.640.910
Pasivos corrientes 158.127.119 102.846.204 61.583.727 22.813.770 - 345.370.820
Pasivos no corrientes 208.885.400 6.049.860 68.518.934 17.406.396 - 300.860.590
Pasivos por segmentos totales 367.012.519 108.896.064 130.102.661 40.220.166 - 646.231.410
Flujos de efectivo procedentes de actividades de la operacion 62.059.810 42.711.789 74.224.089 9.861.112 - 188.856.800
Flujos de efectivos utilizados en actividades de inversion (39.707.483) (43.996.852) (69.604.445) (2.861.423) - (156.170.203)
Flujos de efectivos procedentes (utilizados) en actividades de
financiamiento (38.808.788) 2.720.303 32.537.501 - - (3.550.984)
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Por el periodo terminado al 31 de diciembre de Operacion Operacion Operacion Operacion Eliminaciones
2011 Chile Argentina Brasil Paraguay interpaises
M$ M$ M$ M$ M$
Gaseosas 255.435.748 208.848.028 365.604.175 - 829.887.951
Otros bebestibles 49.512.429 15.519.760 80.089.136 - 145.121.325
Empaques - 7.855.141 - - 7.855.141
Ventas netas 304.948.177 232.222.929 445.693.311 - 982.864.417
Ingresos financieros 1.490.143 140.622 1.551.669 - 3.182.434
Costos financieros (5.513.503) (1.063.755) (657.918) - (7.235.176)
Costo financieros netot (4.023.360) (923.133) 893.751 - (4.052.742)
Depreciacion y amortizacion (15.894.245) (7.780.619) (15.822.662) - (39.497.526)
Participacion de la entidad en el resultado de asociadas
contabilizadas segun el método de participacion, total 2.663.439 - (637.281) - 2.026.158
Gasto (utilidad) por impuesto a la renta (7.539.223) (7.766.215) (19.379.223) - (34.684.661)
Otros gastos (240.414.241) (201.312.726) (367.901.255) - (809.628.222)
Utilidad neta reportada por segmento 39.740.547 14.440.236 42.846.641 - 97.027.424
Activos corrientes 98.942.692 52.060.691 84.528.836 - 235.532.219
Activos no corrientes 221.094.242 69.305.985 216.026.897 506.427.124
Activos por segmentos totales 320.036.934 121.366.676 300.555.733 - 741.959.343
Importe en asociadas y negocios conjuntos contabilizadas
bajo el método de la participacion, total 36.568.610 - 23.722.356 - 60.290.966
Desembolsos de los activos no monetarios del segmento,
total segmentos 77.195.636 25.311.303 28.951.005 - 131.457.944
Pasivos corrientes 66.349.196 60.664.754 69.629.954 - 196.643.904
Pasivos no corrientes 79.846.081 17.680.231 25.810.207 - 123.336.519
Pasivos por segmentos totales 146.195.277 78.344.985 95.440.161 - 319.980.423

Flujos de efectivo procedentes de actividades de la

operacion 60.517.314 23.655.598 54.777.584 - 138.950.496
Flujos de efectivos utilizados en actividades de inversion (35.007.230) (25.668.834) (28.945.134) - (89.621.198)
Flujos de efectivos procedentes (utilizados) en actividades

de financiamiento (71.802.207) 4.925.725 (282.903) - (67.159.385)
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NOTAS5- EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012
Por concepto M$ M$
Efectivo en caja 505.545 871.173
Saldos en bancos 23.317.938 24.171.486
Depésitos a p|a_zo 16.233.044 783.223
Fondos mutuos 39.919.599 29.696.373
Efectivo y equivalentes al efectivo 79.976.126 55.522.255
Por moneda M$ M$

Dolar 10.021.933 5.067.208
Euro 522 -
Peso Argentino 7.947.636 5.181.955
Peso Chileno 30.452.472 14.089.380
Guarani 3.970.265 6.112.524
Real 27.583.298 25.071.188
Efectivo y equivalentes al efectivo 79.976.126 55.522.255

5.1 Depdsitos a plazo

Los dep6sitos a plazo que se encuentran definidos como efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:

Tasa
Colocacion Entidad Moneda Capital anual 31.12.2013
M$ % M$
11-12-2013 Banco Chile Pesos Chilenos 3.000.000 4,68 3.007.800
18-12-2013 Banco Chile Pesos Chilenos 4.340.000 4,56 4.347.147
18-12-2013 Banco HSBC Pesos Chilenos 2.579.000 4,56 2.583.247
18-12-2013 Banco Santander Pesos Chilenos 4.340.000 4,92 4.347.705
18-12-2013 Banco Votorantim Reales 16.702 8,82 17.578
31-12-2013 Banco Regional S.A.E.C.A Guaranies 1.929.567 3,50 1.929.567

Total 16.233.044
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Tasa
- Entidad Moneda Capital anual 31.12.2012
Colocacion
M$ % M$
28-12-2012 Banco Regional SAECA Guaranies 783.223 3,50 783.223
Total 783.223
5.2 Fondos mutuos

Las cuotas de fondos mutuos se valorizan al valor cuota al cierre de cada periodo. Las variaciones en el
valor de las cuotas durante los respectivos periodos se registran con cargo o abono a resultados. El
detalle al cierre de cada periodo es el siguiente:

Institucion 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$

Fondo mutuo Soberano Banco Ital — Brasil 20.414.604 18.235.213
Fondo mutuo Corporativo Banchile - Chile 9.720.215 -
Western Assets Institutional Cash Reserves - USA 6.427.025 3.472.196
Fondo mutuo Corporativo Banco Itad — Chile - 1.989.833
Fondo mutuo Wells Fargo - USA 133.378 137.500
Fondo mutuo Corporativo Banco BBVA - Chile - 2.081.666
Fondo mutuo Banco Galicia - Argentina 3.224.247 946.885
Fondo mutuo Patrimonio Banco Caja Econémica Federal - Brasil - 2.833.080
Otros 130 -
Total fondos mutuos 39.919.599 29.696.373
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NOTA 6 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los instrumentos financieros que la Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2013 y 2012, distintos a
efectivo y equivalentes al efectivo, corresponden a depositos a plazo que vencen dentro del corto plazo
(a méas de 90 dias), instrumentos financieros con restriccion y contratos de derivados. El detalle de

instrumentos finacieros es el siguiente:

a) Corrientes afio actual

Dep6sitos a Plazo

Fecha de Fecha de Tasa
Colocacion ~ Vencimiento Entidad Moneda Capital  anual 31.12.2013
M$ % M$
13-09-2013 13-02-2014 Banco HSBC - Chile $ 1.650.000 5,40 1.676.978
30-09-2013 26-03-2014 Banco Santander - Chile $ 1.600.000 5,52 1.622.571
10-10-2013 13-02-2014 Banco Santander - Chile $ 1.000.000 5,52 1.012.573
10-10-2013 26-03-2014 Banco HSBC - Chile $ 2.380.000 5,16 2.407.973
20-11-2013 22-04-2014 Banco HSBC - Chile $ 3.630.000 4,56 3.648.852
20-11-2013 22-04-2014 Banco BBVA - Chile $ 3.630.000 4,44 3.648.356
20-11-2013 22-04-2014 Banco Ital - Chile $ 3.630.000 4,50 3.648.604
11-12-2013 29-05-2014 Banco HSBC - Chile $ 3.000.000 4,92 3.008.200
18-12-2013 22-04-2014 Banco de Chile- Chile $ 6.200.000 4,80 6.210.747
18-12-2013  22-04-2014 Banco Santander - Chile $ 6.200.000 4,92 6.211.014
15-10-2013 14-04-2014 Banco Bradesco R$ 25.662 10,01 26.129
subtotal /33.121.997
Bonos 31.12.2013
Institucion M$
Bonos Provincia Buenos Aires - Argentina 7.468
Subtotal 7.468
Contratos derivados futuros 31.12.2013
M$
Contratos deivados futuros (ver detalle Nota 21) 3.342.172
Total Otros Activos Financieros, corrientes Total 36.471.637
b) No Corrientes afo actual
Contratos derivados futuros
31.12.2013
M$
Contratos derivados futuros (Ver detalle en Nota 21) 7.922.287
Total otros Activos Financieros, no corrientes 7.922.287
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¢) Corrientes Afio anterior

Depoésitos a Plazo

Fecha de Fecha de

Colocacion ~ Vencimiento  Entidad Moneda Capital  anual 31.12.2012
M$ M$

25-03-2012  20-03-2013 Banco Votorantim - Brasil R$ 16.480 17.280
Total 17.280

Fondos Mutuos

Institucion M$

Fondo mutuo Banco Galicia (1) 111.301

Subtotal 111.301
Total Otros Activos Financieros, corrientes Total 128.581

(1) Corresponden a inversiones financieras que se encuentran con uso restringido dado que fueron tomados para
cumplir con las garantias de las operaciones de derivados que mantiene la Compafiia.

NOTA7- OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Nota 7.1 Otros Activos no financieros, corrientes

31.12.2013 31.12.2012
Detalle M$ M$
Gastos anticipados 4.959.328 3.513.515
Remanentes crédito fiscal 4.386.106 14.118.736
Seguros anticipados 112.460 182.015
Otros activos circulantes 237.910 388.572
Total 9.695.804 18.202.838
Nota 7.2 Otros Activos no financieros, no corrientes
31.12.2013 31.12.2012
Detalle M$ M$
Depositos judiciales (1) 21.357.404 18.002.490
Gastos anticipados 4.067.531 2.515.235
Créditos fiscales 2.816.784 5.880.191
Otros 554.434 529.174
Total 28.796.153 26.927.090

(1) Vernota 22.2
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NOTA 8 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicidn de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

31.12.2013 31.12.2012
. . - Activos por - s Activos por
Deudores comerciales y otras Activos antes Provision deudores Activos Provision 4o dores
. de deudores comerciales antes de deudores comerciales
cuentas por cobrar corrientes provisiones incobrables netos provisiones incobrables netos
- - M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deudores comerciales corrientes
Deudores por operaciones de credito 153.734.921 (2.628.832)  151.106.089 115.998.388 (1458.801) 114.539.587
Deudores varios corrientes 34.433.688 - 34.433.688 15.782.069 - 15.782.069
Deudores comerciales corrientes 188.168.609 (2.628.832)  185.539.777 131.780.457 (1.458.801) 130.321.656
Pagos anticipados corrientes 4.926.329 - 4.926.329 4.021.021 - 4.021.021
Otras cuentas por cobrar corrientes 5.018.016 (50.047) 4.967.969 18.502.187 (27.948)  18.474.239
Deudores comerciales y otras cuentas 198.112.954 (2.678.879) 195.434.075

por cobrar corrientes 154.303.665 (1.486.749) 152.816.916

Cuentas por cobrar no corrientes

Operaciones de crédito no corrientes 92.283 - 92.283 124.767 - 124.767
Deudores varios no corrientes 7.538.970 - 7.538.970 6.599.310 6.599.310
Cuentas por cobrar no corrientes 7.631.253 - 7.631.253 6.724.077 - 6.724.077

Deudores comerciales y otras cuentas

por cobrar 205.744.207 (2.678.879) 203.065.328

161.027.742 (1.486.749) 159.540.993

El valor razonable de los créditos corrientes se aproxima a su valor en libros, dada su naturaleza de corto plazo. El valor razonable de los créditos no
corrientes es aproximadamente M$6.122.700 al 31 de diciembre 2013 con base en el nivel 3 de jerarquias de valor razonable

Estratificacion de cartera ] i
NuUmero de NUmero de

deuqores por operaciones d_e Clientes 31.12.2013 Clientes 31.12.2012
crédito corrientes y no corrientes
M$ M$
Cartera no securitizada al dia 38.701 44.992.572 8.514 59.686.698
Cartera no securitizada entre 01 y 30 dias 68.206 100.449.837 30.523 51.451.804
Cartera no securitizada entre 31 y 60 dias 1.256 3.387.111 484 784.192
Cartera no securitizada entre 61 y 90 dias 392 585.664 346 951.083
Cartera no securitizada entre 91 y 120 dias 353 365.714 273 316.787
Cartera no securitizada entre 121 y 150 dias 287 235.232 282 34.370
Cartera no securitizada entre 151 y 180 dias 253 412.096 264 307.727
Cartera no securitizada entre 181 y 210 dias 219 1.284.030 280 176.493
Cartera no securitizada entre 211 y 250 dias 300 450.165 276 251.247
Cartera no securitizada Més de 250 dias 1.134 1.664.783 1.362 2.162.754
Total 111.101 153.827.204 42.604 116.123.155
31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
Deudores por operaciones de crédito corrientes 153.734.921 115.998.388
Operaciones de crédito no corrientes 92.283 124.767
Total 153.827.204 116.123.155
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El movimiento de la provision de deudores incobrables ocurrida entre 01 de enero y el 31 de diciembre

de 2013y 2012, se presenta a continuacion:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$

Saldo inicial 1.486.749 1.544.574 1.255.556
Incremento 2.519.653 976.331 1.610.540
Aplicaciones contra la provision (1.278.400) (843.766) (1.368.084)
Cambios en la moneda extranjera (49.123) (190.390) 76.562
Movimientos 1.192.130 (57.825) 319.018
Saldo final 2.678.879 1.486.749 1.544.574
NOTA 9 - INVENTARIOS

La composicién de los saldos de inventarios, es la siguiente:

Corrientes
Detalle 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$

Materias primas 64.227.397 41.942.176

Bienes terminados 25.526.110 22.792.255

Repuestos 20.708.225 14.479.488

Mercaderias 14.713.305 8.797.194

Suministros para la produccién 1.251.866 1.125.276

Productos en proceso 324.781 705.637

Otros inventarios 2.510.771 1.504.926

Provision de obsolescencia (1) (3.408.464) (2.027.126)

Total 125.853.991 89.319.826

El costo de existencias reconocido como costo de ventas al 31 de diciembre de 2013,2012 y 2011
asciende a M$ 914.817.748 , M$ 698.955.215 y M$578.581.184, respectivamente.

(1) La provision de obsolescencia se relaciona principalmente con la obsolescencia de repuestos
clasificados como inventarios y en menor medida productos terminados y materias primas.
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NOTA 10 - IMPUESTO A LA RENTA Y DIFERIDOS

Al cierre del periodo al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad matriz presenta un Fondo de Utilidades
Tributarias ascendente a M$ 58.767.054, compuesto por utilidades con créditos provenientes de
impuesto renta de 1ra. categoria por M$ 50.858.123 y utilidades sin crédito por M$ 7.908.931.

10.1 Activos por impuestos, corrientes
Las cuentas por cobrar de impuestos corrientes corresponden a las siguientes partidas:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
Pagos provisionales mensuales 3.756.220 2.319.627
Créditos al impuesto (1) 233.477 559.766
Total 3.989.697 2.879.393

(1) Este item corresponde a créditos al impuesto por gastos de capacitacion, por compras de propiedades, planta
y equipo y donaciones.

10.2 Pasivos por impuestos corrientes

Las cuentas por pagar por impuestos corrientes corresponden a las siguientes partidas

Detalle 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
Impuesto a las ganancias 3.679.057 355.363
Otros - 759.447
Total 3.679.057 1.114.810
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10.3 Gasto por impuesto a las ganancias

El detalle del gasto por impuesto a la renta e impuestos diferidos por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2013, 2012 y 2011, es el siguiente:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS$ M$

Gasto por impuestos corrientes 31.237.950 31.849.744 31.384.666
Ajuste al impuesto corriente del periodo anterior 1.051.182 172.055 371.547
Otros gastos por impuestos corrientes 1.688.450 823.616 396.319
Gasto por impuestos corrientes 33.977.582 32.845.415 32.152.532
Gastos (ingresos) por la creacion y reversion de

diferencias temporarias por impuesto corriente (11.011.318) 5.659.221 2.532.129
Gastos (ingresos) por impuestos diferidos (11.011.318) 5.659.221 2.532.129
Gasto por impuesto a las ganancias 22.966.264 38.504.636 34.684.661
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10.4 Impuestos diferidos

Los saldos acumulados netos de las diferencias temporarias originaron activos y pasivos por impuestos
diferidos, el detalle es el siguiente:

31.12.2013 31.12.2012

Diferencias temporales Activos Pasivos Activos Pasivos

M$ M$ M$ M$
Propiedad, planta y equipo 1.056.518 49.845.214 432.181 29.494.188
Provision deterioro 965.678 - 637.675 -
Beneficios al personal 2.088.002 31.116 1.807.163 -
Beneficios post-empleo 53.660 109.700 - 277.510
Pérdidas tributarias (1) y (2) 6.889.833 - 9.026.314 -
Goodwill tributario Brasil (5) 58.617.580 - - -
Provisién contingencias (5) 26.495.935 - 2.020.821 -
Diferencia de cambio (Subsidiarias - 2.456.789 - 9.145.349
Extranjeras) (4)
Provisién de incobrables 328.046 - 350.319 -
Resultado tributario por tenencia de -
inventarios (Argentina) 1.154.458 150.486 -
Incentivos fiscales Brasil (3) - - - 10.930.694
Activos 'y pasivos por generacion de
colocacion de bonos - 516.364 370.245 77.316
Obligaciones por leasing (5) 3.807.924 11.924 430.476 -
Inventarios 425.384 415.379 - 127.550
Derechos de distribucion (5) - 153.253.820 - 76.559.423
Otros 850.620 1.630.816 997.372 1.025.648
Subtotal 102.733.638 208.271.122 16.223.052 127.637.678
Total pasivo neto - 105.537.484 - 111.414.626

@

@
(©)

4)
®)

Pérdidas tributarias asociadas principalmente a nuestra filial en Chile Embotelladora Andina Chile S.A., la cual esta en proceso de puesta
en marcha de sus operaciones de fabricacion y comerciales, el monto asciende a M$ 6.693.607 y otras subsidiarias menores en Chile
por M$ 196.226. Las pérdidas tributarias en Chile no tienen fecha de expiracion.

Pérdidas tributarias asociadas a la Ex - Coca Cola Polar Argentina S.A., (actual Embotelladora del Atlantico S.A.) las cuales fueron
aprovechadas durante el ejercicio 2013. EI monto vigente al 31 de diciembre de 2012 asciende a M$ 5.280.865.

Corresponde a incentivos fiscales en Brasil que consisten en la rebaja de impuestos de retencién que financieramente son imputados a
resultados, en tanto que tributariamente se deben controlar en cuentas patrimoniales, las cuales no pueden ser repartidos como
dividendos. Dado la compra durante el afio 2013 de Compafiia de Bebidas Ipiranga, y la nueva estructura de repatriacion de flujos desde
Brasil la posibilidad de pagar impuestos se hace remota, por lo cual durante el afio 2013 se ha procedido a reversar el mencionado
impuesto diferido. El monto reversado asciende a M$14.055.018.

Corresponde al impuesto diferido por las diferencias de cambio generadas en conversion de deudas expresadas en moneda extranjera en
la filial brasilefia Rio de Janeiro Refrescos Ltda. que tributariamente se reconocen en Brasil al momento de ser percibidas.

Corresponde a incrementos de impuestos diferidos originados por la compra de Compafiia de Bebidas Ipiranga, detallado en nota 3
“Combinacion de Negocios”.
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10.5 Movimiento impuestos diferidos

El movimiento de las cuentas de impuestos diferidos son los siguientes:

Concepto 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$

Saldo inicial 111.414.626 35.245.490 35.600.739
Incremento por combinaciones de negocios 6.426.024 76.544.806 -
Incrementos por impuestos diferidos (12.592.600) 4.453.994 2.309.907
Venta de participacion en Vital S.A. - - (947.445)
Cambios en la moneda extranjera 289.434 (4.829.664) (1.717.711)
Movimientos (5.877.142) 76.169.136 (355.249)
Saldo final 105.537.484 111.414.626 35.245.490
10.6 Distribucidn de gastos por impuestos nacionales y extranjeros

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la composicién del gasto tributario nacional y extranjero es

la siguiente:

Impuestos a las ganancias 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$

Impuestos corrientes
Extranjero (18.135.554) (25.054.795) (24.138.759)
Nacional (15.842.028) (7.790.620) (8.013.773)
Gasto por impuestos corrientes (33.977.582) (32.845.415) (32.152.532)
Impuestos diferidos
Extranjero 10.509.053 (6.071.382) (3.006.679)
Nacional 502.265 412.161 474.550
Gasto por impuestos diferidos 11.011.318 (5.659.221) (2.532.129)
Gasto por impuestos a las ganancias (22.966.264) (38.504.636) (34.684.661)
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10.7 Conciliacion de la tasa efectiva

La conciliacion del gasto por impuesto utilizando la tasa legal con el gasto por impuestos utilizando la
tasa efectiva es la siguiente:

Conciliacion tasa efectiva 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Resultados antes de impuestos 113.233.488 126.773.808 131.712.085
Gasto por impuesto utilizando la tasa legal ( 20,0%0) (22.646.698) (25.354.762) (26.342.417)
Efecto tasa impositiva de otras jurisdicciones (8.244.382) (12.034.351) (11.459.545)
Diferencias permanentes:
Ingresos ordinarios no imponibles 14.908.228 3.302.249 4.190.331
Gastos no deducibles impositivamente (6.750.973) (3.154.544) (868.025)
Efecto impositivo de cambio en la tasa impositiva - (826.898) -
Provision enexceso de periodos anteriores (89.615) (227.343) -
Otros decrementos en cargo por impuestos legales (142.824) (208.987) (205.005)
Ajustes al gasto por impuesto 7.924.816 (1.115.523) 3.117.301

Gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva (22.966.264) (38.504.636) (34.684.661)

Tasa efectiva (1) 20,3% 30,4% 26,3

(1) La fuerte disminucion de la tasa efectiva se debe al reverso de M$14.055.018 de impuestos diferidos con abono a
resultados del afio 2013, ocurrida en la filial Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Dicho reverso se origina en que las
probabilidades de pagar impuestos por el aprovechamiento de incentivos fiscales en Brasil por eventuales pagos
de dividendos a la matriz en Chile pasaron de probables a remotas, dada la nueva estructura de repatriacion de
flujos desde Brasil, que pasan desde un esquema basado en dividendos, a una forma combinada de devolucion de
intereses por créditos intercompafiias y dividendos.

Las tasas de impuestos a las ganancias aplicables en cada una de las jurisdicciones donde opera la
Sociedad son las siguientes:

Tasa
Pais 2013 2012 2011
Chile 20% 20% 20%
Brasil 34% 34% 34%
Argentina 35% 35% 35%
Paraguay 10% 10% -
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NOTA 11 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

11.1 Saldos

El detalle de las propiedades planta y equipos al cierre de cada periodo es el siguiente:

Propiedades, planta y equipo,

Depreciacion acumulada y deterioro

Propiedades, planta y equipo,

bruto del valor neto
Concepto 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Construccion en curso 36.544.802 61.735.710 - - 36.544.802 61.735.710
Terrenos 76.063.090 57.134.715 - - 76.063.090 57.134.715
Edificios 192.480.646 163.759.761 (40.664.034) (31.980.362) 151.816.612 131.779.399
Planta y equipo 441.676.692 346.179.261 (200.955.598) (169.999.912) 240.721.094 176.179.349
Equipamiento de tecnologias de la informacion 16.144.001 12.429.618 (10.559.816) (6.629.395) 5.584.185 5.800.223
Instalaciones fijas y accesorios 45.615.919 40.282.483 (12.407.955) (15.443.891) 33.207.964 24.838.592
Vehiculos 28.724.536 11.134.161 (13.602.672) (3.298.464) 15.121.864 7.835.697
Mejoras de bienes arrendados 770.928 130.240 (203.887) (120.818) 567.041 9.422
Otras propiedades, planta y equipo (1) 378.989.105 294.974.382 (245.665.949) (183.736.764) 133.323.156 111.237.618
Total 1.217.009.719 987.760.331 (524.059.911) (411.209.606) 692.949.808 576.550.725

(1) Otras propiedades, planta y equipo estan compuestas por envases, activos de mercado, muebles y otros bienes menores.
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El saldo neto de cada una de estas categorias al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se presenta a continuacion:

Otras propiedades, planta y equipo 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
Envases 71.654.957 59.983.147
Activos promocionales y de marketing (activos de mercado) 42.683.677 40.251.550
Otras propiedades, planta y equipo 18.984.522 11.002.921
Total 133.323.156 111.237.618

La Sociedad ha contratado seguros para cubrir sus activos fijos y existencias de posibles siniestros. La distribucion geografica de estos activos es la siguiente:

Chile : Santiago, Puente Alto, Maipu, Renca, Rancagua, San Antonio, Antofagasta, Copiapd, Coquimbo y Punta Arenas.
Argentina  : Buenos Aires, Mendoza, Cérdoba, Rosario, Bahia Blanca, Chacabuco, La Pampa, Neuquén, Comodoro Rivadavia, Trelew y Tierra del Fuego.
Brasil : Rio de Janeiro, Niteroi, Campos, Cabo Frio, Nova Iguazu, Espirito Santo, Vitoria, parte de Sao Paulo y Parte de Minas Gerais.

Paraguay : Asuncion, Coronel Oviedo, Ciudad del Este y Encarnacion.
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11.2 Movimientos

El detalle de los movimientos ocurridos en propiedad, planta y equipo entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Instalaciones Mejoras de Otras
fijasy bienes propiedades, Propiedades,
Construccion en Edificios, Planta 'y Equipamiento accesorios, Vehiculos, arrendados, plantay plantay
curso Terrenos neto equipos, neto de TI, neto neto neto neto equipo, neto equipo, neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2013 61.735.710 57.134.715 131.779.399 176.179.349 5.800.223 24.838.592 7.835.697 9.422 111.237.618 576.550.725
Adiciones 99.023.742 13.048.106 5.123.731 16.777.829 469.280 479.487 1.097.294 7.535 43.207.810 179.234.814
Desapropiaciones - (733.044) (230.659) (2.198.991) (213) (700.111) - - (2.030.783) (5.893.801)
Transferencias entre rubros de propiedad,
planta y equipo (120.904.100) (182.817) 16.005.001 61.071.686 1.666.511 10.979.455 6.629.711 639.213 24.095.340 -
Transferencia a (desde) propiedades de
inversion - - - (1.565.232) - - - - - (1.565.232)
Adiciones por combinacién de negocios (1) 18.282 9.124.967 13.469.878 25.832.574 551.976 - 2.027.699 - 7.692.513 58.717.889
Gasto por depreciacion - - (3.912.718) (28.448.397) (1.694.902) (2.346.228) (2.153.714) (89.976) (42.943.717) (81.589.652)
Incremento (decremento) en el cambio de
moneda extranjera (3.319.254) (1.389.534) (8.451.502) (5.130.748) (150.635) 2.412.608 (313.103) 847 (3.345.472) (19.686.793)
Otros incrementos (decrementos) (9.578) (939.303) (1.966.518) (1.796.976) (1.058.055) (2.455.839) (1.720) - (4.590.153) (12.818.142)
Total movimientos (25.190.909) 18.928.375 20.037.213 64.541.745 (216.038) 8.369.372 7.286.167 557.619 22.085.538 116.399.083
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 36.544.802 76.063.090 151.816.612 240.721.094 5.584.185 33.207.964 15.121.864 567.041 133.323.156 692.949.808

(1)  Corresponde a los saldos incorporados al 11 de octubre de 2013, producto de la adquisicién de Compafiia de Bebidas Ipiranga, de acuerdo a lo descrito en Nota 3 b).
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Saldo inicial al 1 de enero de 2012
Adiciones

Desapropiaciones

Transferencias entre rubros de propiedad,
planta y equipo

Transferencias a activos disponibles para la
venta, corrientes

Adiciones por combinacion de negocios (1)

Gasto por depreciacion

Incremento (decremento) en el cambio de
moneda extranjera

Otros incrementos (decrementos)
Total movimientos

Saldo final al 31 de diciembre de 2012

(2)  Corresponde a los saldos incorporados al 1 de octubre de 2012, producto de la fusién con Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A., de acuerdo a lo descrito en Nota 3 a).

Instalaciones Mejoras de Otras
Plantay fijasy bienes propiedades, Propiedades,
Construccion Edificios, equipos, Equipamiento accesorios, Vehiculos, arrendados, plantay plantay
en curso Terrenos neto neto de TI, neto neto neto neto equipo, neto equipo, neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
47.924.160 34.838.977 65.354.562 109.316.370 2.143.340 15.450.209 1.938.804 23.980 73.074.065 350.064.467
59.622.568 - 163.015 16.253.430 590.141 33.027 1.623.662 - 50.800.843 129.086.686
- - - (425.844) (32.575) - - - (712.471) (1.170.890)
(62.379.694) (263.320) 33.207.590 20.739.334 2.326.639 11.403.778 4.676.401 - (9.710.728) -
- - (2.977.969) - - - - - - (2.977.969)
18.267.801 25.288.317 46.717.142 58.602.133 2.068.712 24.765 591.579 40.370.384 191.930.833
- - (2.958.099) (20.058.072) (1.043.395) (1.645.825) (728.228) (11.624) (26.831.414) (53.276.657)
(1.699.125) (2.729.259) (7.833.909) (8.547.363) (236.756) (422.406) (133.634) (2.934) (13.619.288) (35.224.674)
- - 107.067 299.361 (15.883) (4.956) (132.887) - (2.133.773) (1.881.071)
13.811.550 22.295.738 66.424.837 66.862.979 3.656.883 9.388.383 5.896.893 (14.558) 38.163.553 226.486.258
61.735.710 57.134.715 131.779.399 176.179.349 5.800.223 24.838.592 7.835.697 9.422 111.237.618 576.550.725
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NOTA 12 - PARTES RELACIONADAS

Los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, son los siguientes:

12.1 Cuentas por cobrar:

12.1.1 Corrientes:

Rut Sociedad Relacién 23;35: Moneda ~ 31.12.2013  31.12.2012
M$ M$
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionista Chile $Chilenos 2.441.871 -
96.891.720-K Embonor S.A. Relacionada c/accionistas ~ Chile $Chilenos 4.958.064 4.893.956
96.517.210-2 Embotelladora Iquique S.A. Relacionada c/accionistas  Chile $Chilenos 607.913 358.859
Extranjera Montevideo Refrescos S.A. Relacionada c/accionistas ~ Uruguay Dolares - 51.215
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A. Relacionada c/director Chile Dolares 20.368 20.058
77.755.610-k Comercial Patagona Ltda. Relacionada c/director Chile $Chilenos 771 301
Total 8.028.987 5.324.389
12.1.2 No corrientes:
Pais de
Rut Sociedad Relacion origen Moneda 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionista Chile $Chilenos 18.765 7.197
Total 18.765 7.197
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12.2 Cuentas por pagar:

12.2.1 Corrientes:

Rut Sociedad Relacion E?:;grf Moneda  31.12.2013  31.12.2012
M$ M$

96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionista Chile $Chilenos 11.942.070 8.680.945
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L. Accionista Argentina  $Argentinos  2.500.343  11.624.070
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada c/accionistas Brasil $Reales 9.613.040 6.721.378
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile $Chilenos 4.882.720 5.441.206
Extranjera Coca-Cola Pert Relacionada c/accionistas Per Dolares 3.489.376 -
Extranjera Ledo Junior S.A. Asociada Brasil Reales 10.683.703 -
Extranjera Socoraba Refrescos S.A. Asociada Brasil Reales 83.128 -
89.996.200-1 Envases del Pacifico S.A. Relacionada c/director Chile $Chilenos 230.907 259.613
Total 43.425.287  32.727.212
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12.3  Transacciones:
Pafs de Acumulado
Rut Sociedad Relacion origen Descripcion de la Transaccion Moneda 31.12.2013
M$
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Compra de concentrado $Chilenos 110.774.146
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Compra de servicios de publicidad $Chilenos 5.429.796
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Arriendo fuente de agua $Chilenos 2.646.654
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Venta de servicios y otros $Chilenos 5.571.189
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile Compra de envases $Chilenos 33.459.965
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile Venta de embalajes y materias primas ~ $Chilenos 3.373.064
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile Compra de embalajes $Chilenos 2.822.034
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile Compra de servicios y otros $Chilenos 145.773
96.891.720-K Embonor S.A. Relacionada con accionistas Chile Venta de productos terminados $Chilenos 28.698.682
96.517.310-2 Embotelladora lquique S.A. Relacionada con accionistas Chile Venta de productos terminados $Chilenos 2.383.113
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Compra de concentrado Reales 97.171.997
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Reembolso y otras compras Reales 630.511
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Pago participacién publicidad Reales 14.788.823
Extranjera Sorocaba Refrescos S. A. Asociada Brasil Compra de productos Reales 2.788.906
Extranjera Leao Alimentos e Bebidas Ltda. Asociada Brasil Compra de productos Reales 31.991.055
Extranjera Sistema de Alimentos e Bebidas do Brasil Ltda. Asociada Brasil Compra de Productos Reales 24.283.921
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Compra de concentrado $Argentinos 95.897.878
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Derecho pub. premios y otros $Argentinos 2.321.031
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Participacion de publicidad $Argentinos 8.534.260
89.996.200-1 Envases del Pacifico S.A. Relacionada con director Chile Compra de materia prima $Chilenos 1.406.642
Compra concentrado y recupero de
Extranjera Coca-Cola Pert Relacionada con accionistas Per marketing $Chilenos 1.426.307
84.505.800-8 Vendomética S.A. Relacionada con director Chile Venta de productos terminados $Chilenos 883.534
97.032.000-8 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Inversiones en fondos mutuos $Chilenos 54.441.000
97.032.000-8 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Rescate de fondos mutuos $Chilenos 54.953.000

F-58



Pais de Acumulado
Rut Sociedad Relacion origen Descripcion de la Transaccion Moneda 31.12.2012
M$
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Compra de concentrado $Chilenos 76.756.589
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Compra de servicios de publicidad $Chilenos 3.184.671
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Arriendo fuente de agua $Chilenos 2.731.636
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Venta de productos terminados $Chilenos 1.245.309
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Venta de servicios y otros $Chilenos 1.016.520
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Venta de materias primas y otros $Chilenos 3.686.498
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile Compra de envases $Chilenos 28.986.747
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile Venta de embalajes y materias primas ~ $Chilenos 2.722.611
96.891.720-K Embonor S.A. Relacionada con accionistas Chile Venta de productos terminados $Chilenos 10.293.435
96.517.310-2 Embotelladora Iquique S.A. Relacionada con accionistas Chile Venta de productos terminados $Chilenos 2.244.302
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Compra de concentrado Reales 78.524.183
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Reembolso y otras compras Reales 1.335.869
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Pago participacion publicidad Reales 14.502.915
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Compra de concentrado $Argentinos 68.569.280
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Derecho pub. premios y otros $Argentinos 2.624.656
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Participacion de publicidad $Argentinos 5.419.055
89.996.200-1 Envases del Pacifico S.A. Relacionada con director Chile Compra de materia prima $Chilenos 1.873.336
97.032.000-8 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Inversiones en fondos mutuos $Chilenos 61.042.686
97.032.000-8 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Rescate de fondos mutuos $Chilenos 59.455.046
97.032.000-8 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Rescate deposito a plazo $Chilenos 223.027
84.505.800-8 Vendomética S.A. Relacionada con director Chile Venta de productos terminados $Chilenos 1.358.380
79.753.810-8 Claroy Cia. Relacionada con socio Chile Asesoria Legal $Chilenos 349.211
93.899.000-K Vital Jugos S.A. (1) Asociada Chile Venta de materias primas y materiales ~ $Chilenos 4.697.898
93.899.000-K Vital Jugos S.A. (1) Asociada Chile Compra de productos terminados $Chilenos 18.656.191
96.705.990-0 Envases Central S.A. (1) Asociada Chile Compra de productos terminados $Chilenos 14.618.933
96.705.990-0 Envases Central S. A. (1) Asociada Chile Venta de materia prima y materiales $Chilenos 2.479.381
76.389.720-6 Vital Aguas S.A. (1) Asociada Chile Compra de productos terminados $Chilenos 4.065.125

(1) corresponden a las transacciones generadas con Vital Aguas S.A, Vital Jugos S.A. y Envases Central S.A., hasta antes de tomar el control de dichas sociedades producto de los descrito en Nota 3 a).
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Descripcion de la Transaccion

Moneda




pais de Acumulado
Rut Sociedad Relacion origen 31.12.2011
M$
93.899.000-K Vital Jugos S.A. Asociada Chile Venta de materias primas y materiales ~ $Chilenos 5.589.681
93.899.000-K Vital Jugos S.A. Asociada Chile Cobro de préstamos $Chilenos 3.102.400
93.899.000-K Vital Jugos S.A. Asociada Chile Compra de productos terminados $Chilenos 21.687.373
93.899.000-K Vital Jugos S.A. Asociada Chile Préstamo otorgado $Chilenos 2.600.000
96.705.990-0 Envases Central S. A. Asociada Chile Compra de productos terminados $Chilenos 19.170.427
96.705.990-0 Envases Central S. A. Asociada Chile Venta de materia prima y materiales $Chilenos 3.345.527
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Compra de concentrado $Chilenos 66.279.629
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Compra de servicios de publicidad $Chilenos 2.300.351
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Venta de servicios de marketing $Chilenos 791.098
96.714.870-9 Coca-Cola de Chile S.A. Accionistas Chile Venta de materias primas y otros $Chilenos 6.147.836
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile Compra de envases $Chilenos 10.574.791
86.881.400-4 Envases CMF S.A. Asociada Chile Venta de embalajes y materias primas ~ $Chilenos 1.294.064
76.389.720-6 Vital Aguas S.A. Asociada Chile Compra de productos terminados $Chilenos 6.191.936
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Compra de concentrado Reales 83.833.396
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Reembolso y otras compras Reales 1.371.278
Extranjera Recofarma do Industrias Amazonas Ltda. Relacionada con accionistas Brasil Pago participacion publicidad Reales ) 18.489.621
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Compra de concentrado $Argentfnos 50.482.708
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Derecho pub.premios y otros $Argent!nos 2.099.957
Extranjera Servicio y Productos para Bebidas Refrescantes S.R.L.  Accionista Argentina  Participacion de publicidad $Argentinos 5.078.692
96.815.680-2 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Inversiones en fondos mutuos $Chilenos 33.625.000
96.815.680-2 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Rescate de fondos mutuos $Chilenos 33.625.000
96.815.680-2 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Colocacién depositos a plazos $Chilenos 723.921
96.815.680-2 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Préstamos bancarios $Chilenos 3.498.249
96.815.680-2 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Rescate depdsitos a plazo $Chilenos 1.434.234
96.815.680-2 BBVA Administradora General de Fondos Relacionada con director Chile Pago de préstamos bancarios $Chilenos 3.498.249
84.505.800-8 Vendomatica S. A. Relacionada con director Chile Venta de productos terminados $Chilenos 1.330.544
79.753.810-8 Claro y Cia. Relacionada con Socio Chile Asesoria Legal $Chilenos 246.548
89.996.200-1 Envases del Pacifico S.A. Relacionada con director Chile Compra de materia prima $Chilenos 355.460
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124 Remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la Compafia

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la
Compafiia, que corresponden a directores y gerentes, se componen de la siguiente manera:

31.12.2011
Detalle total 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$ M$

Sueldos, salarios y beneficios ejecutivos 4.965.149 4.511.609 4.324.205
Dietas directores 1.512.000 1.302.000 1.104.000
Beneficios por terminacion - - 2.289.610
Beneficios devengados en los dltimos

cinco afios y pagados en el ejercicio 196.819 723.298 1.338.675
Total 6.673.968 6.536.907 9.056.490

NOTA 13- BENEFICIOS A LOS EMPLEADQOS

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Sociedad presenta una provision por participacion en utilidades y
bonos ascendentes a M$ 8.749.678 y M$ 8.240.460, respectivamente.

La mencionada obligacion se encuentra dentro de Otros pasivos no financieros corrientes, dentro del estado
de situacion financiera.

En el caso del estado de resultados el cargo a resultados se encuentra distribuido entre los costos de
distribucion y gastos de administracion.

131 Gastos por empleados

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el gasto por empleado incluido en el estado de resultados consolidados
es el siguiente:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$

Sueldos y salarios 164.138.911 116.549.091 85.266.348
Beneficios a los empleados 36.190.649 29.023.263 19.336.845
Beneficios por terminacion y post- empleo 4.519.576 2.474.611 2.307.187
Otros gastos del personal 9.334.468 7.218.448 5.135.492
Total 214.183.604 155.265.413 112.045.872
13.2 Numero de empleados 31.12.2013 31.12.2012

Numero de empleados 16.587 13.762

NUmero promedio de empleados 15.913 12.028
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13.3 Provisiones por beneficios a los empleados

En este rubro, se presentan las provisiones por indemnizacién por afios de servicio, valorizadas de acuerdo a
lo mencionado en la nota 2.17.

Beneficios post-empleo 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$

Provision no corriente 8.758.111 7.037.122

Total 8.758.111 7.037.122

13.4 Movimiento de beneficios post-empleo

Los movimientos de los beneficios post empleo ocurridos entre el 1 de enero y el 31 diciembre 2013 y 2012,
fueron los siguientes:

Movimientos 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$

Saldo inicial 7.037.122 5.130.015 7.256.590
Incremento por fusion - 189.921 -
Costos por servicios 1.957.686 1.500.412 288.386
Costos por intereses 133.561 158.235 471.678
Pérdidas actuariales 1.411.030 1.010.136 1.310.764
Beneficios pagados (1.781.288) (951.597) (4.197.403)
Total 8.758.111 7.037.122 5.130.015

135 Hipétesis

Las hipdtesis actuariales utilizadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son las siguientes:

Hipotesis 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Tasa de descuento (1) 4.8% 5,1% 6.5%
Tasa esperada de incremento salarial (1) 4,1% 4,4% 5.0%
Tasa de rotacién 5,4% 5,4% 6.6%
Tasa de mortalidad (2) RV-2009 RV-2009 RV-2009
Edad de jubilacién mujeres 60 afios 60 afios 60 afios
Edad de jubilacién hombres 65 afos 65 afos 65 afnos

(1) La tasa de descuento y la tasa esperada de incremento salarial se calculan en términos reales, la cual no incluye el ajuste por inflacion. Para un
mejor entendimiento del lector las tasas mostradas arriba se presentan en términos nominales.

(2) Tablas de mortalidad segtn hipétesis utilizadas por la Superintendencia de Valores y Seguros.
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NOTA 14 - INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

141

Saldos

El detalle de las inversiones en asociadas contabilizadas bajo el método de la participacion es el siguiente:

Moneda Valor de inversion Porcentaje de participacion

R.U.T. Nombre Pais funcional 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$ % %
86.881.400-4 Envases CMF S.A. (1) Chile Pesos 17.881.972 17.848.010 50,00% 50,00%
Extranjera Leao Alimentos e Bebidas Ltda. (2) y (4) Brasil Reales 17.354.749 - 10,87% -
Extranjera Kaik Participacoes Ltda. (2) Brasil Reales 1.165.044 1.172.641 11,32% 11,31%
Extranjera SRSA Participacoes Ltda. Brasil Reales 100.874 - 40,00% -
Extranjera Sistema de Alimentos de Bebidas Do Brasil Ltda. (2) y (4) Brasil Reales - 9.587.589 - 5,74%
Extranjera Sorocaba Refrescos S.A.(3) Brasil Reales 32.170.760 34.709.914 40,00% 40,00%
Extranjera Holdfab2 Participacoes Societarias Ltda. (4) Brasil Reales - 9.761.907 - 36,40%
Total 68.673.399 73.080.061

@
@

©)
(4)

En la mencionada sociedad, independientemente del porcentaje de participacion, se ha definido que no se tiene control y sélo influencia significativa,
dado que no se cuenta con la mayoria de votos para tomar decisiones estratégicas del negocio.

En estas empresas, independientemente del porcentaje de participacion que la Sociedad tiene influencia significativa, dado que tiene un representante en
la Junta Directiva de cada entidad de la Administracion.

Corresponde al 40% de participacion en la Sociedad Brasilera adquirida durante el Gltimo trimestre de 2012.

Durante el afio 2013 mediante reestructuraciones societarias ocurridas en Brasil, las participaciones que se tenian en Sistema de Alimentos de Bebidas
Do Brasil Ltda. y Holdfab 2 Participacoes Societarias Ltda., fueron fusionadas en una nueva Compariia denominada Leao Alimentos e Bebidas Ltda.
Posterior a ella y de acuerdo a los volimenes de venta vigentes de Rio de Janeiro Refrescos Ltda., se efectud venta de parte de la inversion en la nueva
Sociedad al resto de los embotelladores por M$3.704.831 a valores libros.
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14.2 Movimientos

El movimiento experimentado por las inversiones en asociadas contabilizadas por el método de la participacion
entre el 01 de enero y el 31 de diciembre 2013, 2012 y 2011 es el siguiente:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012 3112201
M$ M$ M$

Saldo Inicial 73.080.061 60.290.966 50.754.168
Incorporacion de Vital Jugos S.A. - - 13.114.268
Aumentos de capital en asociadas - 2.380.320 4.527.000
Adaquisicién Sorocaba Refrescos S.A. (40%) - 34.513.444 -
Baja inversion en Holdfab 2 Participacoes Soc. Ltda. y SABB intercambiadas por participacion

en nueva sociedad Leao Alimentos e Bebidas Ltda. (19.349.496) - -
Incremento por el 9,57% de participacion en nueva sociedad Leon Alimentos y Bebidas Ltda. 18.928.747 - -
Venta de participacion en asociadas (3.704.831) - (6.188.675)
Incremento de un 1,30% de participacion en Leon Alimentos y Bebidas Ltda. por adquisicion

de Compaiiia de Bebidas Ipiranga el 11 de octubre de 2013. 2.089.253 - -
Dividendos recibidos (2.085.031) - (2.061.957)
Variacion dividendo minimo asociadas 22.459 (402.148) (725.000)
Participacion en ganancia ordinaria 1.325.518 2.409.110 2.541.186
Amortizacion utilidades no realizadas asociadas 85.266 85.266 85.266
Incremento (Decremento) en el cambio de moneda extranjera, inversiones en asociadas (1.718.547) (3.652.740) (621.861)
Discontinuacién VPP Coligadas por toma de control en fusion (1) - (22.466.682) -
Otros - (77.475) 16.571
Saldo final 68.673.399 73.080.061 60.290.966

(1) Corresponde al valor Patrimonial proporcional registrado al 30 de septiembre de 2012, de las coligadas Vital Aguas S.A., Vital Jugos S.A.
y Envases Central S.A., que como se explica en Nota 3 a), producto de la fusién con Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A., pasan a ser
subsidiarias y se incorporan a la consolidacion a partir del 1 de octubre de 2012.

Los principales movimientos de los periodos 2013, 2012 y 2011 se explican a continuacion:

e EnJuntaextraordinaria de accionistas de nuestra filial Vital S.A., celebrada el 5 de enero de 2011, se acordd
aumentar el capital social de la Sociedad en la suma de M$1.278.000; el que se pag0 integramente el 7 de
enero de 2011 y se modifico la razon social de la Compaiiiaa “Vital Jugos S.A.”.

e Con fecha 21 de enero de 2011, nuestras filiales Andina Bottling Investments S.A. y Andina Inversiones
Societarias S.A., vendieron en conjunto el 43% de participacion de Vital Jugos S.A. a Embotelladoras Coca-
Cola Polar S.A., (15%) y Coca-Cola Embonor S.A. (28%), por un valor de M$ 6.841.889, obteniendo de
dicha venta una utilidad de M$653.214, la que se presenta como Otras ganancias (pérdidas) en el estado de
resultados.
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Ceetely
Producto del cambio de esquema de negocios, el grupo Andina pierde el control de la Sociedad Vital Jugos
S.A., dado que pese a mantener un 57%, se necesita de al menos un voto del resto de los embotelladores
del sistema Coca-Cola para la toma de decisiones de politicas financieras o de operacion del negocio.
Conforme a ello a partir del 1 de enero de 2011, los estados financieros de Vital Jugos S.A., se tratan como
inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, excluyéndose sus estados financieros
de la consolidacién. Adicionalmente y producto de la pérdida de control en Vital S.A., de acuerdo a los
lineamientos de la NIC 27 “Estados Financieros Consolidados y Separados”, el diferencial entre el valor
justo y los valores libros de la inversion que permanece en poder de la Sociedad, ascendente a M$867.414,

ha sido reconocido en resultados dentro de la linea participacion en ganancias de asociadas, al 31 de
diciembre de 2011.

Durante los meses de marzo y abril de 2011 se efectuaron aportes de capital en nuestra asociada Vital Jugos
S.A. por un monto total de M$ 3.249.000.

Con fecha 23 de marzo de 2010 se constituyd en Brasil la sociedad Holdfab2 Participacoes Societarias
Ltda., en conjunto con los demas embotelladores de Coca-Cola con el objeto de concentrar las inversiones
de los fabricantes en la sociedad Le6n Junior S.A.. Nuestra filial Rio de Janeiro Refrescos Ltda. participa
de un 36,40% de Holfab 2 Partipacoes Societarias Ltda..; efectuando su aporte con fecha 23 de agosto de
2010 por un monto de M$ 15.229.291. A su vez, Holfab 2 Participacoes Societarias Ltda. posee un 50% de
participacion en Leao Junior, con lo cual el grupo Andina participa indirectamente el 18,2% de esta ultima
sociedad

Durante el afio 2011, Sucos del Valle do Brasil Ltda. cambia su nombre por el de Sistema de Alimentos de
Bebidas do Brasil Ltda., en el mismo afo la nueva Sociedad absorbe a Mais Industrias de Alimentos S.A..
En ambas sociedades Rio de Janeiro Refrescos Ltda. poseia un porcentaje de participacion del 6,16%, pero
de acuerdo a las reestructuraciones societarias ocurridas, consistentes basicamente en la capitalizacion de
resultados, paso a poseer un porcentaje de participacion de un 5,74%.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y 2011, la Sociedad ha recibido dividendos de
su asociada Envases CMF S.A. por montos de M$ 1.340.492 y M$2.061.957 respectivamente. Durante el
afio 2012 dicha sociedad no ha repartido dividendos, no obstante lo anterior, se ha reconocido el dividendo
minimo establecido por las NIIF por un monto de M$402.148.

De acuerdo a junta extraordinaria de accionistas de Envases CMF S.A. celebrada en el mes de diciembre
de 2011, se acordd disminuir el capital en M$2.300.000, de los cuales a la Sociedad le corresponden recibir
M#$1.150.000, los que fueron pagados en el mes de enero de 2012.

En Junta extraordinaria de accionistas de nuestra filial Vital Jugos S.A., celebrada el 10 de abril de 2012,
se acordd aumentar el capital social de la Sociedad en la suma de M$6.960.000, pagandose el 60% de dicho
aumento con fecha 15 de mayo de 2012 y el saldo sera enterado en el transcurso del afio 2012. El grupo
Andina concurrid a ese aumento de capital en el porcentaje de participacion vigente a esa fecha de un 57%,
aportando un monto de M$2.380.320.

Posterior a la fusion ocurrida con Embotelladoras Coca Cola Polar S.A., detallada en Nota 3 a), el grupo
Andina a contar del 1 de octubre de 2012 adquiri6 el control de las sociedades Vital Jugos S.A., Vital Aguas
S.A.y Envases Central S.A., al poseer después de la fusion porcentajes de participacion de 72,0%, 73,6%,
y 59,27% respectivamente.
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En noviembre de 2012, y ejerciendo las facultades que le otorgan los pactos de accionistas, Coca Cola
Embonor S.A., compro a valores libros el 7,1% de la participacién accionaria de Vital Aguas S.A., y el 7,0%
de la participacion accionaria de Vital Jugos S.A. El desembolso recibido por estas transacciones ascendio
a M$2.112.582.

Con fecha 30 de agosto de 2012, nuestra filial en Brasil, Rio de Janeiro Refrescos Ltda. suscribid con
Renosa Industria Brasileira de Bebidas S.A. un contrato de promesa de compraventa por el 100% de la
participacion accionaria que esta Ultima mantiene en Sorocaba Refrescos S.A. y que equivale al 40% del
total de las acciones de Sorocaba Refrescos S.A., contrato que debiera otorgarse en un plazo maximo de
180 dias. Dicha promesa se materializd durante el mes de octubre de 2012, pagdndose 146,9 millones de
reales.

Durante el afio 2013 Sorocaba Refrescos S. A., ha repartido dividendos por un monto de M$ 744.539.

Durante el primer trimestre del afio 2013, se produce un reordenamiento en las Compafiias elaboradoras de
productos de jugos y mate en Brasil, fusionandose las empresas Holdfab2 Participacoes Ltda. y Sistema de
Alimentos de Bebidas Do Brasil Ltda., en una sola empresa que es la continuadora legal denominada Leao
Alimentos e Bebidas Ltda.

14.3 Conciliacion del resultado por inversion en asociadas:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Valor patrimonial sobre resultado de asociadas 1.325.518 2.409.110 2.541.186
Utilidad no realizada por stock de productos adquiridos a asociadas
y no vendidos al cierre del periodo, que se presenta rebajando la
respectiva cuenta de activo (Envases y/o Inventarios) (627.366) (647.003) (600.294)
Amortizacion mayor valor venta activos fijos Envases CMF S.A. 85.266 85.266 85.266
Amortizacion fair value Vital (77.475) -
Saldo del estado de resultados 783.418 1.769.898 2.026.158
14.4 Informacién resumida de asociadas:
En cuadro adjunto se presenta informacién resumida de asociadas al 31 de diciembre de 2013:
Sorocaba Kaik SRSA Leao
Envases CMF Refrescos Participacoes Participacoes Alimentos e
S.A. S.A. Ltda. Ltda. Bebidas
Ltda.
M$ M$ M$ M$ M$
Total activos 59.975.360 40.921.923 10.292.225 4.840.920 368.833.186
Total pasivos 22.932.419 20.611.212 42 4.588.736 211.848.534
Total ingresos de 42.698.148 5.907.901 381.033 - 297.404.888
actividades ordinarias
Ganancia de asociadas 2.533.458 706.155 381.033 247.705 6.779.285
Fecha de informacién 31-12-2013 30-11-2013 30-11-2013 30-11-2013 30-11-2013
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NOTA 15- ACTIVOS INTANGIBLES Y PLUSVALIA

15.1 Activos intangibles distintos de la plusvalia

El detalle de los activos intangibles distintos de la plusvalia es el siguiente:

31 de diciembre de 2013

31 de diciembre de 2012

Valor Amortizacion Valor Valor Amortizacion Valor
Detalle bruto Acumulada neto bruto acumulada neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Derechos de distribucion (1) 691.355.453 - 691.355.453 459.320.270 - 459.320.270
Programas informéaticos 21.106.268 (12.308.966) 8.797.302 13.597.796 (8.743.750) 4.854.046
Otros 532.912 (79.175) 453.737 497.998 (90.041) 407.957
Total 712.994.633 (12.388.141) 700.606.492 473.416.064 (8.833.791) 464.582.273

(1) De acuerdo a lo que se describe en Nota 3 de Combinacion de negocios, estos activos corres a los derechos a producir y
distribuir productos de la marca Coca-Cola en los territorios que mantenia franquicias Embotelladoras Coca-Cola Polar
S.A. en Chile, Argentina y Paraguay y en los territorios de parte de Sao Paulo y Minas Gerais que mantenia Compafiia de
Bebidas Ipiranga. Dichos derechos de distribucion se componen de la siguiente manera y no son sujetos a amortizacion:

Chile
Brazil
Paraguay
Argentina
Total

31.12.2013 31.12.2012

M$

M$

300.305.727 300.305.727

226.182.916

162.904.834 156.627.248
2.387.295

1.961.976

691.355.453 459.320.270

El movimiento de los saldos de los activos intangibles correspondiente al periodo entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2011
Programas Programas Programas
Detalle Derechos de Derechos informaticos Total Derechos de Derechos informético Total Derechos de Derechos informaticos Total
distribucién distribucién s distribucién

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 459,320,270 407,957 4,854,046 464,582,273 422,463 716,394 1,138,857 428,626 936,969 1,365,595
Incremento por
combinacién de negocios 228,350,641 1,034,159 229,393,800 459,393,920 1,083,184  460477,104 418,182 418,182
Adiciones 56,000 4,709,903 4,765,903 3,506,266 3,506,266
Amortizacion - (4,948) (1,747,232) (1,752,180) (6,585) (547,481) (554,066) (7,207) (661,989) (669,196)
Otros incrementos
(disminuciones) (1) 3,675,542 (5.272) (53,574) 3,616,696 (73,650) (7,921) 95,683 14,112 1,044 23,232 24,276
Saldo final 691,355,453 453,737 8,797,302 700,606,492 459,320,270 407,957 4,854,046 464,582,273 422,463 716,394 1,138,857

(1) Correponde principalmente a la actualizacion por efecto de conversion de los derechos de distribucién de subsidiarias extranjeras.
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15.2 Plusvalia

El detalle del movimiento de la Plusvalia, es el siguiente:

Periodo desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Diferencia de
conversion moneda
funcional distinta a la

Unidad generadora de efectivo 01.01.2013 Adiciones Baja de presentacion 31.12.2013
M$ M$ M$ M$ M$
Operacion Chilena 8.503.023 19.465 - 8.522.488
Operacion Brasilera 35.536.967 55.255.194 (1) (2.132.658) 88.659.503
Operacion Argentina 13.837.339 - (2.432.843) 11.404.496
Operacion Paraguaya 6.915.412 - 277.168 7.192.580
Total 64.792.741 55.274.659 (4.288.333) 115.779.067
Periodo desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2012 Diferencia de
conversion moneda
funcional distinta a la
Unidad generadora de efectivo 01.01.2012 Adiciones (2) Baja de presentacion 31.12.2012
M$ M$ M$ M$ M$
Operacion Chilena - 8.503.023 - 8.503.023
Operacion Brasilera 41.697.004 - (6.160.037) 35.536.967
Operacion Argentina 15.855.174 1.041.633 (3.059.468) 13.837.339
Operacion Paraguaya - 6.915.412 - 6.915.412
Total 57.552.178 16.460.068 (9.219.505) 64.792.741

(1) Corresponde a la plusvalia generada en la valorizacidn al valor justo de los activos y pasivos
provenientes de la adquisicion de Compafiia de Bebidas Ipiranga, detallada en nota 3b.

(2) Corresponde a la plusvalia generada en la valorizacidn al valor justo de los activos y pasivos

provenientes de la fusion con Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A., detallada en la nota 3a
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15.2 Test de deterioro

La administracion revisa el desempefio del negocio basado en los segmentos geograficos. La plusvalia es
monitoreada por la gestion a nivel de segmento operativo que incluye las operaciones en Chile , Brasil,
Argentina y Paraguay . El deterioro de los derechos de es monitoreado geograficamente en la UGE o grupo de
unidades generadoras de efectivo, que corresponden a territorios especificos para los que se han adquirido los
derechos de distribucion de Coca Cola. Estas unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades
generadoras de efectivo se compone de regiones de Chile (excluyendo la region nmetropolitana, Rancagua y
SanAntonio), Argentina Sur , Brasil ( territorios Ipiranga) y Paraguay .

El importe recuperable de todas las UGE y segmentos de explotacién se ha determinado en base a calculos del
valor de uso. Estos célculos utilizan proyecciones de flujos de efectivo antes de impuestos a partir de los
presupuestos financieros aprobados por la direccion. Los flujos de efectivo mas alla del periodo presupuestado
se extrapolan usando las tasas de crecimiento y volimenes promedios estimados, que no superen las tasas
medias de crecimiento a largo plazo. La administracion determina las tasas anuales de volumen de crecimiento,
tasas de descuento y las tasas de inflacion locales para cada unidad generadora de efectivo en sus supuestos
clave . El volumen de ventas en cada periodo es el principal motor de los ingresos y gastos . Las tasas de
crecimiento de volumen interanual se basan en el desempefio pasado y las expectativas de la gerencia del
desarrollo del mercado. Las tasas de descuento utilizadas son en ddlares estadounidenses, son tasas antes de
impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con el pais de cada una de las operaciones. Las tasas de
inflacion locales se basan en los datos disponibles de los paises y la informacién proporcionada por las
instituciones financieras.

Los principales supuestos utilizados en los célculos:

Tas de Tasa de
Pais crecimiento del Tasa de inflacion
volimen descuento local
Argentina 4.3% 11.2% 25.0%
Brazil 3.8% 8.0% 5.0%
Chile 4.4% 7.7% 3.0%
Paraguay 4.8% 10.8% 4.4%

Como resultado de la prueba anual no existian deterioros identificados en cualquiera de las UGE (derechos de
distribucion) o segmentos de informacion ( fondo de comercio).

El valor razonable de las UGE de regiones chilenas es aproximadamente igual al valor neto contable. Los
derechos de distribucion asociados a esta UGE se adquirieron en la adquisicién de Polar en octubre de 2012 .
Las UGE de regiones chilenas es sensible a las tasas esperadas futuras de crecimiento en los voliumenes de
ventas y precios de venta , asi como los cambios en la tasa de descuento, incluidas las primas de riesgo de
mercado y . el fracaso de las UGE de las regiones chilenas para cumplir con los presupuestos de la
administracion, o un futuro aumento de la tasa de descuento podria dar lugar a un futuro deterioro de algunos
o0 todos los derechos de distribucion asociados a las regiones en Chile, que fueron de M$300.305.727 al 31 de
diciembre de 2013.
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NOTA 16 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El desglose es el siguiente:

Corrientes 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
Obligaciones con bancos 70.356.550 87.278.613
Obligaciones con el pablico 15.589.444 4.376.648
Depositos en garantia por envases 14.577.572 13.851.410
Obligaciones por contratos a futuro (Nota 21) 1.037.473 394.652
Obligaciones por contratos de leasing 5.316.216 346.696
Total 106.877.255 106.248.019
No Corrientes 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
Obligaciones con bancos 68.086.431 46.353.758
Obligaciones con el pablico 532.376.302 126.356.040
Obligaciones por contratos a futuro (Nota 21) 948.481 -
Obligaciones por contratos de leasing 3.950.845 1.170.397
Total 605.362.059 173.880.195
Los valores razonables de las obligaciones financieras se presentan a continuacion:
Valor Valor
Valor libros razonable Valor libros razonable
Corrientes 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
ThCh$ ThCh$ ThCh$ ThCh$
Obligaciones con bancos (1) 70.356.550 70.110.113 87.278.613 87.278.613
Obligaciones con el pablico (2) 15.589.444 16.109.523 4.376.648 5.909.735
Depositos en garantia por envases (3) 14.577.572 14.577.572 13.851.410 13.851.410
Obligaciones por contratos a futuro (ver nota 21) 1.037.473 1.037.473 394.652 394.652
Total 101.561.039 101.834.681 105.901.323 107.434.410
No corrientes 12.31.2013 12.31.2013 12.31.2012 12.31.2012
ThCh$ ThCh$ ThCh$ ThCh$
Obligaciones con bancos (1) 68.086.431 66.079.744 46.353.758 46.353.758
Obligaciones con el pablico (2) 532.376.302  549.592.754 126.356.040  170.504.174
Obligaciones por contratos a futuro (ver nota 21) 948.481 948.481 - -
Total 601.411.214 616.620.979 172.709.798 216.857.932

1) Los valores razonables se basan en los flujos de caja descontados utilizando tasas de descuento basadas en

el mercado al cierre del afio y son de nivel 2 de las jerarquias de mediciones del valor razonable.

2) El valor justo de las obligaciones con el publico se clasifican como Nivel 1 de las jerarquias de medicion

del valor razonable basado en precios cotizados para las obligaciones de la Compafiia.
3) El valor razonable se aproxima a su valor contable considerando la naturaleza y la duracién de las

obligaciones.
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16.1.1 Obligaciones con bancos, corrientes

Vencimiento Total
Entidad Deudora Entidad Acreedora Tipo de Tasa Tasa Hasta 90 dias a al al
Rut Nombre Pais Rut Nombre Pais Moneda Amortizacion Efectiva Nominal 90 dias 1 afio 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$ M$ M$
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Chile Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,60% 6,60% - - - 9.171.557
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Chile Chile Pesos chilenos Al vencimiento 5,76% 5,76% 5.914 660.000 665.914 671.827
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Chile Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,82% 6,82% - - - 2.323.515
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5  Banco Chile Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,39% 6,39% - 1.932.039 1.932.039 32.069
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Chile Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,84% 6,84% - - - 2.695.242
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Chile Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,49% 6,49% - - - 384.618
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5  Banco Chile Chile Délar USA Al vencimiento 3,36% 3,36% - - - 1.452.145
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Chile Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,84% 6,84% - - - 2.828.742
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.951.000-4  Banco HSBC Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,80% 6,80% - - - 7.562.333
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.036.000-K  Banco Santander Chile Unidades de fomento Al vencimiento 3,84% 3,84% 20.396 23.903.953 23.924.349 -
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.036.000-K  Banco Santander Chile Pesos chilenos Mensual 1,10% 1,10% 7.184 31.129 38.313 -
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.036.000-K  Banco Santander Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,85% 6,85% - - - 10.694.653
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97,036,000-K  Banco Santander Chile Pesos chilenos Al vencimiento 4,30% 4,30% - - - 5.031.567
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97,036,000-K  Banco Santander Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,83% 6,83% - - - 10.335.540
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97,036,000-K  Banco Santander Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,80% 6,80% - - - 7.018.620
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97,036,000-K  Banco Santander Chile Délar USA Al vencimiento 2,20% 2,20% - - - 4.832.261
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,25% 6,25% - - - 7.521.185
91.144.000-8 Embotelladora Andina S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile Pesos chilenos Al vencimiento 6,50% 6,50% 1.887.000 - 1.887.000 -
96.705.990-0 Envases Central S.A. Chile 97.080.000-K  Banco BICE Chile Pesos chilenos Semestral 4,29% 4,29% - 199.487 199.487 674.516
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco de la Ciudad de Bs.As. Argentina  Pesos argentinos Trimestral 15,25% 15,25% 119.660 1.061.931 1.181.591 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco de la Nacion Argentina  Argentina  Pesos argentinos Mensual 14,80% 9,90% 139.345 670.411 809.756 949.545
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco de la Nacion Argentina  Argentina  Pesos argentinos Mensual 9,90% 9,90% 57.200 170.553 227.753 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco de la Nacion Argentina ~ Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 18,85% 18,85% 13.295 5.148.756 5.162.051 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco Galicia y Bs. As. Argentina  Pesos argentinos Trimestral 15,00% 15,00% 25.899 67.879 93.778 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina O-E Banco Galiciay Bs. As. Argentina  Pesos argentinos Mensual 15,00% 15,00% - - - 27.447
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco Galicia y Bs. As. Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 14,50% 14,50% - - - 645.870
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco Galicia y Bs. As. Argentina  Pesos argentinos Trimestral 15,25% 15,25% 7.428 78.438 85.866 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco Galicia y Bs. As. Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 21,00% 21,00% 73.045 - 73.045 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco Macro Bansud Argentina  Pesos argentinos Mensual 15,25% 15,25% 54.117 143.100 197.217 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina O-E Banco Macro Bansud Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 21,00% 21,00% 22.738 - 22.738 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina O-E Banco Patagonia Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 12,50% 12,50% - - - 3.896.499
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Banco Santander Rio Argentina  Pesos argentinos Mensual 15,25% 15,25% 6.386 268.138 274.524 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina O-E BBVA Banco Francés Argentina  Pesos argentinos Mensual 15,25% 15,25% 49.880 134.975 184.855 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E BBVA Banco Francés Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 21,00% 21,00% 8.862.492 - 8.862.492 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Nuevo Banco de Santa Fe Argentina  Pesos argentinos Trimestral 15,00% 15,00% 81.011 238.331 319.342 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Nuevo Banco de Santa Fe Argentina  Pesos argentinos Mensual 15,00% 15,00% - - - 96.370
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Nuevo Banco de Santa Fe Argentina  Pesos argentinos Trimestral 15,25% 15,25% 20.994 404.761 425.755 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina O-E Nuevo Banco de Santa Fe Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 21,00% 21,00% 7.578.030 - 7.578.030 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Nuevo Banco Santa Fe Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 12,85% 12,85% - - - 6.500.755
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Comercial Bank of China Argentina  Pesos argentinos Trimestral 15,25% 15,25% 28.234 353.977 382.211 -
O-E Andina Empaques Argentina S.A. Argentina  O-E Banco Galicia y Bs.As. Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 15,25% 15,25% 2.017 89.388 91.405 -
O-E Andina Empaques Argentina S.A. Argentina  O-E Banco Galicia y Bs.As. Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 21,00% 21,00% 23.623 - 23.623 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina  O-E Standard Bank Argentina  Pesos argentinos Al vencimiento 15,50% 15,50% - - - 913
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E VOTORANTIM Brasil Reales Mensual 9,40% 9,40% 5.617 122.776 128.393 134.864
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E ITAU - Finame Brasil Reales Mensual 6,63% 6,63% 671.921 1.641.343 2.313.264 941.997
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Santander Brasil Reales Mensual 7,15% 7,15% 77.865 222.132 299.997 328.872
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O-E
O-E
O-E
O-E
O-E
O-E

Rio de Janeiro Refrescos Ltda.

Rio de Janeiro Refrescos Ltda
Rio de Janeiro Refrescos Ltda
Rio de Janeiro Refrescos Ltda
Rio de Janeiro Refrescos Ltda
Rio de Janeiro Refrescos Ltda

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

O-E
O-E
O-E
O-E
O-E
O-E

Banco Itad
Banco Citibank
Banco Bradesco
Banco Itad
Banco Itad
Banco Itad

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Doélar USA

Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
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Mensual
Mensual
Trimestral
Trimestral
Mensual
Mensual

2,992%
3,06%
12,41%
11,79%
4,50%
7,00%

2,992%
3,06%
12,41%
11,79%
4,50%
7,00%

4.058.976
572.058
182.409

39.699
48.497
2.466

5.201.855
419.894
2.296.540
142.240
7.128

Total

9.260.831
572.058
602.303

2.336.239
190.737

9.594

525.091

70.356.550

87.278.613




16.1.2 Obligaciones con bancos, no corrientes

Vencimiento Total
Entidad Deudora Entidad Acreedora Tipo de Tasa Tasa lafio a 3afios a mas de al al
Rut Nombre Pais Rut Nombre Pais Moneda Amortizacion Efectiva Nominal 3 afios 5 afios 5 afios 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$ M$ M$ M$

O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Votorantim Brasil Reales Mensual 9,40% 9,40% 64.928 - B 64.928 202.358
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Ital Brasil Reales Mensual 6,63% 6,63% 9.443.298 1.043.036 B 10.486.334 4.069.577
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Santander Rio Brasil Reales Mensual 7,15% 7,15% 783.623 - - 783.623 1.134.032
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Ital Brasil Délar USA Mensual 2,992% 2,992% 6.294.711 22.118.118 - 28.412.829 34.056.374
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Bradesco Brasil Reales Trimestral 12,41% 12,41% 979.753 - - 979.753 -
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Itad Brasil Reales Trimestral 11,79% 11,79% 6.124.108 6.124.108 3.827.567 16.075.783 -
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco ltal Brasil Reales Mensual 4,50% 4,50% 379.308 21.685 - 400.993 -
O-E Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Ital Brasil Reales Mensual 7,00% 7,00% 18.998 3.958 - 22.956 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Banco de la Nacion Argentina Argentina Pesos argentinos Mensual 9,90% 9,90% 397.956 - - 397.956 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Banco Nacion Bicentenario (1)  Argentina Pesos argentinos Mensual 14,80% 9,90% 1.504.443 - - 1.504.443 2.895.961
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Nuevo Banco de Santa Fe Argentina Pesos argentinos Trimestral 15,00% 15,00% 238.331 - - 238.331 674.591
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Nuevo Banco de Santa Fe Argentina Pesos argentinos Trimestral 15,25% 15,25% 801.980 - - 801.980 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Banco Galicia y Bs. As. Argentina Pesos argentinos Trimestral 15,00% 15,00% 67.879 - - 67.879 192.130
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Banco Galicia y Bs. As. Argentina Pesos argentinos Trimestral 15,25% 15,25% 130.730 - - 130.730 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Banco Ciudad de Bs. As.. Argentina Pesos argentinos Trimestral 15,25% 15,25% 2.156.125 - ° 2.156.125 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E BBVA Banco Francés Argentina Pesos argentinos Mensual 15,25% 15,25% 511.539 - - 511.539 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Banco Santander Rio Argentina Pesos argentinos Mensual 15,25% 15,25% 536.356 - - 536.356 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Banco Macro Bansud Argentina Pesos argentinos Mensual 15,25% 15,25% 547.844 - - 547.844 -
O-E Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina O-E Comercial Bank of China Argentina Pesos argentinos Trimestral 15,25% 15,25% 2.863.994 - - 2.863.994 -

O-E Andina Empaques Argentina S.A  Argentina O-E Banco Galicia y Bs. As. Argentina Pesos argentinos Al vencimiento 15,25% 15,25% 715.111 - . 715.116
96.705.990-0  Envases Central Chile 97.080.000-K  Banco BICE Chile Pesos chilenos Al vencimiento 4,29% 4,29% 386.939 - 386.939 568.735
91.144.000-8  Embotelladora Andina S.A. Chile 97.004.000-5  Banco Chile Chile Pesos chilenos Al vencimiento 5,76% 5,76% - - B - 660.000
91.144.000-8  Embotelladora Andina 5.A. Chile 97.004.000-5  Banco Chile Chile Pesos chilenos Alvencimiento  6,39%  639% - - . - 1.900.000
Total 68.086.431 _46.353.758

(1) El crédito Bicentenario otorgado a una tasa preferencial por el Banco de la Nacion Argentina a Embotelladora del Atlantico S.A. corresponde a un beneficio del gobierno Argentino para fomentar proyectos de inversion.

Embotelladora del Atlantico S.A. inscribi6 proyectos de inversion y recibi6 el crédito bicentenario a una tasa preferencial del 9,9% anual.
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16.2.1  Obligaciones con el publico
Corriente No Corriente Total
Composicién obligaciones con el pablico 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Obligaciones con el publico a tasa de caratula 16.260.180 4.728.582 538.269.015 127.169.976 554.529.195 131.898.558
Gastos de emision y descuentos asociados a la colocacion (670.736) (351.934) (5.892.713) (813.936) (6.563.449) (1.165.870)
Saldo, neto 15.589.444 4.376.648 532.376.302 126.356.040 547.965.746 130.732.688
16.2.2  Saldos corrientes y no corrientes

Las obligaciones con el pablico corresponden a bonos en UF emitidos por la sociedad matriz en el mercado chileno y bonos en déalres emitidos en el mercado internacional por la
Sociedad Matriz. En el mes de agosto de 2013, la Sociedad colocé 2 nuevas series, la C por UF1.000.000 y la D por UF4.000.000. Con fecha 1 de octubre de 2013, la Sociedad
coloco en Estados Unidos de Norteamérica un bono por MMUS$ 575. A continuacion se presentan detalles de estos instrumentos:

Pago de
Unidad Tasa

Monto de de Vencimiento Pago de Amortizacion
Serie nominal Reajuste _interés final intereses de capital el 31.12.2013 31.12.2012

Bonos porcidn corriente M$ M$

Registro 640 SVS 23.08.2010 A 1.000.000 UF 3,0% 15-08-2017 Semestral 15-02-2014 6.087.682 255.057
Registro 254 SVS 13.06.2001 B 3.067.680 UF 6,5% 01-06-2026 Semestral 01-06-2014 4.262.972 3.964.645
Registro 641 SVS 23.08.2010 C 1.500.000 UF 4,0% 15-08-2031 Semestral 15-02-2021 519.326 508.880
Registro 759 SVS 20.08.2013 C 1.000.000 UF 3,5% 16-08-2020 Semestral 16-02-2017 303.298 -
Registro 760 SVS 20.08.2013 D 4.000.000 UF 3,8% 16-08-2034 Semestral 16-02-2032 1.316.268 -
Yankee Bonds - 575.000.000 uss 5,0% 01-10-2023 Semestral 01-10-2023 3.770.634 -
Total porcion no corriente 16.260.180 4.728.582
Bonos porcién no corriente

Registro 640 SVS 23.08.2010 A 1.000.000 UF 3,0% 15-08-2017 Semestral 15-02-2015 17.482.170 22.840.750
Registro 254 SVS 13.06.2001 B 3.068.680 UF 6,5% 01-06-2026 Semestral 01-06-2015 67.623.955 70.068.101
Registro 641 SVS 23.08.2010 C 1.500.000 UF 4,0% 15-08-2031 Semestral 15-02-2021 34.964.340 34.261.125
Registro 759 SVS 20.08.2013 C 1.000.000 UF 3,5% 16-08-2020 Semestral 16-02-2017 23.309.560 -
Registro 760 SVS 20.08.2013 D 4.000.000 UF 3,8% 16-08-2034 Semestral 16-02-2032 93.238.240 -
Yankee Bonds - 575.000.000 uss 5,0% 01-10-2023 Semestral 01-10-2023 301.650.750 -
Total porcién no corriente 538.269.015 127.169.976

Los intereses devengados incluidos en la porcion corriente de obligaciones con el publico al 31 de diciembre de 2013 y 2012 ascienden a M$6.550.485 y M$ 1.156.542, respectivamente.
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16.2.3  Vencimientos no corrientes

Total no
Afio de vencimiento corriente
Serie 2015 2016 2017 Después 31-12-2013
M$ M$ M$ M$ M$
Registro 640 SVS 23.08.2010 5.827.390 5.827.390 5.827.390 - 17.482.170
Registro 254 SVS 13.06.2001 4.134.658 4.403.409 4.689.629 54.396.259 67.623.955

- - - 34.964.340 34.964.340
Registro 759 SVS 20.08.2013 - - 5.827.390 17.482.170 23.309.560
Registro 760 SVS 20.08.2013 - - - 93.238.240 93.238.240
Yankee Bonds - - - - 301.650.750 301.650.750
9.962.048 10.230.799 16.344.409 501.731.759 538.269.015

Registro 641 SVS 23.08.2010

o 0O 0 mw >

16.2.4  Clasificacion de mercado

La clasificacion de los bonos emitidos en el mercado chileno al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente

AA : Clasificacion correspondiente a ICR Compafiia Clasificadora de Riesgo Ltda.
AA . Clasificacion correspondiente a Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada.

La clasificacion de los bonos emitidos en el mercado internacional al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente

BBB : Clasificacion correspondiente a Standard&Poors.
A- . Clasificacion correspondiente a Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada.

16.2.5 Restricciones

La emisidn y colocacion en el mercado chileno de los bonos serie B del afio 2001, series Ay C del afio 2010,
asi como la serie C y D del 2013, por un total de UF 11.200.000, de las cuales se encuentran vigentes UF
10.567.680 esta sujeta a las siguientes restricciones:

o Embotelladora Andina S.A. debe mantener un nivel de endeudamiento en que el pasivo financiero
consolidado no supere 1,20 veces el patrimonio consolidado. Para estos efectos se considerara como
pasivo financiero consolidado al pasivo exigible que devenga interés, esto es: (i) otros pasivos
financieros corrientes, mas (ii) otros pasivos financieros no corrientes. Se considerara como patrimonio
consolidado al total patrimonio incluyendo las participaciones no controladoras.

Al 31 de diciembre de 2013 los valores de las partidas incluidas en este indicador son los

siguientes: M$

Otros pasivos financieros corrientes 106.877.255
Otros pasivos financieros no corrientes 605.362.059
Total Patrimonio Consolidado 881.432.588

En base a estas cifras el nivel de endeudamiento asciende a 0,81 veces el patrimonio consolidado.
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Embotelladoras Andina S.A. debe mantener en sus estados financieros trimestrales, un nivel de
“Endeudamiento Financiero Neto” no superior a 1,5 veces, medido sobre cifras de su estado de situacion
financiera consolidado. Para estos efectos, el nivel de endeudamiento financiero neto estard definido
como la razén entre la deuda financiera neta y el patrimonio total del emisor (patrimonio atribuible a los
propietarios controladores mas participaciones no controladoras). Por su parte, se entendera por deuda
financiera neta la diferencia entre la deuda financiera y la caja del emisor.

Al 31 de diciembre de 2013 los valores de las partidas incluidas en este indicador son los

siguientes: M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 79.976.126
Otros pasivos financieros corrientes 106.877.255
Otros pasivos financieros no corrientes 605.362.059
Total Patrimonio Consolidado 881.432.588

En base a estas cifras el nivel de endeudamiento asciende a 0,72 veces el patrimonio consolidado.

Mantener activos consolidados libres de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto, al menos
igual a 1,30 veces los pasivos exigibles consolidados no garantizados del emisor.

Al 31 de diciembre de 2013 los valores de las partidas incluidas en esta restriccién son los

siguientes: M$
Activos Consolidado Libre de prendas, hipotecas u otros gravamenes 1.968.835.018
Pasivo Exigible Consolidado No Garantizado 1.201.528.722

En base a estas cifras los activos consolidados libres de prendas, hipotecas u otros gravamenes equivalen a 1,64 veces el
pasivo exigible consolidado no garantizado.

Se debe mantener y de ninguna manera perder, vender, ceder o enajenar a un tercero la zona geografica
hoy denominada “Region Metropolitana”, como territorio franquiciado en Chile por The Coca-Cola
Company, para laelaboracion, produccion, venta y distribucion de los productos y marcas de
dicho licenciador, conforme al respectivo contrato de embotellador o licencia, renovable de tiempo en
tiempo.

No perder, vender, ceder o enajenar a un tercero cualquier otro territorio de Argentina o Brasil que, a la
fecha, esté franquiciado a la Sociedad por The Coca-Cola Company, para la elaboracién, produccion,
venta y distribucion de los productos y marcas de dicho licenciador; siempre y cuando dicho territorio
represente mas del 40% del Flujo Operacional Consolidado Ajustado de la Sociedad.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por partes relacionadas, ni efectuar con estas partes
otras operaciones ajenas al giro habitual, en condiciones que sean méas desfavorables al Emisor en
relacion a las que imperen en el mercado.

Se debe mantener en sus estados financieros trimestrales, un nivel de “Cobertura Financiera Neta”
mayor a 3 veces. Se entenderd por cobertura financiera neta la razén entre el Ebitda del emisor de los
ultimos 12 meses y los gastos financieros netos (ingresos financieros menos gastos financieros) del
emisor de los Gltimos 12 meses. Sin embargo, se entendera que la presente restriccion ha sido incumplida
cuando el mencionado nivel de cobertura financiera neta sea inferior al nivel antes indicado por dos
trimestres consecutivos.
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Al 31 de diciembre de 2013 los valores de las partidas incluidas en este indicador son los

siguientes: M$

Ebitda consolidado entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 254.621.348
Ingresos financieros consolidados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 4.973.312
Costos financieros consolidados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 28.944.023

En base a estas cifras el nivel de cobertura financiera neta (Ebitda/(Costos financieros — Ingresos financieros)) asciende
10,62 veces.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, la Sociedad cumple con todos los resguardos financieros.

16.2.6  Bonos recomprados

Adicionalmente a los bonos en UF, la Sociedad posee bonos de propia emision que han sido recomprados
integramente por Compafiias que son integradas dentro de la consolidacion:

Embotelladora Andina S.A., a través de su filial, Abisa Corp S.A. (ex Pacific Sterling) recompré durante los
afios 2000, 2001, 2002, 2007 y 2008 bonos de su propia emision, emitidos en el mercado de Estados Unidos
de Norteamérica (Yankee Bonds), por el total de la colocacién que ascendi6 a US$ 350 millones, de los cuales
se encuentran vigentes US$ 200 millones, los que se presentan deduciendo el pasivo no corriente del rubro
otros pasivos financieros, no corrientes.

La filial Rio de Janeiro Refrescos Ltda. mantiene un pasivo correspondiente a una emision de bonos por US$ 75
millones con vencimiento en diciembre de 2020 y pago de intereses semestrales. Al 31 de diciembre de 2013
dichos titulos se encuentran en su totalidad en poder de Andina y al 31 de diciembre de 2012 en poder de la
filial Abisa Corp S.A., (ex Pacific Sterling). Con fecha 1 de enero de 2013, Abisa Corp S.A. cedié la totalidad
de este activo a Embotelladora Andina S.A., pasando esta Gltima a ser la acreedora de la filial de Brasil ya
sefialada. Consecuentemente, en los presentes estados financieros consolidados han sido eliminados los activos
y pasivos relacionados con dicha operacion. Adicionalmente dicha transaccién ha sido tratada como inversion
neta del grupo en la filial Brasilera, consecuentemente los efectos de diferenciales cambiarias entre el délar y
la moneda funcional de cada una de las entidades ha sido llevada a otros resultados integrales.

16.3.1 Obligaciones por contratos a futuro

Ver detalle en Nota 21.
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16.4.1  Obligaciones por contratos de leasing, corrientes

Vencimiento Total
Entidad Deudora Entidad Acreedora Tipo de Tasa Tasa Hasta 90 dias a al al
Nombre Pais Rut Nombre Pais Moneda Amortizacion Efectiva  Nominal 90 dias 1 afio 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$ M$ M$
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Itad Brasil Reales Mensual 10,21% 10,22% 27.525 82.573 110.098 255.122
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Santander Brasil Reales Mensual 9,65% 9,47% 1.743 5.228 6.971 45.493
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Alfa Brasil Reales Mensual 13,00% 13,00% 469.444 901.383 1.370.828 -
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Bradesco Brasil Reales Mensual 13,06% 13,06% 64.999 181.334 246.334 -
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Citibank Brasil Reales Mensual 12,70% 12,70% 744.815 849.647 1.594.463 -
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Santander Brasil Reales Mensual 12,68% 12,68% 464.899 1.317.775 1.782.674 -
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Ital Brasil Reales Mensual 13,49% 13,49% 63.481 84.785 148.266 -
Embotelladora del Atlantico S.A. Argentina O-E Tetra Pak SRL Argentina Doélares Mensual 12,00% 12,00% 13.520 43.065 56.582 46.081
Total 5.316.216 346.696
16.4.2 Obligaciones por contratos de leasing, no corrientes .
Vencimiento
Total
Entidad Deudora Entidad Acreedora Tipo de Tasa Tasa lafio a 3afios a masde al al
Nombre Pais Rut Nombre Pais Moneda  Amortizacion Efectiva ~ Nominal 3 afios 5 afios 5 afios 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$ M$ M$ M$
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Itad Brasil Reales Mensual 10,21% 10,22% 824.548 - - 824.548 599.593
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Santander Brasil Reales Mensual 9,65% 9,47% 53.764 - - 53.764 63.561
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Alfa Brasil Reales Mensual 13,00% 13,00% 192.802 - - 192.802 -
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Bradesco Brasil Reales Mensual 13,06% 13,06% 248.187 - ° 248.187 °
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Citibank Brasil Reales Mensual 12,70% 12,70% 671.942 - - 671.942 :
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Santander Brasil Reales Mensual 12,68% 12,68% 1.437.383 - ° 1.437.383 °
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Brasil O-E Banco Itad Brasil Reales Mensual 13,49% 13,49% 26.057 : B 26.057 B
Embotelladora del Atlantico S.A.  Argentina OE Tetra Pak SRL Argentina  Dblares Mensual 12,00% 12,00% 216.570 279.592 - 496.162 507.243
Total 3.950.845 1.170.397
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NOTA 17 - CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

a) Lacomposicion de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes, es la siguiente:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012

M$ M$

Acreedores comerciales 162.980.833 159.211.448

Retenciones 41.564.170 23.529.819

Otros 5.901.295 1.576.506

Total 210.446.298 184.317.773

b) La compafiia mantiene contratos de leasing comerciales sobre grias horquillas, vehiculos, inmuebles y

maquinaria. Estos contratos de leasing tienen una vida promedio de entre uno y ocho afios sin incluir una
opcion de renovacion en los contratos. No existen restricciones sobre el arrendatario en virtud de estos
contratos de leasing.

Los pagos futuros de los contratos de leasing operacionales de la sociedad son los siguientes:

31.12.2013
M$
Con vencimiento dentro de un afio 3.983.386
Con vencimiento a mas de un afio y menos de ocho 2.686.172
Total 6.669.558

Los cargos a resultados producto de la totalidad de los arriendos operativos que mantiene la sociedad al
31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 ascienden a M$5.261.246, M$7.467.380 y M$5.661.057
respectivamente.
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NOTA 18 — OTRAS PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

18.1 Saldos

La composicién de las provisiones, es la siguiente:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$

Litigios (1) 77.812.294 6.821.165
Otras - 195.103
Total 77.812.294 7.016.268
Corriente 269.906 593.457
No corriente 77.542.388 6.422.811
Total 77.812.294 7.016.268

(1) Corresponden a la provision efectuada por las pérdidas probables de contingencias de caracter fiscal,
laboral y comercial, en base a la opinion de nuestros asesores legales, de acuerdo al siguiente detalle:

Detalle (ver nota 22.1) 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
Contingencias tributarias 73.238.000 3.972.366
Contingencias laborales 4.077.980 2.378.416
Contingencias civiles 496.314 470.383
Total 77.812.294 6.821.165
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18.2 Movimientos

El movimiento de los principales conceptos incluidos como provisiones se detalla a continuacién:

31.12.2013 31.12.2012
Detalle Litigios Otras Total Litigios Otras Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01 de enero 6.821.165 195.103 7.016.268 7.970.835 7.970.835
Incremento por combinacion de negocios 70.902.559 70.902.559 325.174 136.826 462.000
Provisiones adicionales 65.745 62.372 128.117
Incremento (Decremento) en provisiones
existentes 2.109.425 (195.103) 1.914.322 851.150 - 851.150
Provision utilizada (pagos efectuados con
cargo a la provision) (2.201.350) - (2.201.350) (1.168.725) - (1.168.725)
Incremento (decremento) en el cambio de
moneda extranjera 180.495 180.495 (1.223.014) (4.095) (1.227.109)
Total 77.812.294 77.812.294 6.821.165 195.103 7.016.268
NOTA 19- OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La composicién de otros pasivos corrientes y no corrientes al cierre de cada periodo es la siguiente:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012
M$ M$
Dividendo minimo 1.451.092 -
Dividendo por pagar 13.489.949 99.427
Participaciones en utilidades y bonos 8.749.678 8.240.460
Vacaciones 12.690.387 11.392.231
Otros 1.987.728 813.034
Total 38.368.834 20.545.152
Corriente 37.446.336 20.369.549
No corriente 922.498 175.603
Total 38.368.834 20.545.152
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NOTA 20 - PATRIMONIO

Producto de los acuerdos de fusion con Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. descritos en la Nota 3a), durante
2012, se emitieron 93.152.097 acciones serie A 'y 93.152.097 serie B, las cuales fueron intercambiadas por el
100% de las acciones en circulacion de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. El valor en términos legales de
esta nueva emision ascendié a M$39.867.121.

20.1  Capital Pagado

Con fecha 21 de agosto de 2013 se produjo la disminucién del capital pagado, de pleno derecho, por no haber
enajenado a terceros 67 acciones de la serie A'y 8.065 acciones de la serie B, que la Sociedad adquiri6 durante
el 2012, de accionistas que ejercieron su derecho a retiro cuando se produjo la fusién con Embotelladoras
Coca-Cola Polar S.A., disminuyendo el capital “pagado en M$21.725 desde los M$270.759.299 originales.

20.1.1 NUmero de acciones:

NuUmero de acciones NUmero de acciones pagadas Numero de acciones con derecho a voto
suscritas
Serie 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
A 473.289.301 473.289.368 380.137.271 473.289.301 473.289.368 380.137.271 473.289.301 473.289.368 380.137.271
B 473.281.303 473.289.368 380.137.271 473.281.303 473.289.368 380.137.271 473.281.303 473.289.368  380.137.271
20.1.2 Capital:
Capital suscrito Capital pagado
Serie 2013 2012 2011 2013 2012 2011
ThCh$ ThCh$ ThCh$ ThCh$ ThCh$ ThCh$
A 135.379.504,0 135.379.649,5 115.446.089,0  135.379.504,0 135.379.649,5 115.446.089,0
B 135.358.070,0 135.379.649,5 115.446.089,0 135.358.070,0 135.379.649,5 115.446.089,0

Total 270.737.574,0  270.759.299,0 230.892.178,0  270.737.574,0 270.759.299,0  230.892.178,0

20.1.3 Derechos de cada serie:

° Serie A: Elegir a 12 de los 14 directores
° Serie B : Recibe el 10% mas de los dividendos recibidos por la Serie Ay a elegir a 2 de los 14 directores.

20.2 Politica de dividendos

De conformidad con la ley chilena, debemos distribuir dividendos en efectivo equivalentes al menos al 30% de nuestra utilidad
neta anual, a menos que el voto unanime de accionistas lo decidiera de otra manera. Si en un afio determinado no hubiera una
utilidad neta, la Sociedad no estara legalmente obligada a distribuir dividendos de las ganancias acumuladas, excepto que la
Junta Ordinaria de Accionistas asi lo apruebe. En la junta anual de accionistas de abril de 2013, los accionistas acordaron pagar
con cargo a las utilidades del ejercicio 2012, 2 dividendos adicionales, uno en el mes de mayo y el otro durante el segundo
semestre de 2013.
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De acuerdo a lo dispuesto por la Circular N°1.945 de la Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 29 de septiembre
de 20009, el Directorio de la Sociedad, decidié mantener los ajustes iniciales de la adopcidn de las NIIF como ganancias
acumuladas cuya distribucion esta condicionada a su realizacion futura.

Las ganancias acumuladas generadas en la fecha de adopcién de las NIIF al 1 de enero de 2009, ascendieron a
M$19.260.703, de las cuales al 31 de diciembre de 2013 se han realizado M$ 4.009.618, que estan disponibles para su
distribucion como dividendos, de acuerdo al siguiente detalle:

Monto en Monto en
ganancias ganancias
Evento de acumuladas Realizado al acumuladas
Concepto Realizacion al 01.01.2009 31.12.2013 al 31.12.2013
M$ M$ M$
Retasacion activos Venta o deterioro 12.538.123 (2.014.700) 10.523.423
Diferencias de conversion
inversiones en empresas
relacionadas Venta o deterioro 6.393.518 (1.481.482) 4.912.036
Costeo por absorcion Venta de productos 813.885 (813.885) -
Calculos actuariales beneficios post Finiquito de trabajadores
empleo 929.560 (443.007) 486.553
Cuentas complementarias impuestos
diferidos Depreciacion (1.414.383) 743.455 (670.928)
Total 19.260.703 (4.009.619) 15.251.084

Los dividendos declarados y pagados durante los periodos 2013, 2012 y 2011 son los siguientes:

Utilidades de $ x accion $ x accion
Caracteristica del dividendo Caracteristica imputacion de Serie A Serie B
del dividendo dividendos

2011 Enero Provisorio 2010 8,50 9,35
2011 Mayo Definitivo 2010 13,44 14,784
2011 Julio Adicional Utilidades acumuladas 50,00 55,00
2011 Julio Provisorio 2011 8,50 9,35
2011 Octubre Provisorio 2011 8,50 9,35
2012 Enero Provisorio 2011 8,50 9,35
2012 Mayo Definitivo 2011 10,97 12,067
2012 Mayo Adicional Utilidades acumuladas 24,30 26,73
2012 Octubre Provisorio 2012 12,24 13,46
2012 Deciembre Provisorio 2012 24,48 26,93
2013 Mayo Adicional 2012 12,30 13,53
2013 Junio Provisorio 2013 12,30 13,53
2013 Noviembre Adicional 2012 47,00 51,70
2013 Diciembre Provisorio (1) 2013 13,10 14,41

(1) Al 31 dediciembre de 2013 este dividendo esta pendiente de pago y, conforme a lo acordado en el Directorio de diciembre 2013, estara a
disposicion de los accionistas a contar del 23 de enero de 2014.
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20.3 Otras reservas

El saldo de otras reservas se compone de la siguiente manera:

Concepto 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$

Reserva por mayor valor de intercambio de acciones 421.701.520 421.701.520 -
Reservas por diferencias de conversion (81.527.711) (63.555.545) (22.459.879)
Reservas de coberturas de flujo de efectivo 2.258.144 - -
Reserva por ganancias o pérdidas actuariales por

beneficios a los empleados (1.128.824) - -
Reservas legales y estatutarias 5.435.538 5.435.538 5.435.538
Total 346.738.667 363.581.513 (17.024.341)

20.3.1 Reserva por mayor valor intercambio de Acciones

Corresponde a la diferencia entre la valorizacion al valor justo de la emision de acciones que Embotelladora
Andina S.A. y el valor libros del capital pagado de Embotelladoras Coca Cola Polar S.A., que finalmente fue

el valor del aumento de capital escriturado en términos legales.

20.3.2  Reserva de cobertura de flujo de efectivo

Se originan por la valorizacidn a valor justo al cierre de cada ejercicio, de los contratos de derivados vigentes
que se han definido como de cobertura. En la medida que los mencionados contratos van venciendo, estas

reservas se ajustan reconociendo los resultados correspondientes (ver nota 21).

20.3.3 Reservas por ganancias o pérdidas actuariales por beneficios a los empleados

Corresponde al efecto por actualizacion de beneficios al personal por pérdidas actuariales, que de acuerdo a

las modificaciones de la NIC 19 deben llevarse a otros resultados integrales.

20.3.4 Reservas legales y estatutarias

El saldo de otras reservas esta constituido por el siguiente concepto:

De acuerdo a lo establecido en el Oficio Circular N°456 de la Superintendencia de Valores, la revalorizacion
del capital pagado correspondiente al afio 2009, se presenta formando parte de las otras reservas del
patrimonio. El monto generado por este concepto al 31 de diciembre de 2009 asciende a M$ 5.435.538.
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20.3.5 Reservas por diferencias de cambio por conversion

Corresponde a la traduccién de los estados financieros de subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es
distinta a la moneda de presentacion de los estados de situacion financiera consolidados. Adicionalmente se
presenta en esta cuenta las diferencias de cambio entre la cuenta por cobrar que mantienen Sociedades en Chile
con subsidiarias extranjeras, las cuales han sido tratadas como equivalentes de inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion. El detalle de reservas de conversion se presenta a continuacion:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Brasil (36.125.708) (26.905.052) (1.274.857)
Argentina (46.087.935) (29.448.998) (19.072.195)
Paraguay 8.586.782 24.248 -
Diferencias de cambio compafiias relacionadas (7.900.850) (7.225.743) (2.112.827)
Total (81.527.711) (63.555.545) (22.459.879)

El movimiento de esta reserva para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, es el
siguiente:

Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Brasil (9.220.656) (25.630.195) (2.599.567)
Argentina (16.638.937) (10.376.803) 634.716
Paraguay 8.562.534 24.248 -
Diferencias de cambio compafiias relacionadas (675.107) (5.112.916) 1.087.397
Total (17.972.166) (41.095.666) (877.454)
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20.4 Participaciones no controladoras

Corresponde al reconocimiento de la porcion de patrimonio y resultados de las subsidiarias que son de
propiedad de terceros. El detalle al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Interés Minoritario
Porcentaje % Patrimonio Resultados

Detalle 2013 2012 2013 2012 2013 2012

M$ M$ M$ M$
Embotelladora del Atlantico S.A. 0,0171 0,0243 13.118 10.763 2.692 3.468
Andina Empaques Argentina S.A. 0,0209 0,0244 1.760 1.977 406 439
Paraguay Refrescos S.A. 2,1697 2,1697 5.051.217 4.697.403 287.112 89.012
Inversiones Los Andes Ltda. 0,0001 0,0001 51 53 - 1
Transportes Polar S.A. - 0,0001 - 6 - -
Vital S.A. 35,0000 35,0000 9.216.505 8.811.764 502.397 130.874
Vital Aguas S.A. 33,5000 33,5000 1.913.632 1.807.913 115.774 81.651
Envases Central S.A. 40,7300 40,7300 4.567.226 4.111.258 376.163 326.764
Andina Inversiones Societarias S.A. 0,0001 0,0001 37 35 2 2
Total 20.763.546 19.441.172 1.284.546 632.211

20.5 Ganancias por accion

La utilidad por accion basica presentada en el estado consolidado de resultados integrales, se calcula como el
cociente entre los resultados del periodo y el nimero de acciones promedio vigentes en circulacion durante el
mismo afio.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la utilidad por accidn utilizada para el célculo por accién bésica y diluida

es la siguiente:

Utilidad por accién 31.12.2013

SERIE A SERIE B TOTAL
Utilidad atribuible a tenedores de acciones (M$) 42.373.551 46.609.127 88.982.678
NUmero promedio ponderado de acciones 473.289.301  473.281.303 946.570.604
Utilidad por accion basica y diluida (en pesos) 89,53 98,48 94,01
Utilidad por accion 31.12.2012

SERIE A SERIE B TOTAL
Utilidad atribuible a tenedores de acciones (M$) 41.732.721 45.904.240 87.636.961
NUmero promedio ponderado de acciones 400.809.380  400.809.380 801.618.760
Utilidad por accion bésica y diluida (en pesos) 104,12 114,53 109,32
Utilidad por accion 31.12..2011

SERIE A SERIE B TOTAL
Utilidad atribuible a tenedores de acciones (M$) 46.203.022 50.821.383 97.024.405
NUmero promedio ponderado de acciones 380.137.271  380.137.271 760.274.542
Utilidad por accion bésica y diluida (en pesos) 121,54 133,69 127,62
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NOTA 21 - ACTIVOS Y PASIVOS POR INSTRUMENTOS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2013y 2012 la Sociedad mantiene los siguientes pasivos por derivados:
21.1 Los derivados contabilizados como coberturas de flujos de efectivo:
a) Cross Currency Swap Crédito Itau.

Durante 2013 , la Compafiia celebré contratos de derivados de swaps para convertir los pasivos bancarios en
dolares de EE.UU. por MUS $ 71.429, en reales brasilefios para cubrir la exposicion de la Compaiiia a las
variaciones en los tipos de cambio . Estos contratos de derivados tienen las mismas condiciones de la
obligacion subyacente con el banco y expiran en 2017. El valor razonable de estos derivados se tradujo en un
activo de M$6.817.409 al 31 de diciembre de 2013, que se presenta como otros activos financieros corrientes
y no corrientes . Ademas, el exceso de valor del derivado por encima de los elementos cubiertos por M
$1.371.220 ha sido reconocido dentro de otras reservas de capital al 31 de diciembre de 2013. El importe de
las pérdidas reconocidas en resultados para los pasivos financieros en dolares de EE.UU. que fueron
neutralizados por el reciclaje de contratos de derivados de capital ascendieron a M$3.128.270.

b) Cross Currency Swaps, relacionada con Bono USA.

Durante 2013, la Compafiia celebr6 contratos de derivados de swaps para convertir obligaciones con el publico
de renta fijo por 570 millones de délares de EE.UU. en UF y pasivos en reales brasileros para cubrir la
exposicion de la Compafiia a las variaciones en los tipos de cambio. Estos contratos de derivados tienen las
mismas condiciones de la obligacion subyacente y bonos venciendo en el afio 2023. El valor razonable de estos
derivados se tradujo en un activo de M$2.497.092 al 31 de diciembre de 2013, que se presenta como otros
activos financieros corrientes y no corrientes . Ademas el exceso de valor del derivado por encima de los
elementos cubiertos por M$866.924 ha sido reconocido dentro de otras reservas de capital al 31 de diciembre
de 2013. El importe porcion inefectiva de M$559.875 asociados con esta cobertura se registro en otras
ganancias y pérdidas . El importe de las pérdidas reconocidas en resultados para los pasivos financieros en
ddlares de EE.UU. que fueron neutralizados por el reciclaje de los contratos de derivados de capital ascendio
a M$1.421.253.

21.2 Los derivados representaron los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados:

En 2012y 2013, la Compafiia celebré contratos forward de moneda extranjera para cubrir su exposicion a las
materias primas esperadas futuras compras en dolares estadounidenses. El importe total de los contratos a
plazo pendientes eran US$103,3 millones ddlares EE.UU. y $ 140.0 millones al 31 de diciembre de 2013 y
2012 , respectivamente, y expiran mensualmente durante un periodo de doce meses. Estos acuerdos fueron
registrados a su valor razonable, lo que resulta en una ganancia neta de M$1.711.816 para el afio finalizado el
31 de diciembre de 2013 y una pérdida neta de M$1.102.412 para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012.
El valor razonable de estos contratos de derivados es un activo en Chile de M$1.949.958 dolares y un pasivo
Brasil por M$1.985.954 al 31 de diciembre de 2013 ( pasivos por M$ 394.652 al 31 de diciembre de 2012) .
Estos contratos de derivados no califican para la contabilidad de cobertura y se registran como contratos de
inversion con cambios en el valor razonable reconocidos directamente en el estado de resultados de cada
periodo de presentacion de los informes
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Jerarquias de valor razonable

La Compafiia mantiene un activo relacionado con contratos de derivado de moneda extranjera al 31 de
diciembre de 2013 por M$11.264.459 y un pasivo por el mismo concepto por M$1.985.954 (pasivo de
M$394.652 al 31 de diciembre de 2012), los cuales fueron clasificados dentro de pasivos financieros
corrientes y se contabilizan a su valor razonable dentro del estado consolidado de situacién financiera. La
Compafiia utiliza la siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de los instrumentos
financieros con técnicas de valuacion:

Nivel 1: Los precios cotizados en un mercado para activos y pasivos idénticos.

Nivel 2: Supuestos diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1 y que son observables
para activos o pasivos, ya sea directamente (como precio) o indirectamente (es decir, derivado de
un precio).

Nivel 3: Supuestos para activos o pasivos que no estan basados en informacién observable directamente
en el mercado.

Durante el periodo de reporte al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no han existido transferencias de items
en la forma de medir el valor razonable, todos los instrumentos fueron medidos usando el nivel 2 de la
jerarquia.

Mediciones del valor razonable al 31 de diciembre de 2013

Precios de mercados Variables Variables
activos para activos significativas significativas
y pasivos idénticos Observables no observables
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
M$ M$ M$ M$
Activos
Activos corrientes
Otros activos financieros corrientes - 3.342.172 - 3.342.172
Otros activos financieros no corrientes 7.922.287 7.922.287
Total activos - 11.264.459 - 11.264.459
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes - 1.037.473 - 1.037.473
Otros pasivos financieros no corrientes - 948.481 - 948.481
Total Pasivos - 1.985.954 - 1.985.954
Mediciones del valor razonable al 31 de diciembre de 2012
Precios de mercados Variables Variables
activos para activos significativas significativas
y pasivos idénticos Observables no observables
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
M$ M$ M$ M$
Pasivos:
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes - 394.652 - 394.652
Total pasivos - 394.652 - 394.652
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NOTA?22 - LITIGIOS Y CONTINGENCIAS

22.1 Juicios u otras acciones legales:

La Sociedad Matriz y sus subsidiarias no enfrentan contingencias judiciales o extrajudiciales que de acuerdo
a la estimacion de los asesores legales de la compafiia pudieran derivar en pérdidas o ganancias de caracter
material o importante para ellas, salvo lo que a continuacion se indica::

1) Embotelladora del Atlantico S.A. enfrenta procedimientos judiciales de caracter laboral, tributario, civil y
comercial. Las provisiones contables para cubrir las contingencias de una eventual pérdida por estos juicios
ascienden a M$ 1.599.639. En base a la opinion de nuestros asesores legales, la Administracion considera
improbable que las contingencias no provisionadas puedan afectar materialmente los resultados y el
patrimonio de la Compafiia. Adicionalmente, Embotelladora del Atlantico S.A. mantiene M$899.601 en
depdsitos a plazo para garantizar obligaciones judiciales.

2) Rio de Janeiro Refrescos Ltda. enfrenta procedimientos judiciales de carécter laboral, tributario, civil y
comercial. Las provisiones contables para cubrir las contingencias de una eventual pérdida en éstos
procesos ascienden a M$75.942.748. En base a la opinion de nuestros asesores legales, la Administracion
considera improbable que las contingencias no provisionadas puedan afectar materialmente los resultados
y el patrimonio de la Compafiia. Como es costumbre en Brasil, Rio de Janeiro Refrescos Ltda mantiene
depdsitos judiciales y bienes dados en prenda para garantizar el cumplimiento de ciertos procesos,
independientemente de si éstos han sido catalogados como de pérdida remota posible o probable. Los
montos depositados o dados en prenda como garantia judicial al 31 de diciembre de 2013y 2012 ascienden
aM$ 112.428.189 y M$ 18.002.490, respectivamente.

a) Contingencias tributarias por créditos de Impuestos sobre Productos Industrializados-IPI.

Rio de Janeiro Refrescos es parte en una serie de procedimientos en curso, en los que las autoridades fiscales
federales brasileras demandan el pago de impuestos al valor agregado sobre productos industrializados
(Imposto sobre Produtos Industrializados, o IP1) supuestamente adeudados por la ex - Compariia de Bebidas
Ipiranga por un monto total de aproximadamente R$1.379.707.155.

La Sociedad rechaza la posicion de la autoridad tributaria brasilefia en estos procedimientos, y considera
que Compafiia de Bebidas Ipiranga tenia derecho a reclamar los créditos fiscales del IPI en relacién con sus
compras de ciertos insumos exentos de proveedores localizados en la zona de Libre Comercio de Manaus.

En base a la opinion de sus asesores, y de los resultados judiciales obtenidos hasta la fecha, la
Administracion estima que estos procedimientos no representan pérdidas probables, y bajo los criterios
contables no aplicaria efectuar provisiones sobre estas causas.

No obstante lo sefialado anteriormente, las normas contables de informacion financiera relacionadas con
combinacion de negocios en el aspecto de distribucién del precio de compra, establecen que las
contingencias deben ser valuadas una por una de acuerdo a su probabilidad de ocurrencia y descontadas a
valor justo desde la fecha en que se estime se pueda generar la pérdida. En funcién de este criterio se ha
generado una provision de inicio en la contabilizacion de la combinacién de negocios de R$200,6 millones
de reales equivalentes a M$44.939.519.

F-89



b) Contingencias tributarias sobre causas de ICMS e IPI.

Se refieren principalmente a liquidaciones tributarias emitidas por apropiacion anticipada de créditos de
ICMS sobre los activos inmovilizados, el pago de la sustitucion del impuesto ICMS a las operaciones, los
créditos extemporaneas IPI calculado sobre bonificaciones, entre otros.

La Compafiia no considera que estos juicios ocasionaran pérdidas significativas, dado que su pérdida se
consideran improbables. Sin embargo, las normas contables de informacion financiera relacionadas con
combinacion de negocios en el aspecto de distribucién del precio de compra, establecen que las
contingencias deben ser valuadas una por una de acuerdo a su probabilidad de ocurrencia y descontadas a
valor justo desde la fecha en que se estime se pueda generar la pérdida. En funcién de este criterio se ha
generado una provision de inicio en la contabilizacion de la combinacién de negocios de R$126,3 millones
de reales equivalentes a M$28.298.481.

3) Embotelladora Andina S.A. enfrenta juicios tributarios, comerciales, laborales y otros. Las provisiones
contables para cubrir las otras contingencias por eventuales pérdidas derivadas de estos juicios ascienden a
M$ 269.907. La Administracion considera improbable que las contingencias no provisionadas afecten los
resultados y el patrimonio de la Compafiia, de acuerdo a la opinién de sus asesores legales.
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Garantias directas y activos restringidos:

Las garantias directas y los activos restringidos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son las siguientes:

Garantias que comprometen activos incluidos dentro de los estados financieros:

Valor Contable

Deudor Activos comprometidos al Fecha de liberacién de garantias
Acreedor de la garantia Nombre Relacion Garantia Tipo 31-12-2013 2014 2015
M$ M$ M$

Proveedores varios Embotelladora Andina S.A. Matriz Efectivo Deudores varios 2.105 20.105
Bodega San Francisco Embotelladora Andina S.A. Matriz Efectivo Efectivo y efectivo equivalente 6.788 6.788
Gas licuado Lipigas S.A. Embotelladora Andina S.A. Matriz Efectivo Efectivo y efectivo equivalente 1.140 1.140
Nazira Tala Embotelladora Andina S.A. Matriz Efectivo Efectivo y efectivo equivalente 3.416 3.416
Nazira Tala Embotelladora Andina S.A. Matriz Efectivo Efectivo y efectivo equivalente 3.508 3.508
Inmob. e Invers. Supetar Ltda. Transportes Polar S.A. Subsidiaria Efectivo Efectivo y efectivo equivalente 3.216 3.216
Marfa Lobos Jamet Transportes Polar S.A. Subsidiaria Efectivo Efectivo y efectivo equivalente 1.000 1.000

Reclamantes agdes trabalhistas Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Depésito judicial Otros activos no financieros no corrientes 16.232.506 16.232.506
Diversos Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Planta y Equipos, Neto Propiedades, Planta y Equipo 15.337.887 15.337.887
Instituciones Gubernamentales Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Depésito judicial Otros activos no financieros no corrientes 6.550.967 6.550.967
Instituciones Gubernamentales Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Planta y Equipos, Neto Propiedades, Planta y Equipo 74.306.829 74.306.829
Distribuidora Baraldo S.H. Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 1.609 1.609
Acufia Gomez Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 2414 2414
Municipalidad Gral. Alvear Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 10.397 10.397
Municipalidad San Martin Mza Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 28.962 28.962
Nicanor Lopez Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 1.726 1.726
Labarda Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 29 29
Municipalidad Bariloche Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 437.326 437.326
Municipalidad San Antonio Oeste Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 3.421 3.421
Municipalidad Chivilcoy Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 10.008 10.008
Municipalidad Carlos Casares Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Efectivo Otros activos no financieros no corrientes 1.110.693 1.110.693

Garantias CICSA por
CICSA Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria envases Otros activos financieros corrientes 44811 44811
Garantias por alquileres
Locadores varios Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria depdsito Otros activos financieros corrientes 14.282 14.282
Aduana de Ezeiza Embotelladora del Atlantico S.A. Subsidiaria Importacién Maquinaria Otros activos financieros corrientes 11.252 11.252
114.126.292
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Garantias otorgadas sin compromiso de activos incluidos dentro de los Estados Financieros:

Activos comprometidos Montos Fecha de liberacion de garantias
Deudor comprometidos

Acreedor de la garantia Nombre Relacién Garantia Tipo 31-12-2013 2014 2015

M$ M$ Ms$
Linde Gas Chile Embotelladora Andina S.A. Matriz Boleta Garantia Boleta Garantia 472.149 472.149
Central de Restaurantes
Aramark Ltda. Embotelladora Andina S.A. Matriz Boleta Garantia Boleta Garantia 243515 243515
Echeverria, Izquierdo
Ingenieria y Construccion.  Embotelladora Andina S.A. Matriz Boleta garantia Boleta garantia 487.776 487.776
Processos trabalhistas Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Boleta Garantia Boleta Garantia 556.149 556.149
Processos administrativos  Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Boleta Garantia Boleta Garantia 2.001.285 2.001.285
Governo Federal Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Boleta Garantia Boleta Garantia 85.047 85.047
Governo Estadual Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Boleta Garantia Boleta Garantia 9.174.320 9.174.320
Otros Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Subsidiaria Boleta Garantia Boleta Garantia 204.520 204.520
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NOTA 23 - ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos, incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tasa de interés y riesgo de precios. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centraen tratar de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. EI Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos. A continuacién se describen las principales politicas establecidas por
el grupo para administrar los riesgos financieros.

Riesgo tasa interés

Al 31 de diciembre de 2013, la empresa mantiene la totalidad de sus obligaciones de deuda denominada a tasa
fijaen UF (es variable). En consecuencia, el riesgo de fluctuaciones en las tasas de interés de mercado respecto
de los flujos de caja de la empresa es bajo.

El mayor endeudamiento de la Compafiia corresponde a Bonos los cuales se encuentran denominados en
unidades de fomento, que esta indexada a la inflacion en Chile (las ventas de la Compafiia se correlacionan
con la variacion de la UF). Si la inflacion en Chile, hubiese generado una variacion de la unidad de fomento
de un 4% durante el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2013 (en vez de 2,05%, sin considerar cambios
en el nivel de ventas), los resultados de la Sociedad hubiesen sido menores en M$5.204.394.

Riesgo de Tipo de cambio
La compafiia esta expuesta a tres tipos de riesgo originados por la volatilidad de los tipos de cambio:

a) La exposicién de las inversiones en el extranjero: dicho riesgo se origina en la conversion de las
inversiones netas desde la moneda funcional de cada pais (Real Brasilefio, Peso Argentino, Guarani Paraguayo)
a la moneda de presentacién de la matriz (Peso Chileno). La apreciacion o devaluacion del peso chileno
respecto a cada una de las monedas funcionales de cada pais , origina disminuciones e incrementos
patrimoniales, respectivamente. La Compafiia no efectla coberturas respecto a este riesgo.

a.1 Inversién en Argentina

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad mantiene una inversion neta de M$85.208.413 en Argentina,
compuesta por el reconocimiento de activos por M$218.591.509 y pasivos por M$ 133.383.094. Dichas
inversiones reportan el 29% de los ingresos por ventas consolidadas de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2013, la devaluacion experimentada por el peso argentino respecto al peso chileno
durante el 2013 ascendio a un 21,3%.

Actualmente, existen restricciones cambiarias en Argentina y un mercado paralelo de divisas con un tipo de
cambio mas alto que el oficial.

Si el tipo de cambio oficial en Argentina se devaluara llegando al valor informal de $11,8 (devaluacion de un
54%), como consecuencia la Compafia tendria un menor resultado por la operacion Argentina de
M$6.217.050, y una disminucion patrimonial de M$24.152.319, originada por un menor reconocimiento de
M$59.665.147 de activos y M$35.512.827 de pasivos.
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a.2 Inversion en Brasil

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad mantiene una inversion neta de M$258.969.548 en Brasil, compuesta
por el reconocimiento de activos por M$750.945.404 y pasivos por M$491.975.856. Dichas inversiones
reportan el 32% de los ingresos por ventas consolidadas de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2013, la devaluacién experimentada por el real brasilero respecto al peso chileno durante
el 2013 ascendio a un 4,9%.

Si el tipo de cambio del real brasilefio se devaluara un 5% adicional respecto al peso Chileno, la compafiia
tendria un reduccién en los resultados reconocidos por las operaciones en Brasil de M$2.146.913 y una
reduccién patrimonial de M$7.060.589, compuesta por un menor reconocimiento de activos por M$14.730.330
y un menor reconocimiento de pasivos por M$7.669.740.

a.3 Inversién en Paraguay

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad mantiene una inversion neta de M$232.803.106 en Paraguay,
compuestas por el reconocimiento de activos por M$275.124.795 y pasivos por M$ 42.321.689. Dichas
inversiones reportan el 7% de los ingresos por ventas consolidadas de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2013, la apreciacion experimentada por el guarani paraguayo respecto al peso chileno
durante el 2013 ascendi6 a un 5,3%.

Si el tipo de cambio del guarani paraguayo se devaluara un 5% adicional respecto al peso Chileno, la compafiia
tendria un incremento en los resultados reconocidos por las operaciones en Paraguay de M$707.175 y un
incremento patrimonial de M$11.428.274, compuesta por un mayor reconocimiento de activos por
M$13.674.695 y un mayor reconocimiento de pasivos por M$2.246.421.

b) Exposicion neta de activos y pasivos en moneda extranjera: dicho riesgo se origina principalmente en la
mantencion de obligaciones en dolares, por lo cual la volatilidad del délar estadounidense respecto a la moneda
funcional de cada pais genera una variacion en la valorizacion de dichas obligaciones, con el consiguiente
efecto en resultados.

La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2013 una posicion pasiva neta en dolares de M$ 335.043.304,
compuesta basicamente por obligaciones con el publico y obligaciones bancarias M$345.065.237
compensados parcialmente por activos financieros denominados en délares por M$10.021.933.

Del total de pasivos financieros denominados en délares, M$39.643.853 provienen de deudas tomadas por la
operacion de Brasil y que estan expuestos a la volatilidad del real Brasilero respecto al délar estadounidense.
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Por otro lado M$305.421.384 de los pasivos en dolares corresponden a las operaciones Chilenas, Por lo cual
estan expuestos a la volatilidad del peso chileno respecto al dolar estadounidense.

Con el objeto de proteger a la Compafiia de los efectos en resultado producto de la volatilidad del real brasilefio
y el peso chileno respecto al délar estadounidense, se han contratado derivados ( cross currency swaps) que
cubrir casi el 100% de las obligaciones financieras denominadas en dolares.

Al designar dichos contratos como derivados de cobertura, los efectos en resultados por las variaciones en el
peso chileno y el real brasilero respecto al délar estadounidense, son mitigados anulando su exposicidn al tipo
de cambio.

Al 31 de diciembre de 2013 la exposicion neta de la Compafiia a monedas extranjeras sobre activos y pasivos
existentes, descontando los contratos derivados contratados, es una posicion activa de M$1.418.329.

¢) Exposicién de activos comprados o indexados a moneda extranjera: dicho riesgo se origina en las
compras de materias primas e inversiones de propiedades, planta y equipos, cuyos valores estan expresados en
moneda distinta a la funcional de la filial. Dependiendo de la volatilidad del tipo de cambio se pueden generar
variaciones de valor de los costos o inversiones a través del tiempo.

Las compras anuales de materias primas denominadas o indexadas en ddlares, asciende a un 19,1% de nuestros
costos de ventas 0 aproximadamente 334 millones de ddlares.

Adicionalmente, y dependiendo de las condiciones de mercado, la Compafiia efectlia contratos de derivados
de moneda extranjera para aminorar el efecto del tipo de cambio en los egresos de caja expresados en dolares
norteamericanos que corresponden principalmente a pago de proveedores de materias primas y activo fijo. Al
31 de diciembre de 2013 se han cubierto 103,3 millones de délares de compras futuras.

De acuerdo al porcentaje de compras de materias primas que se efectlan o se indexan a ddlares
norteamericanos, una eventual devolucién de monedas respecto al ddlar en un 5% en los cuatro paises donde
opera la Compafiia y, descontados los contratos de derivados tomados para mitigar el efecto volatilidad de las
monedas, manteniendo todo constante, originaria un menor resultado acumulado al 31 de diciembre de 2013
ascendente a M$6.843.447. Actualmente, la Compafiia tiene contratos para cubrir este efecto solo en Chile.

d) Riesgo de commodities

La empresa enfrenta el riesgo de las fluctuaciones de precio en los mercados internacionales del azlcar,
aluminio y resina de PET, insumos necesarios para la elaboracién de bebestibles y envases, los que en
conjunto representan entre un 35% y 40% del costo de explotacion. La adquisicion anticipada de insumos se
hacen con frecuencia para minimizar y / o estabilizar dicho riesgo. Cuando lo permiten las condiciones del
mercado también se han utilizado coberturas de materias primas en el pasado. Los posibles efectos que
existirian dentro de los presentes estados consolidados de situacion financiera ante un 5% de eventual alza
de precios de sus principales materias primas, seria aproximadamente una reduccién de nuestros resultados
acumulados al 31 de diciembre de 2013 del orden de M$8.173.520.
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e) Riesgo de liquidez

Los productos que vendemos son pagados principalmente en efectivo y a crédito de muy corto plazo, por lo
tanto, nuestra principal fuente de financiamiento proviene de nuestros flujos operacionales. Este flujo de caja
histéricamente ha sido suficiente para cubrir las inversiones en el curso normal de nuestro negocio, asi como
la distribucién de dividendos aprobada por la Junta General de Accionistas. En caso de financiamiento
adicional por expansiones geograficas u otras necesidades adicionales, las principales fuentes de
financiamiento consideran: (i) ofertas de deuda en los mercados de capitales chilenos y extranjeros
(ii) préstamos de bancos comerciales, tanto a nivel internacional y en los mercados locales donde tenemos
operaciones y; (iii) ofertas de acciones publicas.

El siguiente cuadro presenta un andlisis de los vencimientos comprometidos por la Sociedad en pago de
obligaciones a través del tiempo:

Afio de vencimiento

2018 y mas
Rubro 2014 2015 2016 2017
M$ M$ M$ M$ M$
Obligaciones bancarias 82.627.968 31.769.834 24.665.353 14.442.700 7.521.826
Obligaciones con el pablico 35.640.832 35.472.307 35.303.894 40.915.559 674.147.357
Obligaciones por arrendamientos 5.268.690 3.833.152 1.384.789 980.571 1.111.455
Obligaciones contractuales 136.916.969 65.857.682 49.066.655 10.907.445 111.077.469
Total 260.454.459 136.932.975 110.420.691 67.246.275 793.858.107
NOTA 24 - GASTOS POR NATURALEZA
El detalle de los otros gastos por funcidn, es el siguiente:
01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Costos directos de produccion 709.805.149 553.318.289 474.348.956
Gastos por empleadoss 214.183.604 155.265.412 112.045.872
Gastos de Transporte y distribucion 153.775.697 115.231.690 94.745.875
Publicidad 45.729.107 38.667.202 31.892.432
Depreciacién y amortizacion 83.336.884 53.824.138 39.497.526
Reparacion y mantencion 29.869.212 13.976.614 12.783.653
Otros gastos 113.697.218 87.845.811 75.125.867
Total 1.350.396.871  1.018.129.156 840.440.181
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NOTA 25 - OTROS INGRESOS POR FUNCION

El detalle de los otros ingresos por funcidn, es el siguiente:

01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Utilidad venta de activo fijo 3.345.299 2.304.613 673.669
Actualizacién depdsito judicial (Brasil) 2.048.403 748.299 784.856
Creédito fiscal Guaxupe (Brasil) - - 1.313.212
Otros 1.040.318 213.086 137.708
Total 6.434.020 3.265.998 2.909.445
NOTA 26 — OTROS GASTOS POR FUNCION
El detalle de los otros gastos por funcidn, es el siguiente:
01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Bajas y castigo de activo fijo 7.546.982 2.119.279 2.868.054
Impuesto a los débitos bancarios 6.189.979 4.487.209 3.074.333
Contingencias 4.510.908 2.012.879 4.370.851
Proyecto reestructuracion distribucion (Chile) 3.148.187 - -
Honorarios no operativos 2.560.619 650.912 1.101.482
Provision Créditos Fiscales ( Brasil) 1.970.894 - -
Provision Depésitos Judiciales ( Brasil) 1.255.090 - -
Donaciones 582.000 815.945 -
Gastos asociados a combinacion de negocios 772.689 4.517.661 -
Otros 1.924.749 816.123 500.283
Total 30.462.097 15.420.008 11.915.003
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NOTA 27 — INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos y costos financiero, es el siguiente:

a) Ingresos financieros

01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Ingresos por intereses 4.497.802 2.487.739 2.5846.728
Otros ingresos financieros 475.510 240.320 335.706
Total 4.973.312 2.728.059 3.182.434
b) Costos financieros
01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Intereses bonos 12.441.966 5.473.534 5.092.403
Intereses por préstamos bancarios 14.283.636 4.594.167 1.098.757
Gastos por intereses 2.218.421 1.105.052 1.044.016
Total 28.944.023 11.172.753 7.235.176
NOTA 28 — OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)
El detalle de otras ganancias (pérdidas), es el siguiente:
01.01.2013 01.01.2012 01.01.2011
Detalle 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$ M$
Reestructuracion de operaciones (Planta Renca) (94.143) (1.212.579) (304.629)
Utilidad operaciones de derivados materias primas 1.711.816 (1.102.412) 1.481.849
Pérdida porcion inefectiva de derivados de cobertura (559.875) - -
Utilidad en venta de acciones de Vital S.A. - - 653.214
Otros egresos (317.425) (21.224) (335.516)
Total 740.373 (2.336.215) 1.494.918
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NOTA 29 - MEDIO AMBIENTE (No auditado)

La Sociedad ha efectuado desembolsos por concepto de mejoramientos de procesos industriales, equipos de
medicidn de flujos de residuos industriales, andlisis de laboratorios, consultorias sobre impactos en el medio
ambiente y otros estudios por un monto de M$ 5.045.186.

El detalle de estos desembolsos por pais es el siguiente:

Periodo 2013 Compromisos futuros
A ser A ser
Imputado a Imputado a imputado a imputado a
Paises gastos activo fijo gastos activo fijo
M$ M$ M$ M$
Chile 997.952 228.651 - 181.745
Argentina 1.104.822 2.685 76.982 17.559
Brasil 1.157.782 990.102 1.301.587 2.497.254
Paraguay 496.990 66.203 - 67.467
Total 3.757.546 1.287.641 1.378.569 2.764.025
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NOTA 30 - HECHOS POSTERIORES

Con fecha 23 de enero de 2014, se efectud el pago del dividendo acordado en diciembre de 2013, equivalentes
a 13,1 pesos por cada accién serie A'y 14, 41 pesos por cada accion serie B.

Durante el mes de enero de 2014, se produjo una fuerte devaluacion del peso argentino, cotizandose en niveles
que bordearon los 8 pesos argentinos por dolar. Esta situacién provocd una pérdida por diferencia de cambio
por el dividendo que se tiene por cobrar a la Filial Argentina Embotelladora del Atlantico S.A. por
M$1.165.000, y una disminucion patrimonial por efecto de conversién de M$11.974.555.

Excepto lo sefialado anteriormente no existen hechos posteriores que puedan afectar en forma significativa la
situacion financiera consolidada de la Compafiia.

F-100



Anexo 1.1

TEXTO REFUNDIDO

ESTATUTOS SOCIALES

EMBOTELLADORA ANDINA S.A.

ACTUALIZADO CON REFORMAS APROBADAS EN LA JUNTA EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DEL 25 DE JUNIO DE 2012.

TITULO PRIMERO

DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO

ARTICULO 1°: Se constituye una sociedad andnima bajo la denominacion de “Embotelladora Andina S.A.”,
que se regira por las disposiciones de estos Estatutos, y en el silencio de ellos, por las del Reglamento de
Sociedades Andnimas y disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

ARTICULO 2°: El domicilio legal de la sociedad sera la ciudad de Santiago, sin perjuicio de los domicilios
especiales de las oficinas, agencias o sucursales que se establezcan en el pais como en el extranjero.

ARTICULO 3°: La duracién de la sociedad serd indefinida.

ARTICULO 4°: la Sociedad tiene por objeto realizar y desarrollar, sea directa o indirectamente por si 0 a
través de otras personas, y, ya sea por cuenta propia o ajena, lo siguiente:

a. La explotacién de uno o mas establecimientos industriales dedicados a los negocios, operaciones y
actividades de fabricacién, produccidn, elaboracion, transformacion, embotellamiento, enlatado,
distribucion, transporte, importacion, exportacion, compra, venta y comercializacion en general, en
cualquier forma y a cualquier titulo, de todo tipo de productos alimenticios y, en particular, de toda
clase de aguas minerales, jugos, bebidas y bebestibles en general u otros productos analogos, y de
materias primas o semielaboradas que se utilicen en dichas actividades y/o de productos
complementarios o relacionados con los negocios y actividades precedentes;

b. La explotacion de uno o mas establecimientos agricolas o agroindustriales y de predios agricolas
dedicados a los negocios, operaciones y desarrollo de las actividades agricolas y de la
agroindustria en general:

c. La produccién, elaboracion, transformacion, distribucidn, transporte, importacion, exportacion,
compra, venta y comercializacion en general, en cualquier forma y a cualquier titulo, de todo tipo de
productos agricolas y/o de la agroindustria y de materias primas o semielaboradas que se utilicen
en dichas actividades, y/o de productos complementarios o relacionados con las actividades
precedentes;

d. La fabricacion, elaboracion, distribucion, transporte, importacion, exportacion, compra, venta y
comercializacién en general, en cualquier forma y a cualquier titulo, de envases de todo tipo; y la



realizacion y desarrollo de todo tipo de procesos y actividades de reciclaje de materiales;

Tomar y/o dar a empresas nacionales y extranjeras representaciones de marcas, productos y/o
licencias relacionadas con dichos negocios, actividades, operaciones y productos;

Prestar toda clase de servicios y/o asistencia técnica, en cualquier forma que diga relacion con los
bienes, productos, negocios y actividades referidos en las letras anteriores;

g. Lainversion de disponibilidades, incluso en el mercado de capitales; y

h. En general, realizar todos los demas negocios y actividades complementarias o vinculadas con las

operaciones anteriores.

La Sociedad podra realizar su objeto en forma directa o participando como socia 0 accionista en otras
sociedades o adquiriendo derechos o intereses en cualquier otro tipo de asociacion que tenga relacién con
las actividades antes mencionadas.

TITULO SEGUNDO

CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO 5°: El capital de la sociedad es de $270.759.000.000 dividido en 473.289.368 acciones Serie Ay
473.289.368 acciones Serie B, ambas series preferidas y todas las acciones sin valor nominal, cuyas
caracteristicas, derechos y privilegios se consignan en los literales siguientes del presente articulo:

A)

B)

C)

D)

E)

F)

La preferencia de las acciones Serie A consistira, Unicamente en el derecho a elegir doce de los catorce
Directores que tiene la sociedad.

La preferencia de las acciones Serie B consistira, Gnicamente, en el derecho a recibir todos y cualquiera
de los dividendos que por accién distribuya la compafiia, sean provisorios, definitivos, minimo
obligatorio, adicionales, o eventuales, aumentados en un 10%.

Si en el futuro por canjes de acciones, por distribucién de acciones liberadas o por emision de acciones
de pago, o por cualquiera otra razon o causa, aumentare o disminuyere el nimero de acciones de la
Serie A y/o B, no se alteraran en ningln caso los privilegios y derechos que para las recién indicadas
series de acciones se establecen en estos estatutos.

Las preferencias de las acciones Series Ay B duraran por el plazo que vence el dia 31 de diciembre del
afo 2130. Vencido este plazo, quedaran eliminadas las Series A y B, y las acciones que las forman
automaticamente quedaran transformadas en acciones ordinarias sin preferencia alguna, eliminandose
la division en series de acciones.

Las preferencias de las acciones Series A y B se mantendran vigentes adn cuando las acciones de estas
series, en todo o0 en parte, se transfieran y/o se transmitan.

Las acciones de la Serie A tendran derecho a voto pleno y sin limitaciones, sin perjuicio de lo
establecido en el presente articulo séptimo de estos estatutos respecto a la eleccion de directores de la



compafiia.

G) Las acciones de la Serie B tendran derecho a voto limitado, pudiendo votar sélo respecto de la siguiente
materia: la eleccion de los Directores de la sociedad, conforme se establece en el articulo séptimo de
estos estatutos.

ARTICULO 6°: Las acciones seran nominativas, su suscripcion y pago, su transferencia, las menciones de
los titulos, la manera como se reemplazaran aquellos perdidos o extraviados, el registro de accionistas y
demas materias relacionadas con las acciones y los titulos o se regiran por las disposiciones de la ley y el
reglamento.

TITULO TERCERO

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 7°: La sociedad ser& administrada por un directorio compuesto de 14 miembros. Los directores
podrén ser accionistas 0 no, duraran tres afios en sus funciones y podran ser reelegidos indefinidamente. No
habra directores suplentes.

Los directores seran elegidos por los accionistas de las Series A y B, en votaciones separadas, como sigue:
Las acciones Serie A elegiran a 12 directores y las acciones Serie B elegiran a 2 directores.

ARTICULO 8°: La calidad de director se adquiere por la aceptacion expresa o tacita del cargo. Si se
produjere la vacancia de un Director debera procederse a la renovaciéon total del Directorio en la proxima
Junta General Ordinaria de Accionistas que debe celebrar la sociedad, y en el intertanto, el Directorio
podra nombrar un reemplazante.

ARTICULO 9°: En la primera reunion que celebre el Directorio, después de su eleccion, designara de entre
sus miembros un Presidente, que lo serda también de las Juntas Generales y de la Sociedad, y un
Vicepresidente que desempefiara las funciones de aquél, cada vez que por cualquier causa el Presidente no
pueda ejercerlas.

ARTICULO 10°: Dentro de los limites estatutarios, legales y reglamentarios pertinentes, el Directorio
tendra la representacion judicial y extrajudicial de la Sociedad en todo lo que respecta al cumplimiento del
objeto social, lo que no sera necesario acreditar ante terceros. El Directorio se encontrara investido de todas
las facultades de administracion y de disposicion que la ley o los Estatutos no establezcan como privativos de
la Junta General de Accionistas, sin que sea necesario otorgarle poder especial alguno, inclusive para
aquellos actos o contratos respecto de los cuales las leyes exijan esa circunstancia. Lo anterior no obsta a la
representacion que compete al Gerente General de la Sociedad, conforme a lo dispuesto en la ley y los
Estatutos. Asi, correspondera al Directorio:




a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

)

k)

Administrar, dirigir y fiscalizar los negocios sociales, con las mas amplias facultades, ejecutar todos los
actos y celebrar todos los contratos que correspondan al giro y fines propios de la Sociedad y
representarla judicial y extrajudicialmente, sin perjuicio de la representacién judicial que corresponda
al Gerente General.

Nombrar al Presidente y Vicepresidente del Directorio, que lo serén también de las Juntas Generales de
Accionistas, nombra al Gerente General, fijar sus remuneraciones, fiscalizar sus actos y removerlo de
su cargo o poner fin a sus servicios.

Designar alguna persona que desempefie las funciones de Secretario del Directorio y de las Juntas
Generales de Accionistas y fijarle la remuneracién por estos servicios o declarar que estas funciones
deber ser desempefiadas por el Gerente General, sin derecho a remuneracion especial.

Dictar, modificar y dejar sin efecto los reglamentos internos necesarios para la buena marcha de la
Sociedad.

Acordar la emisién de bonos o debentures.

Resolver el establecimiento de agencias, sucursales u oficinas en cualquier otro punto del pais o del
extranjero.

Presentar anualmente a la Junta General de Accionistas, con arreglo a la ley y su Reglamento, una
memoria razonada acerca de la situacion de la Sociedad en el Gltimo ejercicio, acompafiada de un
Balance General con un estado de ganancias y pérdidas y el informe que presenten los auditores
externos; y proponerle la distribuciéon de las utilidades , sin perjuicio de acordar el reparto de
dividendos provisorios durante el ejercicio, con cargo a las utilidades del mismo, siempre que no
hubiesen pérdidas acumuladas.

Convocar a Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas y cumplir y hacer cumplir
sus acuerdos.

Delegar parte de sus facultades en el o los Gerentes, Sub Gerentes y/o Abogados de la Sociedad, en un
director o en una Comisién de Directores y, para objetos especiales determinados, en otras personas.
En uso de estas facultades, podra conferir los poderes especiales que necesite el Gerente General u
otros ejecutivos, para cooperar a la administracion de ella y ejercer su representacion judicial y
extrajudicial, tanto en Chile como en el extranjero.

Acordar, organizar, constituir, tomar o formar parte de otras sociedades, comunidades, asociaciones y
organismos de cualquier naturaleza, cuyo giro facilite o complemente el objeto social de la Sociedad y
efectuar todos los negocios, adoptar todos los acuerdos y realizar todos los actos que estime
convenientes a los intereses sociales, salvo que sean de la competencia, decisién o conocimiento
exclusivo de las Juntas Generales de Accionistas.

Resolver todas las cuestiones no previstas en estos Estatutos.

ARTICULO 11°: Los directores seran remunerados por las funciones que desempefien como tales, la cuantia
de estas remuneraciones serd fijada anualmente por la Junta Ordinaria de Accionistas. Lo anterior no obsta
a otras remuneraciones o asignaciones por funciones o empleos distintos del ejercicio de sus cargos,
debiendo cumplirse a su respecto con las disposiciones legales y reglamentarias correspondientes.

ARTICULO 12°: El Directorio celebrara sus sesiones en el domicilio social, salvo acuerdo en contrario del
propio Directorio, y debera reunirse cada vez que lo exijan los intereses sociales. Las sesiones de Directorio



seran ordinarias o extraordinarias. Las primeras se celebraran en las fechas y hora predeterminadas por el
propio Directorio, no requeriran de citacion especial y deberan efectuarse, a lo menos, una vez al mes.

Las segundas se celebraran cuando los cite especialmente el Presidente, por si 0 a indicacion de uno 0 mas
directores, previa calificacion que el Presidente haga de la necesidad de la reunién, salvo que ésta sea
solicitada por dos o mas directores, caso en el cual debera necesariamente celebrarse la reunién sin dicha
calificacion previa. En las sesiones extraordinarias solo podrén tratarse los asuntos que especialmente se
sefialen en la convocatoria, salvo que concurriendo todos los directores en ejercicio, acuerden unanimemente
otra cosa. La citacion a reunién extraordinaria se efectuara mediante carta certificada, enviada al domicilio
que cada uno de los Directores tenga registrado en la Sociedad, con no menos de tres dias de anticipacion a
la fecha de celebracion de la reunién, plazo que podra reducirse a veinticuatro horas de anticipacion si la
carta fuere entregada personalmente a cada director por Notario PuUblico. La citacion a reunién
extraordinaria deberd contener una referencia a la o las materias a tratarse en ella y podra omitirse si a la
sesion concurriere la totalidad de los directores en ejercicio de la Sociedad.

El quérum minimo para sesionar sera la mayoria absoluta del nimero de directores establecidos en estos
Estatutos y los acuerdos seran adoptados por la mayoria absoluta de los directores asistentes con derecho a
voto; salvo los casos en que las leyes, reglamentos o estos Estatutos exijan un quérum o mayoria diferente.
En caso de empate decidira el voto de quien presida la reunién.

ARTICULO 13°: Las funciones de director no son delegables. Con todo, el Directorio podra delegar parte
de sus facultades en los gerentes, subgerentes o abogados de la sociedad, en un director o en una comision de
directores y, para objetos especialmente determinados, en otras personas.

ARTICULO 14°: De las deliberaciones y acuerdos del Directorio dejara testimonio en un libro especial de
actas que seréa firmado por los miembros que hubieren concurrido a la sesion. Si alguno de ellos falleciere o
se imposibilitare pro cualquier causa para firmar el acta, se hara constar al pie de la misma la circunstancia
del impedimento.

ARTICULO 15°: El director que quiera salvar su responsabilidad por algin acto o acuerdo del Directorio
debera hacer constar en el acta su oposicion, y de ello dara cuenta el Presidente de la sociedad en la Junta
General Ordinaria de Accionistas mas proxima.

TITULO CUARTO

PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE Y GERENTE

ARTICULO 16°: Corresponde al Presidente y en caso de ausencia o imposibilidad de €l al Vicepresidente:
a) Presidir las reuniones del Directorio y las Juntas de Accionistas; b) Convocar a sesiones al Directorio
conforme al articulo décimo segundo: c) Firmar las escrituras y documentos que exigiere el cumplimiento de
los acuerdos del Directorio, cuando expresamente no se hubiere designado otra persona para hacerlo; d) En
general, desempefiar las demas funciones que le confieren estos Estatutos y las que el Directorio estime
conveniente confiarle.

ARTICULO 17°: El Directorio designara a un Gerente General de la Sociedad, que tendra bajo su
responsabilidad la direccién de los negocios sociales. El cargo de Gerente General es incompatible con el de
Presidente, auditor o contador de la Sociedad.




Ademéas de las obligaciones y atribuciones que le sefialen las disposiciones legales y reglamentarias
pertinentes, corresponde al Gerente General:

a)

b)

d)

€)

9)

h)

)
k)

Realizar las operaciones del giro de la Sociedad ajustandose a los acuerdos del Directorio y de las
Juntas de Accionistas, a las leyes y reglamentos y a estos Estatutos;

Representar judicialmente a la Sociedad estando legalmente investido de las facultades establecidas en
ambos incisos del articulo 7 del Cddigo de Procedimiento Civil;

Participar en las reuniones del Directorio con derecho a voz, respondiendo con los miembros de €l de
todos los acuerdos perjudiciales para la Sociedad y los accionistas, cuando no constare su opinion
contrario en el acta respectiva;

Desempefiar las funciones de Secretario del Directorio y de las Juntas de Accionistas, salvo que se
designe especialmente a otra persona en dicho cargo;

Organizar e inspeccionar la contabilidad, como también intervenir en la confeccién de los balances e
inventarios;

Custodiar los libros y documentos sociales, velando porque éstos sean llevados con la regularidad
exigida por la ley o por las normas reglamentarias;

Vigilar la conducta de los dependientes y trabajadores de la Sociedad y adoptar las medidas que a este
efecto estime convenientes;

Efectuar los pagos ordenados por el Directorio y los que corresponda a la administracion de la
Sociedad;

Disponer las publicaciones y comunicaciones ordenadas por las leyes, a menos que se faculte a otra
persona para tales efectos;

Pagar los impuestos, contribuciones y patentes dentro de los plazos legales; y

En general, cumplir las obligaciones y ejercer las atribuciones que le sefialan estos Estatutos y las que
el Directorio le confiera u otorgue.

TITULO QUINTO

DE LAS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS

ARTICULO 18°: Las Juntas Generales de Accionistas seran Ordinarias o Extraordinarias.



ARTICULO 19°: Las Juntas Generales Ordinarias se celebraran una vez al afio dentro del cuatrimestre
siguiente a la fecha del balance anual con el objeto de tratar y resolver las materias indicadas en el articulo
cincuenta y seis de la Ley dieciocho mil cuarenta y seis.

ARTICULO 20°: Las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse en cualquier
tiempo cada vez que lo exijan las necesidades sociales y para tratar y decidir cualquier materia de su
competencia siempre que se sefiale en la citacion. S6lo en Junta Extraordinaria de Accionistas podra tratarse
de las siguientes materias:

1) Ladisolucién de la Sociedad;

2) Latransformacion, fusion o divisién de la Sociedad y la reforma de sus Estatutos;
3) Laemision de bonos o debentures convertibles en acciones;
4) Laenajenacion del activo fijo y pasivo de la Sociedad o del total de su activo;

5) El otorgamiento de garantias reales o personales para caucionar obligaciones de terceros, excepto Si
éstos fueren sociedades filiales, en cuyo caso la aprobacién del Directorio sera suficiente; y

6) Las deméas materias que por ley o por los Estatutos correspondan a su conocimiento o a la competencia
de las Juntas de Accionistas.

Las materias referidas en los nimeros 1), 2), 3) y 4) s6lo podran acordarse en Junta celebrada ante Notario,
quien debera certificar que el Acta es expresion fiel de lo ocurrido y acordado en la reunion.

ARTICULO 21°: Las Juntas seran convocadas por el Directorio de la Sociedad en los casos que el articulo
cincuenta y ocho de la ley dieciocho mil cuarenta y seis establece y la citacion se efectuard conforme al
articulo cincuenta y nueve de la misma.

ARTICULO 22°: Las Juntas Generales de Accionistas se constituiran en primera citacion con la mayoria
absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto y, en segunda citacion, con las acciones que se
encuentren presentes o representadas, cualquiera que sea su nimero. Sus acuerdos se adoptaran por la
mayoria absoluta de las acciones presentes o representadas con derecho a voto, salvo respecto de aquellas
materias en que la ley o estos Estatutos exijan un quérum o mayoria diferente.

ARTICULO 23°: Solamente podran participar en las Juntas y ejercer sus derechos de voz y voto, los titulares
de acciones inscritas en el Registro de Accionistas con cinco dias de anticipacion a aquél en que haya de
celebrarse la respectiva Junta. Los accionistas tendran derecho a un voto por accién que posean o
representen, pudiendo acumularlos o distribuirlos en las elecciones como estimen conveniente, sin perjuicio
de las limitaciones al derecho a voto de la acciones que forman la Serie B de acciones preferidas, segin se
establece en el literal “G™ del Articulo Quinto de estos Estatutos, y sin perjuicio, ademas, de las limitaciones
que al derecho a voto afectan a las acciones pertenecientes a los Fondos Mutuos.



ARTICULO 24°: Los accionistas podran hacerse representar en las Juntas por medio de otra persona,
aunque ésa no sea accionista. La representacion debera conferirse por escrito, por el total de las acciones de
las cuales el mandante sea titular a la fecha sefialada en el articulo anterior. Las cartas poderes dirigidas a
la Sociedad que no designen el nombre del mandatario, se entenderan otorgadas a los directores, y seran
distribuidas entre todos los directores en ejercicio presentes en la Junta, por iguales partes en relacion al
nimero de acciones que dichos poderes representen.

ARTICULO 25°: Los concurrentes a las Juntas Generales firmaran una hoja de asistencia en la que se
indicara a continuacion de cada firma el ndmero de acciones que el firmante posea, el nimero de las que
representa y el nombre del representado.

ARTICULO 26°: De las deliberaciones y acuerdos de las Juntas se dejara constancia en un libro de actas
que serd llevado por el Secretario. Las actas seran firmadas por quienes actuaron de Presidente y Secretario
y por tres accionistas elegidos en ella, o por todos los asistentes si éstos fueren menos de tres.

ARTICULO 27°: La Junta Ordinaria de Accionistas designara anualmente auditores externos
independientes a fin de que examinen la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la
Sociedad, con la obligacion de informar por escrito a la proxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el
cumplimiento de su mandato.

TITULO SEXTO

BALANCE Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

ARTICULO 28°: La Sociedad practicara anualmente balance general de sus operaciones al treinta y uno de
diciembre, que sera presentado conjuntamente con el estado de ganancias y pérdidas, el informe de los
auditores y la memoria de la Junta Ordinaria de Accionistas respectiva. El Directorio debera enviar en una
fecha no posterior a la fecha de publicacion del primer aviso de convocatoria, una copia del balance, de la
memoria, dictamen de los auditores, y notas respectivas a cada uno de los accionistas inscritos en el
Registro. Ademas, la Sociedad deberd publicar las informaciones que determine la Superintendencia sobre
sus balances generales y estados de ganancias y pérdidas debidamente auditados, en un diario de amplia
circulacion en el lugar del domicilio social, con no menos de diez ni méas de veinte dias de anticipacion a la
Junta que debe pronunciarse sobre ellos y, dentro del mismo plazo, enviar a la Superintendencia dichos
documentos, y mantener los que sefiala el articulo cincuenta y cuatro de le Ley dieciocho mil cuarenta y seis
a disposicion de los accionistas para su examen por el lapso en el sefialado.

ARTICULO 29°: De las utilidades liquidas del ejercicio se destinara: a) Una cuota igual a lo menos al 30%
de ellas, para ser distribuida como dividendo en dinero entre los accionistas de las Series Ay B, o prorrata
de sus acciones; b) Una cuota suficiente se destinara a incrementar el dividendo que conforme al literal
precedente corresponda a las acciones de la Serie B, en el monto necesario para dar cumplimiento a la
preferencia de las acciones de la sefialada Serie B, preferencia ésta que se establece en el literal “B” del
Articulo Quinto de estos estatutos; c) El saldo de la utilidad que la Junta no acuerde distribuir como
dividendo durante el ejercicio, se destinara a formar los fondos de reserva que la misma Junta de Accionistas
determine, pudiendo este saldo también ser destinado al pago de dividendos eventuales en ejercicios futuros.



Respecto a las sumas acordadas pagar como dividendo por encima del minimo obligatorio mencionado en el
literal “a” precedente, mas el incremento establecido en el literal ““b” que antecede, podra otorgarse opcion
a los accionistas para recibirlos en dinero, acciones liberadas de la propia emision o en acciones de
sociedades andnimas abiertas de que la empresa sea titular. La parte de las utilidades no destinada por la
Junta al pago de dividendos podré ser capitalizada en cualquier tiempo, previa reforma de estatutos.

TITULO SEPTIMO

DISOLUCION, LIQUIDACION YJURISDICCION

ARTICULO 30°: La Sociedad se disolvera por las causales legales que correspondan.

ARTICULO 31°: Disuelta la Sociedad y en caso de ser necesaria su liquidacion, ésta sera practicada por
una comision liquidadora formada por tres liquidadores designados por la Junta de Accionistas la que
también fijara su remuneracion y el plazo para desempefiar sus funciones que no podréa exceder de tres afos.

ARTICULO 32°: Las dificultades que se susciten entre los accionistas en su calidad de tales o entre éstos y
la Sociedad o sus administradores, sea durante la vigencia de la Sociedad o su liquidacion, seran resueltas
en Unica instancia por un arbitro arbitrador, que sera designado por el Juez Civil de Mayor Cuantia de
Santiago que se encuentre de turno, de entre las personas que se hayan desempefiado como abogado
integrante o ministro de la Corte Suprema por a lo menos dos afios. Lo anterior no obsta a lo dispuesto en el
inciso segundo del articulo ciento veinticinco de la Ley dieciocho mil cuarenta y seis.

ARTICULOS TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO: En la Junta Extraordinaria de Accionistas de Embotelladora
Andina S.A. celebrada con fecha 25 de julio de 2012, se acordd y aprobo la fusion por incorporacion en
Embotelladora Andina S.A. de Embotelladora Coca-Cola Polar S.A., absorbiendo aquella a ésta,
adquiriendo todos sus activos y pasivos, y sucediéndolas en todos sus derechos y obligaciones. La fusion
tendra efectos financieros a partir del dia 1° de abril de 2012, y con motivo de la misma se incorporara a
Embotelladora Andina S.A. la totalidad del patrimonio y accionistas de Embotelladoras Coca-Cola Polar
S.A., la que quedard disuelta y liquidada a la fecha de materializacién de la fusion. La fusion se aprueba
tomando como base los valores que surgen de los libros y registros legales de Embotelladora Andina S.A. y
Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. al 31 de marzo de 2012, conforme los acuerdos y antecedentes
aprobados en la Junta Extraordinaria de Accionistas que aprob6 la fusion, acuerdos y antecedentes que se
entienden forman parte del presente articulo para todos los efectos legales. La fusion se perfeccionara en la
fecha en que los mandatarios de Embotelladora Andina S.A. y Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A.
otorguen una escritura publica declarando materializada la fusién por ambas entidades en los mismos
términos, escritura en la cual se entregardn materialmente a Embotelladora Andina S.A. todos los activos y
pasivos que figuran en los libros, inventarios y balance de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A., al 1° de
abril de 2012; como asi mismo los que hubiere adquirido entre dicha fecha, y la fecha de materializacion de
la fusion, debiendo en ese mismo instrumento establecerse las disposiciones y otorgarse las declaraciones y
los mandatos necesarios para inscribir los bienes que forman parte de los activos de Embotelladoras Coca-
Cola Polar S.A. a nombre de Embotelladora Andina S.A. Embotelladora Andina S.A. contabilizara los activos




y pasivos absorbidos a los valores financieros de los mismos, y mantendra registrado el valor tributario que
tenian los activos y pasivos de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. conforme lo dispone el articulo 64 del
Codigo Tributario y la circular N° 45 del Servicio de Impuestos Internos de fecha 16 de julio de 2001. Como
consecuencia de la fusién, Embotelladora Andina S.A. sera la sucesora y continuadora legal de
Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. para todos sus efectos legales. Asimismo, la Sociedad se hace
solidariamente responsable, y se obliga a pagar los impuestos que adeudare o pudiera llegar a adeudar
Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A., de conformidad al articulo 60 del Codigo Tributario.

ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO: El capital de la sociedad asciende a $270.759.000.000, dividido
en 473.289.368 acciones de la Serie A'y 473.289.368 acciones de la Serie B, ambas series preferidas y sin
valor nominal, el cual se ha pagado y se pagara como sigue: 1) Con la cantidad de $230.892.000.000,
correspondiente a 380.137.271 acciones de la Serie A'y 380.137.271 acciones de la Serie B, que se encuentra
enteramente suscrito y pagado; y, 2) con la cantidad de $39.867.000.000 mediante la emision de 93.152.097
acciones de la Serie A y 93.152.097 acciones de la Serie B, ambas series preferidas y sin valor nominal,
acordada con motivo de la fusion por incorporacion de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. en
Embotelladora Andina S.A., aprobada en la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 25 de junio de
2012. Tales acciones seran distribuidas entre los accionistas de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. que lo
sean al dia que el directorio de Embotelladora Andina S.A. fije para la distribucion y canje, a razon de
0,33268606071 acciones Serie A de Andina y 0,33268606071 acciones Serie B de Andina, por cada accion de
Polar de que sean titulares, las cuales quedaran pagadas con el patrimonio de Embotelladoras Coca-Cola
Polar S.A. al 1° de abril de 2012 que sera absorbido por Embotelladora Andina S.A. en la fusion, en la fecha
que esta se materialice y, a mas tardar el dia 31 de octubre de 2012.

Por escritura publica de fecha 14 de octubre de 2013, otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo
Avello C., se dejo constancia de una disminucion de pleno derecho en el capital social conforme lo dispuesto
en el articulo 27 de la Ley 18.046. Un extracto de dicha escritura se anot6 al margen de la inscripcion social
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, con fecha 16 de octubre del
mismo afio. Conforme a lo sefialado, el capital social disminuyd en la suma de $21.724.544, y quedé dividido
en 473.289.301 acciones de la Serie A'y 473.281.303 acciones de la Serie B.



Anexo 4.2.A

MODIFICACION AL PACTO DE ACCIONISTAS MODIFICADO

Esta Modificacion al Pacto de Accionistas Modificado (esta "Modificacion") se celebra este dia 31 de agosto
de 2012, entre:

EMBOTELLADORA ANDINA S.A., una sociedad anénima constituida segun las leyes de Chile ("Andina")
THE COCA-COLA COMPANY, una sociedad andnima constituida segun las leyes de Delaware, EE.UU. ("KQ")

COCA-COLA INTERAMERICAN CORPORATION, una sociedad anénima constituida segun las leyes de
Delaware, EE.UU. ("Interamerican')

SERVICIOS Y PRODUCTOS PARA BEBIDAS REFRESCANTES SRL una sociedad de responsabilidad
limitada constituida segun las leyes de Argentina ("SPBR")

COCA-COLA DE CHILE S.A., una sociedad anonima constituida segun las leyes de Chile (“CCDC”, y junto
con KO, Interamerican y SPBR se denominan los "Accionistas KO"),

INVERSIONES FREIRE S.A., una sociedad anénima constituida segun las leyes de Chile ("Ereire Uno"),
INVERSIONES FREIRE DOS S.A., una sociedad andnima constituida segun las leyes de Chile ("Ereire Dos"),

INVERSIONES LOS AROMOS LIMITADA, una sociedad de responsabilidad limitada constituida segln
las leyes de Chile (“Los Aromos”, y este Ultimo junto con Freire Uno y Freire Dos en adelante denominados
los "Accionistas Mayoritarios" (los Accionistas KO y los Accionistas Mayoritarios se denominan a continuacién
los "Accionistas” y cada uno de ellos individualmente, un "Accionista™) y las siguientes personas, que son los
beneficiarios de los Accionistas Mayoritarios segun lo sefialado en Anexo I; José Said Saffie, José Antonio
Garcés Silva (padre), Gonzalo Said Handal, Alberto Hurtado Fuenzalida, Patricia Claro Marchant, Maria
Soledad Chadwick Claro, Eduardo Chadwick Claro, Maria Carolina Chadwick Claro y Maria de la Luz
Chadwick Hurtado (juntos en adelante los "Socios de los Accionistas Mayoritarios").

TOMANDO EN CONSIDERACION:

QUE, el 25 de junio de 2012, los Accionistas y los Socios de los Accionistas Mayoritarios celebraron una Pacto
de Accionistas Modificado con respecto a Andina (el "PDA Modificado");

QUE, segun lo dispuesto en el PDA Modificado, la Fusion debera materializarse no mas alla del 31 de agosto
de 2012;

QUE, segln lo establecido en la Seccion 1.1. del PDA Modificado, las disposiciones establecidas en las
Secciones 4.1, 4.3, 4.4, 4.5,5.1,5.2(b), 5.2(c), 5.3, 5.4 y 5.7 del PDA Modificado sera obligatorio a partir de la
fecha en que la Fusidn se haga efectiva y en ningun caso mas alla del 31 de agosto de 2012;

QUE, segun lo dispuesto en la Seccion 5.2 del PDA Modificado, las partes acordaron que una vez se materialice
la Fusion y junto con la firma de la Escritura de Formalizacién (pero en ningln caso mas alla del 31 de agosto
de 2012), las partes firmaran y celebrardn la Modificacion al Contrato de Opcién de Compra y Contrato de
Custodia;

QUE, para que la Fusion se materialice, es condicion precedente que la Superintendencia de Valores y Seguros
entregue a Andina un certificado de registro de las acciones recientemente emitidas por Andina a consecuencia
de la Fusion;

QUE, considerando lo anterior, Andina, Polar y los respectivos accionistas controladores han acordado
posponer la fecha de materializacion de la Fusidn hasta el 31 de octubre de 2012;



ENTONCES POR LO TANTO, Las partes a quien esto compete con la intencién de obligarse legalmente, han
acordado modificar el PDA Modificado, para extender el plazo sefialado en la Seccion 1.1 y Seccién 5.2. del
PDA Modificado hasta el 31 de octubre de 2012, de la siguiente manera:

1. Modificaciones al PDA Modificado

(@) EnlaSeccién 1.1 del PDA Modificado se reemplaza la fecha "31 de agosto de 2012" por "31 de octubre
de 2012".

(b) EnlaSeccién 5.2 del PDA Modificado se reemplaza la fecha "31 de agosto de 2012" por "31 de octubre
de 2012".

2. Consentimiento a la Jurisdiccion. Para evitar dudas, cada una de las partes por el presente realiza un
consentimiento irrevocable y acuerda que cualquier Disputa Legal podra ser entablado en una jurisdiccion no
exclusiva del Tribunal de Distrito de Estados Unidos para el Distrito Sur de Nueva York, Nueva York, Estados
Unidos de América, o en el caso (pero sélo en el caso) en que dicho tribunal no tenga jurisdiccion relacionada
con la materia sobre esa accion, demanda o proceso, en los tribunales del Estado de Nueva York con asiento
en la Ciudad de Nueva York, Nueva York, Estados Unidos de América.

3. Definiciones. Cualquier término escrito en letras mayusculas utilizadas en esta Modificacion pero no
definidas en este documento tendran el mismo significado que lo dispuesto en el PDA Modificado.

4. Ejemplares. Esta Modificacién podra firmarse en uno o mas ejemplares, cada uno de los cuales se estimara
para todos los efectos un original y todos los cuales constituirdn un mismo instrumento.

5. Salvo lo expresamente modificado por el presente, ninguno de los derechos o de las obligaciones de las
partes de conformidad con el PDA Modificado, ni las clausulas restantes del PDA Modificado sera
modificado, renunciado, finalizado o afectado de ninguna manera en lo absoluto.

[Resto de la paginas quedan en blanco. Paginas de Firma a continuacion]



EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes aqui han causado la debida ejecucion de esta Modificacion a
partir del dia escrito primeramente mas arriba.

THE COCA-COLA COMPANY

Por:

Nombre:

Cargo:

COCA-COLA INTERAMERICAN CORPORATION

Por:
Nombre:
Cargo:

SERVICIOS Y PRODUCTOS PARA BEBIDAS REFRESCANTES SRL
Por:

Nombre:

Cargo:

COCA-COLA DE CHILE S.A.

Por:
Nombre:
Cargo:



EMBOTELLADORA ANDINA S.A.

Por:
Nombre:
Cargo:

INVERSIONES FREIRE S.A.

Por:
Nombre:
Cargo:

INVERSIONES FREIRE DOS S.A.
Por:

Nombre:
Cargo:

JOSE SAID SAFFIE

JOSE ANTONIO GARCES SILVA (PADRE)

GONZALO SAID HANDAL

ALBERTO HUERTADO FUENZALIDA



INVERSIONES LOS AROMOS LIMITADA

Por:
Nombre:
Cargo:

PATRICIA CLARO MARCHANT

MARIA SOLEDAD CHADWICK CLARO

EDUARDO CHADWICK CLARO

MARIA CAROLINA CHADWICK CLARO

MARIA DE LA LUZ CHADWICK HURTADO



Anexo 4.2.B

MODIFICACION AL PACTO DE ACCIONSITAS

Esta Modificacion al Pacto de Accionistas (este "Pacto ") se celebra este dia 25 de junio de 2012 entre:
EMBOTELLADORA ANDINA S.A., una sociedad andnima constituida segun las leyes de Chile ("Andina"),
THE COCA-COLA COMPANY, una sociedad constituida segun las leyes de Delaware, EE.UU. ("KO")

COCA-COLA INTERAMERICAN CORPORATION, una sociedad constituida segun las leyes de Delaware,
EE.UU. ("Interamerican"),

SERVICIOS Y PRODUCTOS PARA BEBIDAS REFRESCANTES SRL (antes conocida como Coca-Cola de
Argentina S.A.), una sociedad de responsabilidad limitada constituida segun las leyes de Argentina ("SPBR"),

COCA-COLA DE CHILE S.A., una sociedad anénima constituida segun las leyes de Chile (“CCDC”, y junto con
KO, Interamerican y SPBR en adelante los "Accionistas KO"),

INVERSIONES FREIRE S.A. (antes “Inversiones Freire Limitada™), una sociedad constituida segln las leyes de Chile
(“Freire Uno”, y junto con las sociedades que puedan derivar de Freire Uno segun la Seccién 4.2 de este documento, en

adelante el "Grupo Freire Uno")

INVERSIONES FREIRE DOS S.A. (antes “Inversiones Freire Dos Limitada™), una sociedad constituida segun las leyes
de Chile (“Freire Dos”, y junto con las sociedades que puedan derivar de Freire Dos seglin la Seccién 4.2 de este
documento, en adelante el "Grupo Freire Dos" y este Gltimo junto con el Gripo Freire Uno en adelante el "Grupo Freire"),

INVERSIONES LOS AROMOS LIMITADA, una sociedad de responsabilidad limitada constituida segin las leyes de
Chile (“Los Aromos”, y junto con las sociedades que puedan derivar de Los Aromos segln la Seccion 4.2 de este
documento, en adelante el "Grupo Aromos" y este Gltimo junto con el Grupo Freire en adelante los "Accionistas
Mayoritarios") los Accionistas KO y los Accionistas Mayoritarios juntos en adelante los "Accionistas” y cada uno
individualmente un "Accionista"),

y las siguientes personas, que son los beneficiarios de los Accionistas Mayoritarios segun lo sefialado en Anexo I: José
Said Saffie, José Antonio Garcés Silva (padre), Gonzalo Said Handal, Alberto Hurtado Fuenzalida, Patricia Claro
Marchant, Maria Soledad Chadwick Claro, Eduardo Chadwick Claro, Maria Carolina Chadwick Claro y Maria de la Luz
Chadwick Hurtado (juntos en adelante los "Socios de los Accionistas Mayoritarios™).

TOMANDO EN CONSIDERACION:

QUE, el 12 de agosto de 1996, Interamerican y Los Aromos, como accionistas de Coca-Cola Polar S.A. ("Polar");
Inversiones Las Achiras Limitada, Patricia Claro Marchant, Maria Soledad Chadwick Claro, Eduardo Chadwick Claro,
Maria Carolina Chadwick Claro y Maria de la Luz Chadwick Hurtado, como duefios de Aromos; y Polar, celebraron un
Convenio de Accionistas (el "CDA Polar");

QUE, el 5 de septiembre de 1996, Andina, TCCC, Interamerican (que luego transfirid todas sus acciones emitidas por
Andina a CCDC segun la Secciones 4.1 y 6.3 del PDA Andina, segun se define mas adelante), Coca-Cola de Argentina
S.A: (actualmente SPBR), Bottling Investment Limited, Freire Uno y Freire Do celebraron un Pacto de Accionistas,
modificado el 17 de diciembre de 1996 (el "PDA Andina")

QUE, el 23 de enero de 1997, los accionistas de Bottling Investment Limited aprobaron una resolucion para la liquidacion
de Bottling Investment Limited, y el 24 de enero de 1997, como parte de esa liquidacion, todas las acciones de Andina de
propiedad de Bottling Investment Limited fueron distribuidos a Interamerican y Coca-Cola de Argentina S.A. (actualmente
SPBR);



QUE, en esta fecha, las Juntas de Accionistas de Andina y Polar acordaron y aprobaron la fusion de Polar con Andina (la
"Fusién™), y a consecuencia del cual, sujeto a ciertas condiciones precedentes y no mas alla del 31 de agosto de 2012,
Polar sera disuelto y Andina sera la entidad continuadora;

QUE, una vez finalizada la Fusion, (a) el Grupo Freire Uno sera propietario de 185.706.603 acciones de la Serie A,
representando en total aproximadamente un 39,2374% de las Acciones Serie A de Andina; (b) el Grupo Freire Dos sera
propietario de 14.300.000 acciones de la Seria A, representando en total aproximadamente un 3,0214% de las Acciones
Serie A de Andina; y (c) el Grupo Aromos sera propietario de 52.989.381 acciones de la Serie A, representando en total
aproximadamente un 11,19598% de las Acciones Serie A de Andina (dichas acciones, junto con cualquier otra accion del
capital accionario o Accion de Depositario Americano o instrumentos que representen dichas acciones o dicho capital
accionario o valores u otras opciones o derechos que se puedan convertir o intercambiar por acciones de dicho capital
accionario, o Accién de Depositario Americano u otros instrumentos representando dichas acciones o dicho capital
accionario, en adelante las" Acciones de los Accionistas Mayoritarios").

QUE, una vez finalizada la Fusién, (a) CCDC sera propietario de 40.552.802 acciones de la Serie A, representando en
total aproximadamente un 8,57% de las Acciones Serie A de Andina, (b) SPBR seré propietario de 1.410.062 acciones de
la Serie A, representando en total aproximadamente un 0,30% de las Acciones Serie A de Andina, e (c) Interamerican sera
propietario de 27.385.380 acciones de la Serie A, representando en total aproximadamente un 5,79% de las Acciones Serie
A de Andina.

QUE, las partes de este documento han determinado que es recomendable modificar los términos y las condiciones del
PDA Andina, para remover a Interamerican como parte del PDA Andina, y agregar a las entidades del Grupo Aromos
como partes del PDA Andina, agregar algunas obligaciones de los Socios de los Accionistas Mayoritarios, y realizar
algunos otros cambios y de otra manera acordar la Modificacion al Pacto de Accionistas que gobernard sus derechos y
obligaciones como accionistas de Andina luego de la Fusidn (i) disponer ciertas restricciones sobre la transferencia de las
Acciones (definidas en el Articulo 2) y (ii) estipular algunas otras materias.

ENTONCES, POR LO TANTO, en consideracion de las premisas y mutuos pactos contenidos en este instrumento y a
otros titulos onerosos, cuyo recibo y suficiencia se reconocen en este instrumento, las partes del mismo, con la intencion
de estar obligadas legalmente, acuerdan remover a Bottling Investment Limited como parte de este Pacto, y acuerdan lo
siguiente:

ARTICULO I
FECHA DE VIGENCIA, TERMINO

1.1 Fecha de Vigencia. Este Contrato entrara en vigencia con esta fecha, salvo por las disposiciones indicadas en las
Secciones4.1,4.3.4.4.4.5.5.1.5.2(B), 5.2(c), 5.3, 5.4 y 5.7, que seran efectivas en la fecha de materializacién de la Fusion
pero no mas alla del 31 de agosto de 2012. Para certificar la materializacion de la Fusion cualquier parte de este Pacto
puede enviar una comunicacion a las otras partes adjuntando una copia de la escritura pdblica como evidencia que la
Fusion se ha materializado (en adelante la "Escritura de Formalizacion"). Para evitar dudas, las disposiciones del PDA
Andinay el CDA Polar que no entran en conflicto con las disposiciones de este Pacto que con esta fecha ya se encuentran
vigentes y vinculantes seguirdn siendo vinculantes entres las partes de esos documentos hasta que se materialice la Fusion.

1.2 Término.

@ Los derechos y obligaciones de las partes de este Pacto terminaran si cualquiera de los Accionistas de
KO transfiriera las Acciones en forma voluntaria en una venta a terceras partes, que no sean KO o una
subsidiaria de KO, y, como resultado de dicha venta, durante los 30 dias después de ella, KO y sus
subsidiarias poseyeran menos que 15,66 millones de acciones de la Serie A de Andina,

(b) Los derechos y obligaciones de las partes segun las Secciones 3.1, 3.2, 3.3 y 3.4 de este Pacto y segun el
Avrticulo 4 de este Pacto terminara si tanto (i) los Accionistas Mayoritarios notifican a los Accionistas
KO que el nivel de participacién de las acciones de Andina de propiedad de KO y sus filiales disminuye
a menos de un 4% de las Acciones Serie A de Andina, y (ii) dentro de un afio de la recepcion de dicha



notificacion KO vy sus filiales no restituyen su propiedad de Acciones de Andina a al menos el nivel
aplicable de 4%.

(c) Los derechos y obligaciones de las partes segun las Secciones 3.1, 3.2, 3.3 y 3.4 de este Pacto, pero solo
con respecto a la nominacion de un segundo Director por parte de los Accionistas KO, terminaran si
tanto (i) los Accionistas Mayoritarios notifican a los Accionistas KO que el nivel de propiedad de
Acciones de Andina de KO y sus subsidiarias disminuye a menos de 10% de las Acciones Seria A, y (ii)
dentro de un afio de la recepcién de dicha notificacion KO y sus filiales no restituyen su propiedad de
Acciones de Andina a al menos el nivel aplicable de 10%. Para evitar dudas, durante el periodo sefialada
en (ii), la obligacion de los Accionistas Mayoritarios indicada en la Seccion 3.2 serd suspendida. Ademas,
en cuanto KO y sus filiales restituyan su propiedad en Andina al nivel aplicable de 10%, la obligacion
de los Accionistas Mayoritarios sefialada en la Seccidn 3.2 recuperara su competa vigencia

ARTICULO 2
ALGUNAS DEFINICIONES

Para efectos de este Pacto, los siguientes términos en mayuscula tendrén los significados que se sefialan a continuacion:

"OFERTA DE BUENA FE" significara una oferta por escrito que el receptor desea aceptar y que establece la intencion de
buena fe del Oferente que entrega aquella oferta para que el receptor compre en efectivo todas o una parte de las Acciones
y que declara con detalle razonable el importe en efectivo que se debera pagar por ellas asi como otros términos y
condiciones importantes de aquella oferta. Cualquier Oferta de Buena Fe debera estar acompafiada de una declaracion de
la fuente de los fondos que el Oferente utilizara en la transaccion, incluyendo (cuando proceda) una carta de compromiso
de una institucion financiera apropiada en una forma razonablemente aceptable para las partes.

"TRANSACCIONES DE CORREDORES" significara las transacciones de corredores en cualquier bolsa o en cualquier
mercado extrabursatil, incluyendo las transacciones de corredores dentro del significado de la Norma 144 de la Ley de
Valores.

"DIA HABIL" significara cualquier dia que no sea un dia en que se requiera que los bancos comerciales de las ciudades
de Atlanta o Nueva York de Estados Unidos de América o de la ciudad de Santiago de Chile cierren o estén autorizados
por ley a cerrar.

"VALOR DE MERCADQ" (segln se calcula sobre una base por accion) significara el cociente del precio de cierre
promedio de las Acciones Serie A o Serie B de Andina, segln corresponda, segun se informa en la Bolsa de Comercio de
Santiago por el periodo de doce meses que termina en la fecha de transaccion inmediatamente anterior a la fecha en que
los Accionistas de KO entregan el aviso ejerciendo el derecho de compra dispuesto en la Seccion 5.1.

"GRUPO DE SOCIOS DE ACCIONISTAS MAYORITARIOS" significara:

€)] Cualquiera de los Socios de los Accionistas Mayoritarios;
(b) Cualquiera de los(as) conyuges de los Socios de los Accionistas Mayoritarios;
(©) Cualquiera de los descendientes lineales (naturales o adoptados) de cualquiera de los Socios de los

Accionistas Mayoritarios;

(d) Cualquier persona que, en circunstancias donde el cedente en el momento de su muerte no tiene un
cényuge o cualquier descendiente lineal, recibe acciones de los Accionistas Mayoritarios abintestatos de
(i) un Socio de Accionista Mayoritario, (ii) un descendiente lineal (natural o adoptado) de cualquier
Socio de Accionista Mayoritario, o (iii) un persona que haya previamente recibido acciones de un
Accionista Mayoritario abintestato segun lo descrito en este parrafo (d);

(e Cualquier Subsidiaria de Total Propiedad de cualquiera de los anteriores, y



()] cualquier fideicomiso formado para beneficio de cualquiera de las Personas sefialadas en las clausulas
(@), (b), (c) o (d) si una o mas de las Personas nombradas en las clausulas (a), (b), (c) o (d) retiene el
poder total de voto e inversion sobre los activos de dicho fideicomiso.

"PERSONA" significara una persona natural, sociedad de personas, sociedad anénima, sociedad de inversiones u otra entidad
legal.

"OFERTA PUBLICA" significara una oferta plblica garantizada de valores ampliamente distribuida conforme a una
declaracion efectiva de inscripcion segun la Ley de Valores o de conformidad con una exencidn de los requisitos de inscripcion
de los mismos.

"EVENTO DE PUT" significara (i) la venta de todos o sustancialmente todos los activos de Andina o (ii) cualquier fusion,
consolidacién, canje de acciones, combinacién comercial o transaccion similar que involucre a Andina, que tiene como
consecuencia que Andina no es la entidad superviviente, o cualquier reorganizacion, que involucra a una tercera parte, en la
que Andina no es la entidad superviviente.

"LEY DE VALORES" significara la Ley de Valores de 1933, con sus modificaciones.

"ACCIONES DE LA SERIE A" significara las Acciones de la Serie A del capital accionario de Andina

"ACCIONES DE LA SERIE B" significara las Acciones de la Serie B del capital accionario de Andina

"ACCIONES" significa cualquier accion del capital accionario de Andina, cualesquier valores u otras opciones o derechos
convertibles en o intercambiables por cualquier accién del capital accionario de Andina, o cualquier Accion de Depositario
Americano o cualquier instrumento que represente las acciones de capital accionario de Andina, sean 0 no emitidas o vigentes
en esta fecha, siempre que el término "Acciones" no incluya acciones de la Serie B o cualquier Accion de Depositario
Americano u otros instrumentos que representen las acciones de la Serie B en tanto las acciones de la Serie B no tengan un
derecho a voto que en cualquier aspecto importante sea mayor que el derecho a voto dispuesto para las Acciones de la Serie B
a esta fecha.

"TRANSFERENCIA" significard cualquier venta, cesion, transferencia, prenda, usufructo, hipoteca o dep6sito directo o
indirecto a una sociedad de inversiones de los valores en cuestién con derecho a voto.

"SUBSIDIARIA DE TOTAL PROPIEDAD" de una Persona significara una sociedad anénima, una entidad u otra Persona
cuyos valores (que no sean acciones calificadoras de directores o acciones similares) sean de propiedad directa o indirecta de
esa Persona.

ARTICULO 3
ADMINISTRACION

31 Directorio. Los Accionistas acuerdan que el Directorio de Andina consistird en todo momento en no mas de catorce
miembros titulares (sin miembros suplentes). Los Accionistas KO tendran derecho a nombrar al menos a dos miembros
titulares del Directorio de Andina.

3.2 Eleccioén de Directores. En cada junta anual y en cada junta extraordinaria de Accionistas que tenga lugar a partir de
ahora que es convocada para efectos de elegir a un director o a los directores de Andina, los Accionistas KO votaran por todas
sus Acciones a favor de la eleccion de los candidatos a director designados por los Accionistas KO segun se dispone en este
Avrticulo 3, y los Accionistas Mayoritarios votaran por tal nimero de Acciones de su posesion directa o indirecta que sea
necesario (luego de considerar las Acciones votadas por los Accionistas KO) para lograr la eleccion de dicho candidato de KO.
3.3 Vacantes. En caso de cualquier vacante en el Directorio ocasionada por muerte, incapacidad, renuncia, o
destitucion de un director nombrado por los Accionistas KO, cada uno de los Accionistas votara o hara que se vote por
todas las Acciones de su propiedad para llenar dicha vacante con el candidato designado por los Accionistas KO. Los
Accionistas tomaran toda las medidas que sean necesarias para llenar inmediatamente esa vacante, incluyendo una
convocacion a una junta de accionistas.




3.4 Destitucién de Directores. Si los Accionistas KO, a su sola discrecion, determinaran destituir a un director que los
Accionistas KO habian nombrado de esa manera con anterioridad y asi lo notificaran a otro Accionista por escrito, cada uno
de los Accionistas acuerda votar inmediatamente o hacer que se vote por todas las Acciones que el Accionista posee a favor de
la destitucion de ese director.

35 Administracién de Andina; Accion del Directorio.

@ La administracion diaria de los negocios y asuntos de Andina estara a cargo de la estructura actual de administracion
de Andina bajo la direccion, control y supervision del Directorio de Andina de conformidad con sus Estatutos Sociales.
Sujeto a la Ley de Sociedades Andénimas de Chile, los Accionistas acuerdan que las materias indicadas en el Anexo
3.5 de este Pacto requeriran la (i) aprobacion por parte del Directorio de Andina en una reunion de Directorio, y (ii)
el voto afirmativo de al menos uno de los directores nombrado por los Accionistas KO en la reunién de Directorio
respectiva. Por lo tanto, los Accionistas Mayoritarios acuerdan hacer que los directores nominados por ellos voten en
contra de los materias sefialadas en el Anexo 3.5 o0 remover la mocién al respecto sometida a votacion, salvo que al
menos uno de los directores nombrados por Accionistas KO vote a favor de la materia en cuestion.

(b) Los Accionistas reconocen que los Estatutos Sociales de Andina estipulan un determinado aviso, quérum vy
requerimientos de voto por la accién del Directorio de Andina y acuerdan no tomar ninguna medida que no sea
consecuente con tales disposiciones.

3.6 Juntas de Accionistas.

@ Los Accionistas acuerdan que las materias indicadas en el Anexo 3.5 de este Pacto requeriran de la (i) aprobacion de
los accionistas de Andina en una respectiva Junta de Accionistas, y (ii) la votacion afirmativa de todas las acciones de
propiedad de Accionistas KO en la Junta de Accionistas respectiva. Por lo tanto los Accionistas Mayoritarios acuerdan
votar sus acciones de capital accionario de Andina en contra de los materias listadas en el Anexo 3.5 o remover la
mocion sometida al respecto para su aprobacion, salvo que los Accionistas KO voten a favor de la materia en cuestion.

(b) Los Accionistas reconocen que los Estatutos Sociales estipulan ciertos requerimientos de aviso, quérum y votacion
en juntas de accionistas ordinarias y extraordinarias y acuerdan no tomar ninguna medida que no sea consecuente con
tales disposiciones.

3.7 Cddigo de Conducta Comercial. Los Accionistas Mayoritarios acuerdan (i) que Andina y sus subsidiarias tendran
vigente en todo momento un Cadigo de Conducta Comercial sustancialmente en la forma del Anexo 3.7 y (ii) acuerdan velar
porque Andina tome la medida apropiada para garantizar que el Cédigo de Conducta Comercial sea comunicado
adecuadamente a la administracién y a todos los empleados de Andina y sus subsidiarias.

3.8 Asuntos Ambientales, Sequridad Ocupacional y Salud. Los Accionistas Mayoritarios acuerdan que:

@ Las operaciones de Andina y sus subsidiarias se llevaran a cabo:
(i) en cumplimiento en todos los aspectos importantes con los requerimientos de todas las leyes, normas,
estatutos, ordenanzas y condiciones de permisos ambientales aplicables (“Leyes Ambientales,
Ocupacionales y de Salud™);
(i1) de conformidad en todos los aspectos importantes con todas las "Préacticas Ambientales, Ocupacionales
y de Salud" segun lo requerido por KO en los documentos KORE (ver adjunto) y lo publicado por los
requerimientos SLBU; y
(iii) de tal manera razonable que el riesgo de responsabilidad civil importante para las entidades de gobierno
ylo terceras partes proveniente de asuntos ambientales se reduzca a un minimo.

(b) Al llevar a cabo la intencion de esta Seccion 3.8, la responsabilidad del cumplimiento con el medio ambiente
se traspasara a un individuo en la administracion de Andina, cuyos deberes incluiran la realizacion de
inspecciones ambientales regulares de todas las instalaciones de produccion. Cada operacion debera tener
una persona responsable de Seguridad Ambiental, Ocupacional y de Salud. Ademas, el Gerente General de



Andina notificara al Directorio de Andina sobre cualquier excepcion importante del cumplimiento ambiental
y asegurara que todas las acciones correctivas requeridas se inicien y terminen lo antes posible. La
informacién de los Indicadores Claves de Desempefio segun lo definido por KO deben ser precisas y deberan
ser entregadas oportunamente por Andina. Las operaciones de Andina deberan cumplir con los objetivos

definidos por KO.
ARTICULO 4
RESTRICCIONES SOBRE TRANSFERENCIAS
41 Restricciones de transferencias en general:
(@) Los derechos de los Accionistas KO y los Accionistas Mayoritarios de Transferir cualesquiera Acciones

quedan limitados por lo que dispone este Articulo 4, y ninguna Transferencia de Acciones de parte cualquiera de los Accionistas
KO o de los Accionistas Mayoritarios podra efectuarse salvo en cumplimiento con este Articulo 4. Ninguna Transferencia
efectiva o propuesta que infrinja este Pacto, en la medida permitida por las leyes o normas chilenas pertinentes, tendré efecto y
serd nulay sin valor .

(b) Sin cumplir con las estipulaciones de este Articulo 4, los Accionistas KO podran realizar Transferencias de
Acciones a KO o a cualquier Subsidiaria de su Total Propiedad (un "Cesionario Permitido de KO™), siempre que, sin embargo,
(i) cualquier Accion Transferida a algin Cesionario Permitido de KO segln estos términos permanezca sujeta a las
disposiciones de este Pacto, y (ii) tal Cesionario Permitido de KO acuerde por escrito estar obligado por las disposiciones de
este Pacto. Con anterioridad al momento en que cualquier Cesionario Permitido de KO que posea Acciones cese de ser una
Subsidiaria de Total Propiedad de KO, tal Cesionario Permitido de KO Transferira todas las Acciones que en ese momento
sean de su propiedad a los Accionistas de KO o0 a otros Cesionario Permitido de KO. Las restricciones establecidas en este
Articulo 4 terminaran con el acaecimiento de un Evento de Put o (X) de un cambio en la propiedad directa o indirecta del
derecho a voto vigente o de la participacion en el capital de cualquiera de los Accionistas Mayoritarios, cuyo resultado sea que
el Grupo de Socios Accionistas Mayoritarios posea colectivamente menos del 75% del derecho vigente a voto 0 menos del
75% de las participaciones vigentes en el capital de cualquiera de los Accionistas Mayoritarios, o (y) de un cambio en la
propiedad del derecho a voto o de las participaciones de capital vigentes de Andina cuya consecuencia sea que los Accionistas
Mayoritarios y los Cesionarios Permitidos de los Accionistas Mayoritarios (segin se definen en la Seccién 4.1(c) posean
colectivamente menos del 50,1% del derecho a voto vigente o menos del 25% de las participaciones vigentes en el capital de
Andina.

(© Sin cumplir con las disposiciones de este Articulo 4, los Accionistas Mayoritarios podran hacer
Transferencias de Acciones a cualquier Subsidiaria de Total Propiedad de un Accionista Mayoritario (un "Cesionario
Permitido de Accionistas Mayoritario™); en el entendido, sin embargo, de que (i) cualquier Accién Transferida a un
Cesionario Permitido de Accionista Mayoritario segun este instrumento permanecera sujeta a las disposiciones de este
Pacto y de que (ii) aquel Cesionario Permitido de Accionista Mayoritario acuerde por escrito estar obligado por las
disposiciones de este Pacto. Previo a la oportunidad en que cualquier Cesionario Permitido de Accionista Mayoritario que
posee Acciones deja de ser un Subsidiario de Propiedad Total de un Accionista Mayoritario, aquel Cesionario Permitido
de Accionista Mayoritario Transferird todas las Acciones que sean de su propiedad en ese momento a los Accionistas
Mayoritarios o a otro cesionario Permitido de Accionista Mayoritario.

4.2. Reorganizacion Corporativa de Freire Uno, Freire Dos y Los Aromos.

(a) Freire Uno, Freire Dos y Los Aromos declaran que (i) los cuatro propietarios beneficiaros de cada uno
de Freire Uno y Freire Dos tienen el propdésito de realizar una restructuracion corporativa en cada una de las sociedades
mencionadas de donde cuatro nuevas sociedades derivaran de Freire Uno y Freire Dos y todas las Acciones emitidas por
Andina de propiedad de Freire Uno y Freire Dos se asignaran a las cuatro nuevas sociedades. Como resultado de esta
reorganizacion corporativa, cada uno de los propietarios beneficiarios de Freire Uno y Freire Dos seran duefios de Acciones
de Andina de forma separada; y (ii) los actuales socios de Los Aromos tienen el proposito de realizar una restructuracion
corporativa de dicha sociedad, de donde cinco nuevas sociedades derivaran de Los Aromos y todas las Acciones emitidas
por Andina de propiedad de Los Aromos se asignaran a las cinco nuevas sociedades, salvo por un monto de hasta 2.987.731
Acciones, las que podran ser transferidas o asignadas de acuerdo a lo indicado en letra (d) mas adelante. Como resultado



de esta reorganizacién corporativa, cada uno de los socios de Los Aromos sera duefio de Acciones de Andina de forma
separada.

(b) Por lo tanto, los Accionistas acuerdan que Freire Uno, Freire Dos y Los Aromos tendran derecho a
realizar las reorganizaciones corporativas y a asignar las Acciones emitidas por Andina a las nuevas sociedades y empresas
que resulten dicha reorganizacion segun lo descrito en letra (a), siempre y cuando, que (i) las reorganizaciones corporativas
y asignacion de acciones de capital accionario de Andina se realice a més tardar el 31 de diciembre de 2012; (ii) las nuevas
sociedades y empresas que resulten de dicha reorganizacion permanezcan de manera exclusiva y Unica de propiedad
beneficiaria directa o indirecta de los Socios de los Accionistas Mayoritarios; (iii) en la misma fecha y simultaneamente
con la realizacion de la reorganizacion corporativa y asignacion, cada una de las sociedades y empresas que resulten de la
reorganizacion se comprometen a estar legalmente obligados a cumplir con los términos de este Pacto, mediante la firma
de una carta de adhesion segun lo adjunto en Anexo 4.2(b); y (iv) las tareas de los Socios de los Accionistas Mayoritarios
descritos en la Seccion 5.7 de este Pacto seguiran en efecto con respecto a las sociedades y empresas que resulten de dicha
reorganizacion.

(c) Para evitar cualquier duda, se afirma expresamente que en cuanto se realice la reorganizacién corporativa
de Freire Uno, Freire Dos y Los Aromos, cada una de las sociedades y empresas resultantes de dicha reorganizacion que
posean Acciones seran conjuntamente considerados como un Accionista Mayoritario y como miembros segun sea el caso
del Grupo Freire Uno, Grupo Freire Dos y Grupo Aromos, y tendran los mismos derechos y obligaciones que Freire Uno,
Freire Dos y Los Aromos actualmente tienen bajo este Pacto, respectivamente.

(d) Ademas se acuerda que hasta el 31 de diciembre de 2012, a mas tardar, Los Aromps tendra derecho a
transferir o asignar hasta 2.987.731 acciones libremente. Tras dicha transferencia o asignacién, las acciones transferidas o
asignadas cesaran de estar sujetos a las disposiciones del presente Pacto.

4.3, Derecho Preferente.

@ Salvo por lo establecido en la Seccion 4.1(b), 4.1(c) 6 4.3(e) de este Pacto, si cualquier Accionista (el
"Accionista Cedente") recibe una Oferta de Buena Fe de un tercero para vender todo o cualquier parte de las Acciones
mantenidas por el Accionista Cedente (las "Acciones Ofrecidas") en una transaccion no sujeta a la Seccién 4.4 de este
instrumento, entonces el Accionista Cedente dara aviso (el "Aviso") a los otros Accionistas (los "Accionistas No Cedentes")
sobre dicha Oferta de Buena Fe para comprar las Acciones Ofrecidas. Aquel Aviso contendra una copia de la oferta del tercero
y establecera con detalle razonable los términos de la compra propuesta, incluyendo:; (i) el nimero de Acciones que se propone
Transferir, (ii) el nombre y la direccion del comprador propuesto, (iii) el monto y tipo de importe, y los términos y condiciones
de pago de esas Acciones y (iv) declarara que el comprador propuesto ha sido informado de los derechos dispuestos para los
Accionistas en esta Seccion 4.3. Ninguna Transferencia podra ser efectuada segiin estos términos por una suma que no sea en
efectivo.

(b) Al recibo de Aviso, los Accionistas No Cedentes tendran derecho, por un periodo de 60 dias después de la
fecha de recepcion del mismo (o si los Accionistas de KO son los Accionistas No Cedentes, hasta 15 dias después de la primera
sesién de Directorio de KO que se celebra por lo menos 30 dias después de la fecha en que los Accionistas de KO reciben el
Aviso) (segun sea el caso, el "Periodo de Rechazo de Eleccion™), a notificar al Accionista Cedente por escrito sobre la eleccion
de comprar todas (pero no menos que todas) las Acciones ofrecidas en los términos y las condiciones establecidas en el Aviso,
con una copia de ese aviso de eleccion a Andina.

() Si los Accionistas No cedentes notificaran oportunamente al Accionista Cedente por escrito sobre la eleccién
de ejercer el derecho de compra de todas (pero no menos que todas ) las Acciones ofrecidas, la compra, venta y la Transferencia
de las Acciones Ofrecidas tendra lugar en una fecha determinada por los Accionistas No Cedentes que debe ser una fecha
dentro de los 60 dias después del recibo del Aviso. El cierre de dicha compraventa se efectuara de conformidad con la Seccion
45.

(d) Si los Accionistas No Cedentes omitieran notificar oportunamente al Accionista Cedente por escrito sobre
la eleccion de ejercer el derecho de comprar todas (pero no menos que todas) las Acciones Ofrecidas dentro del Periodo de
Rechazo de Eleccion, o si después de la notificacion, los Accionistas No Cedentes omitieran consumar la compra de las



Acciones Ofrecidas dentro del periodo de tiempo establecido en el parrafo (c) anterior (que no sea una omision de consumar
una venta de las Acciones Ofrecidas que provenga de la incapacidad o la omisién del Accionista Cedente de transferir un titulo
valido y comercializable a tales Acciones Ofrecidas, una infraccion de parte del Accionista Cedente de este Pacto o bien debido
a circunstancias no razonablemente dentro del control de los Accionistas No Cedentes), entonces el Accionista Cedente tendra
derecho por un periodo de 90 dias después del término del Periodo de Rechazo de Eleccion (o después de una renuncia anterior
de los Accionistas No Cedentes al derecho a compra), a transferir las Acciones Ofrecidas a la tercera parte que hizo la Oferta
de Buena Fe en términos no menos favorables para el Accionista Cedente que el precio por accion y que los otros términos y
condiciones establecidos en la Oferta de Buena Fe. Si el Accionista Cedente omitiera consumar la transferencia de las Acciones
ofrecidas antes del vencimiento de ese periodo de 90 dias (o tal periodo anterior segin se indica en la frase inmediatamente
precedente), entonces previo a cualquier Transferencia posterior de cualquier Accion de propiedad del Accionista Cedente, el
Accionista Cedente deberd cumplir con los términos de este Pacto y las restricciones a la transferencia volveran a ser aplicables
con respecto a ello.

(e) Las disposiciones de esta Seccion 4.3 no se aplicaran con respecto a (i) Transferencias de Acciones que
realice cualquier Accionista KO de conformidad con las disposiciones de las Secciones 4.1(b) o 5.1 de este Pacto, o (ii) a
Transferencias de Acciones que realicen los Accionistas Mayoritarios de conformidad con las disposiciones de la Seccion
4.1(c) de este Pacto.

)] Para efectos de esta Seccion 4.3, (i) si el Accionista Cedente es una Parte del Accionista Mayoritario, el
término Accionista No Cedente se estimara que incluye solo a los Accionistas KO y (ii) si el Accionista Cedente es un
Accionista KO, el término Accionista No Cedente se estimara que incluye solamente a los Accionistas Mayoritarios.

4.4. Derecho de Primera Oferta.

@) Salvo por lo establecido en la Seccion 4.1(b), 4.1(c) o 4.4(f), si un Accionista se propusiera Transferir todas
0 una porcion de sus Acciones (las "Acciones Ofrecidas Publicamente™) en una Oferta Pdblica o en Transacciones de
Corredores, entonces ese Accionista Cedente dara aviso (el "Aviso de Venta Publica™) a los Accionistas No Cedentes sobre
dicha intencién de Transferir las Acciones Ofrecidas Publicamente. Aquel Aviso de Venta Publica establecera: (i) la cantidad
de Acciones Ofrecidas PUblicamente que se propone Transferir, (ii) el precio por Accion determinado de buena fe por el
Accionista Cedente en la fecha del Aviso de Venta Publica (el "Precio de Primera Oferta"), (iii) la fecha planificada de tal
Transferencia, y (iv) cualquier otro término importante propuesto de la Transferencia.

(b) Al recibo del Aviso de Venta Publica, los Accionistas No Cedentes tendran derecho, por un periodo de 60
dias después de la fecha en que se recibe dicho Aviso de Venta Pdblica (o si los Accionistas KO son los Accionistas No
Cedentes, hasta 15 dias después de la primera sesion del Directorio de KO que se celebra al menos 30 dias después de la fecha
en que los Accionistas de KO reciben el Aviso de Venta Publica), a notificar al Accionista Cedente sobre la eleccion de comprar
las Acciones Ofrecidas Publicamente en el Primer Precio de Oferta (el "Primer Periodo de Aviso™). El Aviso de Venta Plblica
constituira una oferta para los Accionistas No Cedentes, que sera irrevocable durante el Primer Periodo de Aviso, para vender
a los Accionistas No Cedentes las Acciones Publicamente Ofrecidas en los términos dispuestos en esta Seccion 4.4 y en el
Aviso de Venta Publica.

() Si los Accionistas No Cedentes notificaran oportunamente al Accionista Cedente sobre la eleccion de ejercer
el derecho de comprar las Acciones Publicamente Ofrecidas, la compra, venta, y transferencia de las Acciones Publicamente
Ofrecidas tendra lugar en una fecha determinada por los Accionistas No Cedentes que debe ser una fecha dentro de 60 dias
después de la entrega de la eleccion de comprar tales Acciones Ofrecidas Publicamente. El cierre de dicha compra se efectuara
de conformidad con la Seccién 4.5.

(d) Si los Accionistas No Cedentes omitieran notificar oportunamente al Accionista Cedente sobre la eleccién
de ejercer el derecho a comprar las Acciones Ofrecidas Publicamente dentro del Primer Periodo de Aviso, o si, después de la
notificacion, los Accionistas No cedentes omitieran consumar la compra de las Acciones Ofrecidas Publicamente dentro del
periodo establecido en el parrafo (c) anterior (que no sea una omision de consumar una venta de las Acciones Ofrecidas
Publicamente que proviene de la incapacidad u omision del Accionista Cedente de transferir un titulo valido y comercializable
a esas Acciones Ofrecidas Publicamente, una infraccion por parte del Accionista Cedente de este Pacto o bien debido a
circunstancias no razonablemente bajo el control de los Accionistas No Cedentes), entonces el Accionista Cedente tendra



derecho por un periodo de 90 dias después del término del Primer Periodo de Aviso (o después de la renuncia anterior de los
Accionistas No Cedentes al derecho de compra), a Transferir las Acciones Ofrecidas Publicamente, a un precio no menor al 90
por ciento del Precio de Primera Oferta (x) en una Oferta Publica, sujeto a la Seccion 4.4(e) o (y) en Transacciones de
Corredores. Si el Accionista Cedente omitiera consumar la transferencia de las Acciones Ofrecidas PUblicamente antes del
vencimiento de aquel periodo de 90 dias (o un periodo anterior seguin se establece en la frase inmediatamente anterior), entonces
previo a cualquier Transferencia posterior de una parte de las Acciones del Accionista Cedente, el Accionista Cedente debera
cumplir con los términos de este Pacto y las restricciones sobre transferencia seran aplicables nuevamente con respecto a ello.

(e Si los Accionistas No Cedentes notificar oportunamente al Accionista Cedente sobre la eleccion de ejercer el derecho
a comprar las Acciones Ofrecidas Publicamente, la compra, venta y transferencia de las Acciones Ofrecidas Pdblicamente
debera consumarse en una fecha fijada por los Accionistas No Cedentes y dentro de los 60 dias de la recepcion de la Segunda
Oferta. El cierre de dicha compra debera realizarse segun las disposiciones de la Seccion 4.5. Si los Accionistas No Cedentes
omitieran notificar oportunamente al Accionista Cedente sobre la eleccion de ejercer el derecho a comprar las Acciones
Ofrecidas Publicamente dentro del Periodo de Segundo Aviso, o si, luego de la notificacion, los Accionistas No Cedentes
omitieran consumar la compra de las Acciones Ofrecidas PUblicamente dentro del periodo de tiempo sefialado en este parrafo
(e) (que no sea una omision de consumar una venta de las Acciones Ofrecidas PUblicamente que proviene de la incapacidad u
omision del Accionista Cedente de transferir un titulo valido y comercializable a esas Acciones Ofrecidas Publicamente, una
infraccién por parte del Accionista Cedente de este Pacto o bien debido a circunstancias no razonablemente bajo el control de
los Accionistas No Cedentes), entonces el Accionista Cedente tendra derecho por un periodo de 90 dias después del término
del Segundo Periodo de Aviso (o después de la renuncia anterior de los Accionistas No Cedentes al derecho de compra), a
Transferir las Acciones Ofrecidas Publicamente, en una Oferta Publica. Si el Accionista Cedente omitiera consumar la
transferencia de las Acciones Ofrecidas Pdblicamente antes de la fecha de expiracién de dicho periodo de 90 (o un periodo
anterior segun se establece en el parrafo inmediatamente precedente), entonces antes de cualquier otra Transferencia de
Acciones, el Accionista Cedente debera cumplir con los términos de este Pacto y las restricciones sobre transferencia seran
aplicables nuevamente con respecto a ello.

0] Las disposiciones de esta Seccion 4.4 no se aplicaran con respecto a (i) las Transferencias de Acciones que realice
cualquier Accionista KO de conformidad con las disposiciones de las Secciones 4.1 (b) o 5.1 de este Pacto, o (ii) las
Transferencias de Acciones que realicen los Accionistas Mayoritarios de conformidad con las disposiciones de la Seccion
4.1(c) de este Pacto.

(9) Para efectos de esta Seccidn 4.4, (i) si el Accionista Cedente es un Accionista Mayoritario, el término Accionista No
Cedente se estimara que incluye sdlo a los Accionistas KO y (ii) si el Accionista Cedente es un Accionista KO, el término
Accionista No Cedente se estimara que incluye solamente al Accionista Mayoritario.

4.5. Cierre de Compra. Al cierre de cualquier compra y venta de Acciones por parte de los Accionistas segun lo
indicado en este Articulo 4: (i) el Accionista Cedente deberéa transferir a los Accionistas No Cedentes los certificados u
otros documentos que evidencian las Acciones que se estan comprando, junto con asignaciones separadas de dichos
certificados y otros documento o instrumentos que razonablemente requieren los abogados para que los Accionistas No
Cedentes puedan consumar dicha compra, y (ii) Los Accionistas No Cedentes deberan pagar el precio de compra en
efectivo. Ademas, al cierre de dicha compray venta, (x) el Accionistas Cedente debera entregar al Accionista No Cedente
una declaracidn por escrito firmada, que sea razonablemente satisfactoria para el abogado de los Accionistas No Cedentes,
indicando que el Accionista Cedente es propietario de dichas acciones de capital accionario de Andina libre de toda carga
y gravamen y que una vez reciba dichas acciones del capital accionario de Andina, y que a los Accionistas No Cedentes
les corresponderan todos los derechos, titulo e interés en tales acciones del capital social de Andina del Accionista Cedente
y (y) los Accionistas No Cedentes deberan entregar al Accionista Cedente las representaciones de inversion que sean
razonablemente solicitadas para los efectos legales de los valores.

ARTICULO 5
PACTOS; DECLARACIONES

5.1 Derecho de Venta



@) Con el acaecimiento de un Evento de Put, los Accionistas KO tendran derecho (un "Derecho de Venta™) a
exigir que los Accionistas Mayoritarios compren todas, pero no menos que todas, las Acciones de su posesion (salvo segun se
dispone en la préxima oracion) al Precio de Venta (calculado sobre una base por accion) que se determina en la Seccién 5.1(b).
Para efectos de esta Seccidn 5.1, los Accionistas acuerdan que las Acciones sujetas al Derecho de Venta incluiran solo las
Acciones de actual propiedad de los Accionistas KO y cualquier accion adicional del capital accionario de Andina adquiridas
por los Accionistas KO a través del ejercicio de sus derechos prioritarios. Los Accionistas KO daran aviso por escrito a los
Accionistas Mayoritarios de su intencidn de ejercer su Derecho de Venta dentro de 15 dias después de la fecha de la primera
sesion del Directorio de KO que se celebra al menos 30 dias después de la fecha en que los Accionistas KO reciben aviso
escrito de la determinacion del Precio de Venta de acuerdo a la Seccion 5.1(b).

(b) Con el acaecimiento de un Evento de Put, a solicitud de los Accionistas KO, las partes velaran porque el
Precio de Venta sea determinado de la siguiente manera:
Q) Si las acciones que deben ser compradas por los Accionistas Mayoritarios de conformidad con el

Derecho de Venta fueran Acciones de la Serie A, el Precio de Compra para aquellas acciones deberéa ser
acordado mutuamente por los Accionistas KO y los Accionistas Mayoritarios o, si los Accionistas KOy los
Accionistas Mayoritarios no pudieran acordar, dentro de treinta dias después de la solicitud de los
Accionistas KO, la determinacién del Precio de Venta, cada uno de los Accionistas Mayoritarios, por una
parte, y cada uno de los Accionistas KO, por la otra, elegirdn una institucion bancaria de inversiones
reconocida internacionalmente con experiencia en el analisis del negocio de bebidas, y cada una de aquellas
dos instituciones dentro de un plazo de 60 dias desde su contratacion preparara una evaluacion estableciendo
su determinacion del Precio de Venta. Si tales dos firmas no llegaran a acuerdo sobre el Precio de Venta y
después de tal determinacion, los Accionistas KO y los Accionistas Mayoritarios continuaran sin poder llegar
a un acuerdo sobre el Precio de Venta dentro de un plazo de 10 dias luego de la expiracion del plazo de 60
dias, las dos instituciones seleccionaran de buena fe a una tercera institucion bancaria de inversiones que sea
una institucién internacionalmente reconocida con experiencia en el anlisis del negocio de bebidas. La
tercera institucion bancaria seleccionada de esa manera preparard una evaluacion que establezca su
determinacion del Precio de Venta, dentro de un plazo de 45 dias desde su contratacion, y dicha
determinacion sera definitiva y obligatoria para las partes. El costo de tales instituciones bancarias de
inversion correra por cuenta de los Accionistas KO por una parte y los Accionistas Mayoritarios por la otra,
en partes iguales. Los Accionistas KO y los Accionistas Mayoritarios cooperaran plenamente en la seleccion
de instituciones bancarias de inversion y cooperardn integramente en su determinacion del Precio de Venta.
Si una de las partes omitiera seleccionar una institucion bancaria de inversiones o no cooperara con dicha
institucion seguin se describe en este instrumento, en cualquiera de los casos, dentro de diez dias de recibido
un aviso que especifique dicha falta de cooperacion de la otra parte o partes, la otra parte o partes, de buena
fe, cooperaran con la institucion de inversiones ya contratada segun los términos de esta disposicion o, si no
contratada aun, seleccionara una firma bancaria de inversiones a su exclusiva discrecion para determinar el
Precio de Venta, determinacion que sera definitiva y obligatoria para las partes. Las partes instruiran a la
firma bancaria de inversiones contratada de esa manera para entregar su opinion escrita en cuanto al Precio
de Venta a las partes dentro de treinta dias después de la seleccion de dicha institucion. EIl Precio de Venta
de las Acciones de la Serie A seréa el precio que un tenedor de acciones de la Serie A recibiria si vendiera
dichas acciones en una transaccion en condiciones de mercado entre un vendedor dispuesto y un comprador
dispuesto en la fecha de solicitud de los Accionistas KO para determinar el Precio de Venta.

(i)  Si las Acciones que los Accionistas Mayoritarios deberan comprar de conformidad con el Derecho de
Compra fueran Acciones de la Serie B, el Precio de Venta sera el VValor de Mercado de tales Acciones de la
Serie B.

(c) Si los Accionistas KO, para efectos de este Pacto, vinieran en consentir por escrito un Evento de Put, tal
consentimiento previo por escrito se estimara que es una renuncia a su Derecho de Venta para efectos de una transaccion en
cuanto a la cual se ha dado consentimiento por escrito; siempre que, sin embargo, tal consentimiento por escrito no se considere
una renuncia a su Derecho de Venta para efectos de cualquier otra transaccion que pudiera considerarse que constituye un
Evento de Put.

5.2. Modificacién al Contrato de Opcidon de Compra de Acciones y contrato de custodia
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(@) EI 5 de septiembre de 1996, Freire Uno, Freire Dos, TCCC, Interamerican, Coca-Cola de Argentina
(actualmente SPBR), Citibank, N.A. y Andina firmaron un Contrato de Opcién de Compra de Acciones y Contrato de
Custodia, modificado el 17 de diciembre de 1996, en donde Freire Uno y Freire Dos acordaron entregar un derecho de
compra a TCCC, Interamerican y Coca-Cola de Argentina (actualmente SPBR) con respecto a las Acciones de propiedad
de Freire Uno y Freire Dos y acordaron ciertas restricciones respecto a la transferencia de Acciones de propiedad de Freire
Uno y Freire. En consideracion a la ejecucion y entrega de las partes del presente Pacto (incluyendo las disposiciones
establecidas en el articulo 4 del presente Pacto), las partes acuerdan que en la fecha de vigencia de la fusion y
simultaneamente con la ejecucion de la Escritura de Formalizacion (pero no mas alla que el 31 de agosto de 2012) las
partes ejecutaran y firmaran una modificacion al Contrato de Opcion de Compra de Acciones y Contrato de Custodia (la
"Modificacion al Contrato de Opcion de Compra de Acciones y Contrato de Custodia™) sustancialmente en la misma forma
del Anexo 5.2, segun el cual los Accionistas Mayoritarios acuerdan entregar a los Accionistas KO un derecho a compra
con respecto a las Acciones de Propiedad de los Accionistas Mayoritarios y acuerdan ciertas restricciones respecto a la
transferencia de Acciones de propiedad de los Accionistas Mayoritarios. Para evitar cualquier duda, el Contrato de Opcion
de Compra de Acciones continuara obligando a las partes de ese acuerdo hasta que la Modificacion al Contrato de Opcion
de Compra de Acciones y Contrato de Custodia se haga efectiva.

(b) Al menos noventa dias antes de tomar una accion con respecto a cualquiera de los asuntos siguientes (una
"Transaccion Fundamental"), los Accionistas Mayoritarios proporcionaran a los Accionistas KO un aviso escrito de la intencion
de emprender tal accion:

(i) laventa de todo o sustancialmente todos los activos de Andina;

(if) cualquier reorganizacion, fusion, consolidacion, canje de acciones o combinacion comercial que
involucre a Andina;

(iii) cualquier cambio en la propiedad directa o indirecta del derecho a voto vigente o participacion de
capital de cualquiera de los Accionistas Mayoritarios como resultado de lo cual el Grupo de Socios Accionistas
Mayoritarios posee colectivamente menos del 75% del derecho a voto vigente o menos del 75% de la participacion
vigente en el capital de cualquiera de los Accionistas Mayoritarios;

(iv) cualquier cambio en la propiedad directa o indirecta del derecho a voto o la participacion en el
capital vigente de Andina como consecuencia de lo cual los Accionistas Mayoritarios poseen en total menos del
50,1% del derecho a voto vigente de Andina o menos del 25% de la participacion vigente en el capital de Andina,
0

(v) una division, subdivision de titulos, dividendos de acciones, dividendos extraordinarios o
dividendos u otra reclasificacion, consolidacion o combinacion de los valores con derecho a voto de Andina o
cualquier accion o transaccion similar.

() Desde la fecha de cualquier solicitud de parte de los Accionistas KO para la determinacion del Precio de
Venta (segun se define en la Modificacion del Contrato de Opcion de Compra y Contrato de Custodia) hasta el cierre de la
compra de las Acciones Exigibles (segln se definen en la Modificacion del Contrato de Opcion de Compra y Contrato de
Custodia) por parte de los Accionistas KO, los Accionistas Mayoritarios acuerdan que (x) no tomaran y no votaran por sus
acciones del capital accionario de Andina a favor de ninguna accion con respecto a cualquier Transaccion Fundamental e (y)
haran que Andina realice su negocio en el curso ordinario.

5.3. Derechos Prioritarios. Los Accionistas KO se reservan el derecho, en la mayor medida permitida segun las leyes y
normas chilenas aplicables, de mantener su propiedad accionaria a prorrata de las Acciones de la Serie A, Acciones de las Serie
B o de otro capital accionario a través de los derechos prioritarios. Si Andina emitiera acciones adicionales de capital accionario
para los accionistas existentes en una oferta de derechos prioritarios (una "Oferta de Derechos Prioritarios"), los Accionistas
Mayoritarios acuerdan que no votaran por las Acciones de Accionistas Mayoritarios a favor de, ni permitiran que se establezca
un precio por cualquier accion del capital accionario que pueda ser ofrecido a terceras partes (incluso si tales acciones se deben
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adquirir en una bolsa de valores) que sea menor que el precio al cual las acciones de capital accionario fueran ofrecidas a los
Accionistas KO en la Oferta de Derechos Prioritarios, sin el consentimiento previo por escrito de los Accionistas KO.

5.4 Entrega de Cierta Informacion. Los Accionistas acuerdan hacer que Andina proporcione a los Accionistas KO lo
siguiente:

@) aquella informacion y calculos que les permita a cada uno de ellos cumplir con su planificacion, contabilidad,
impuestos y requerimientos fiscalizadores (incluyendo el Decreto sobre Practicas Corruptas de EE.UU. en el Extranjero, si
procede, y cualquier ley chilena similar) y conducira sus asuntos de tal manera que permita a cada uno de ellos cumplir con
tales leyes, entendiéndose que, salvo en la medida requerida para cumplir con tales leyes, no se exigird a Andina cambiar sus
préacticas de contabilidad existentes.

(b) estados financieros consolidados y por operacion en US$ y Ch$ no auditados trimestrales (incluyendo,
ingresos netos, costos de bienes vendidos, gastos operacionales, ingreso operacional, ganancia operacional en caja y renta neta)
preparados de conformidad con los principios chilenos de normas internacionales de informacién financiera ("NIIF"), aplicados
en forma coherente y reconciliados con los principios de contabilidad generalmente aceptados de EE.UU., a la brevedad posible
pero no mas alla de 30 dias después del fin de cada trimestre;

(c) ventas unitarias y fisicas trimestrales, cada una de ellas categorizada en marcas KO y no KO tan pronto sea
posible pero no més alla de 30 dias después del fin de cada trimestre.

(d) estados financieros consolidados y por operacién auditados en US$ y Ch$ anuales preparados de
conformidad con las NIIF, aplicados coherentemente y reconciliados con los principios de contabilidad generalmente aceptados
de EE.UU., tan pronto sea posible pero no después de 50 dias tras el fin de cada afio fiscal;

(e) para Andina y cada una de sus subsidiarias, los estados financieros auditados anuales en Ch$ preparados de
conformidad con las NIIF, aplicados coherentemente, y reconciliados con los principios de contabilidad generalmente
aceptados de EE.UU., tan pronto sea factible pero no mas alla de 50 dias después del fin de cada afio fiscal;

® copias de las declaraciones de impuestos anuales que se presentan para Andina y cada una de sus subsidiarias
tan pronto sea posible pero no més alla de 120 dias después del fin de cada afio fiscal,

9) un presupuesto en Ch$ y US$ (incluyendo ingresos netos, costo de bienes vendidos, gastos operacionales,
ingreso operacional, ganancias operacionales en caja, otros ingresos y egresos operacionales, resultado operacional y cajas
unitarias) sobre una base consolidada y por operacion por mes para el afio fiscal siguiente, preparado de conformidad con las
NIIF, de manera consistente, y reconciliados con los principios de contabilidad generalmente aceptados de EE.UU., sobre una
base preliminar en Octubre de cada afio y terminados en Diciembre de cada afio;

(h) un presupuesto en US$ y en Ch$ (incluyendo los ingresos netos, costo de bienes vendidos, gastos
operacionales, ingreso operacional, ganancias operacionales en caja, otros ingresos y egresos no operacionales, renta neta y
cajas unitarias) sobre una base consolidada y por operacion por afio para los préximos tres afios fiscales preparados de
conformidad con las NIIF, de manera consistente, en Mayo de cada afio;

0] La informacidn real y la informacién presupuestada establecida en el Anexo 5.4(i) de conformidad con el
programa de entrega regular de KO en cuanto a aquella informacién (con no méas de un mes de demora para la presentacion);

0] la informacién establecida en el Anexo 5.4(i) de conformidad con el programa de presentacion regular de
KO; e

(k) informacion de pruebas de deterioro para los intangibles de vida indefinida, segin lo pueda requerir KO de tiempo
en tiempo.

Los Accionistas Mayoritarios acuerdan hacer que Andina coopere en entregar a los Accionistas KO de manera
oportuna toda la informacién que ellos puedan solicitar de manera razonable para poder permitir que los Accionistas KO
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reconcilien a los principios contables generalmente aceptados en EE.UU. cualquier monto descrito anteriormente que ha sido
preparado de acuerdo a las NIIF.

5.5. Declaraciones y Garantias. Cada una de las partes de este instrumento declara y garantiza a cada una de las otras
partes de este instrumento lo que sigue:

(a) aquella parte tiene toda la facultad y capacidad requerida para celebrar y cumplir con sus obligaciones segln este
Pacto y para consumar las transacciones contempladas en el mismo. El otorgamiento y la entrega de este Pacto y
el cumplimento por esa parte de sus obligaciones segun estos términos han sido debidamente autorizados por toda
la accion necesaria a nombre de tal parte. Este Pacto ha sido debidamente otorgado y entregado por aquella parte
y constituye la obligacion legal, valida y obligatoria de aquella parte, exigible en su contra de conformidad con los
términos del mismo.

(b) laejecucidn, entregay cumplimiento de este Pacto por aquella parte no redundara en (i) un conflicto con la escritura
de constitucidn, los estatutos u otros documentos constitucionales o acuerdo de fideicomiso (en cada caso, si
corresponde) de aquella parte, (ii) cualquier infraccion, violacion o incumplimiento de aquella parte segun cualquier
estatuto, ley, norma o reglamentacion de cualquier autoridad de gobierno, o cualquier fallo, decreto, orden o
cualquier hipoteca, escritura de fideicomiso, contrato, convenio u otro instrumento del cual aquella parte forme
parte o por el cual cualquiera de sus activos pueda estar obligado, o (iii) salvo segln se contempla en este
instrumento, la creacién o imposicion de cualquier prenda o gravamen sobre cualquiera de los activos o las
propiedades de aquella parte o cualquier restriccion sobre la capacidad de aquella parte de consumar las
transacciones contempladas en este Pacto.

5.6. Responsabilidad de los Accionistas Mayoritarios. Los Accionistas Mayoritarios acuerdan y se comprometen para
el beneficio de los Accionistas KO que segln este Pacto se consideraran como una parte Unica y que por lo tanto el
cumplimiento de sus obligaciones segln este Pacto es indivisible y que seran responsables solidarios por el incumplimiento
de dichas obligaciones. Los Accionistas KO aceptan las responsabilidades solidarias de los Accionistas Mayoritarios.

5.7. Compromisos de los Socios de los Accionistas Mayoritarios. Cada Socio de los Accionistas Mayoritarios ejecuta
este Pacto para proporcionar una relacion contractual intuito personae con los Accionistas KO, y acuerdan ademas y se
comprometen para el beneficio de los Accionistas KO a (i) hacer que la entidad legal del Accionista Mayoritario respectivo,
segln corresponda, cumplay realice sus obligaciones segun este Pacto, y (ii) entregar el aviso previo indicado en la Seccion
5.2(b)

ARTICULO 6
DISPOSICIONES VARIAS

6.1 Efectos de reorganizacion, etc. El precio de compra por Accién y las disposiciones similares de este Pacto se
readecuaran equitativamente para reflejar cualquier division de titulos, subdivision, dividendos de acciones, dividendo(s)
extraordinario(s) u otra reclasificacion, consolidacion o una combinacién de los valores con derecho a voto de Andina o
cualquier accion o transaccion similar ocurrida después de la fecha de este Pacto.

6.2 Pacto Total, Modificacion. Este Pactoy la Modificacion al Contrato de Opcion de Compra de Acciones y Contrato
de Custodia contienen el acuerdo total entre las partes de este instrumento con respecto a la materia del mismo y reemplazan
todos los acuerdos y negociaciones previas y los entendimientos verbales en relacion con la materia de este instrumento,
siempre que esta disposicion no tenga por objeto anular cualquier otro acuerdo por escrito entre las partes que haya sido
otorgado al mismo tiempo que este contrato o después del mismo; y ademas en el entendido de que ni este Pacto ni la
Modificacion al Contrato de Opcién de Compra de Acciones y Contrato de Custodia tienen por objeto modificar o cambiar
ninguno de los términos o disposiciones de cualquiera de los contratos de embotellador entre KO y Andina o cualquiera de las
subsidiarias de Andina. De existir alguna inconsistencia o conflicto entre los términos de este Pacto o la Modificacién al
Contrato de Opcion de Compra de Acciones y Contrato de Custodia con los términos de los contratos de embotellador con
respecto al asunto que se rige por dichos contratos de embotellador, prevaleceran los términos de dichos contratos de
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embotellador. Ninguna enmienda, modificacion o alteracién de los términos o disposiciones de este Pacto sera vinculante
a menos que el mismo sea por escrito y sea ejecutado debidamente por las partes de este instrumento.

6.3 Sucesores y Cesionarios. No se podran ceder este Pacto y los derechos de una parte segun este instrumento ni tampoco
delegar las obligaciones de una de las partes, en todo o en parte, sin el consentimiento previo por escrito de todas las otras partes
del mismo, salvo que los Accionistas KO podran ceder o delegar sus derechos y obligaciones a favor de KO o cualquier
subsidiaria del mismo, siempre que tal cesion no libere al cedente de sus obligaciones segun este Pacto. Este Pacto sera
obligatorio y redundara en beneficio de las partes y sus respectivos sucesores y cesionarios permitidos.

6.4 Cumplimiento especifico. Las partes acuerdan que ocurrird un dafio irreparable si cualquiera de las disposiciones de
este Pacto no se cumpliera de conformidad con sus términos especificos o se infringiera de otra manera. Por consiguiente, se
acuerda que las partes tendran derecho a un desagravio equitativo, incluyendo en la forma de desagravio judicial, con el fin de
exigir especificamente las disposiciones de este Pacto, ademés de cualquier otro recurso al que tengan derecho por ley o en
equidad.

6.5 Ejemplares. Este Pacto podra ser otorgado en uno o mas ejemplares, cada uno de los cuales se estimara para todos
los efectos un original y todos los cuales constituiran un mismo instrumento.

6.6 Encabezados. Los encabezados de las secciones y parrafos de este Pacto se insertan para conveniencia solamente y
no se estimara que constituyen parte de este Pacto o que afecten la interpretacion del mismo.

6.7 Modificacién y renuncia. La parte que posee cualquier derecho que provenga de este Pacto podra renunciar por escrito
al mismo. Ninguna renuncia a un derecho que provenga de este Pacto se estimara o constituira una renuncia a cualquier otro
derecho segun este instrumento (sea similar o no).

6.8 Avisos. Cualquier aviso, solicitud, instruccién u otro documento que deba ser otorgado segun estos términos por
cualquiera de las partes de este instrumento a cualquier otra de las partes del mismo debera ser dado por escrito y entregado
personalmente o mediante correo con evidencia de prueba electronica de transmision o enviado por correo registrado o
certificado o por un servicio de correo expreso, con franqueo y derechos pre-pagados,

Sia Andina: Av. El Golf 40, piso 4, Las Condes, Santiago, Chile
Atencion: Gerente Corporativo Legal
(actualmente Jaime Cohen Arancibia)
Correo-e: jcohena@koandina.com

Con copia a: Av. El Golf 40, piso 20, Las Condes, Santiago, Chile
Atencion: Juan Francisco Gutierrez Irarrazaval
Correo-¢: jfgutierrez@philippi.cl

Si a cualquiera de los

Accionistas KO: Coca-Cola Latin America
Rubén Dario #115
Col. Bosque de Chapultepec
México, D.F., C.P. 11580

Meéxico
Atencion: Presidente Grupo Latinoamérica
(actualmente José Octavio Reyes L.)
Correo-e: joreyes@coca-cola.com
Con copia a: Coca-Cola Latinoamérica

Rubén Dario #115

Col. Bosque de Chapultepec
México, D.F., C.P. 11580
México
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Si a los Accionistas
Mayoritarios:

Con copia a:

Con copia a:

Atencion; Abogado Grupo Latinoamérica
(actualmente Sr. Rodrigo W. Caracas)

Correo-e: rcaracas@coca-cola.com

Av. Andrés Bello 2711, piso 19,

Las Condes, Santiago, Chile

Atencién: Francisco Javier Illanes Munizaga
Correo-e: fjillanes@cariola.cl

Av. El Golf 99, piso 9, Las Condes, Santiago, Chile

Atencion: Madeline Hurtado Berger, Pamela Hurtado Berger, Cristian Alliende
Arriagada y Arturo Majlis Abala

Correo-e: amajlis@grasty.cl

Av. El Golf 99, suite 801, Las Condes, Santiago, Chile
Atencién: José Antonio Garcés Silva (padre) y José Antonio Garcés Silva (hijo)
Correo-e: josegarces@sanandres.cl

Av. Andrés Bello 2687, piso 20, Las Condes, Santiago, Chile
Atencion: José Said Saffie y Salvador Said Somavia
Correo-e: ssaid@caburga.cl

Av. El Golf 40, suite 804, Las Condes, Santiago, Chile
Atencidn: Gonzalo Said Handal
Correo-e: gsh@newport.cl

Magdalena 140, 20th piso, Las Condes, Santiago Chile
Atencién: Arturo Majlis Albala
Correo-e: amajlis@grasty.cl

Av. El Golf 150, piso 18, Las Condes, Santiago, Chile
Atencidn: Eugenio Guzman Espinosa
Correo-e: eguzman@pgb.cl

Glamis 3296,Las Condes, Santiago, Chile
Atencion: José Domingo Eluchans Urenda
Correo-e: jdeu@idelpa.cl

Av. Apoquindo 3721, piso 14, Las Condes
Atencién: Felipe Larrain Tejeda
Correo-e: flarrain@claro.cl

Avenida Nueva Tajamar 481, Torre Sur, piso 4
Atencion: Eduardo Chadwick Claro
Correo-e: edchadwick@errazuriz.cl

Bandera 206, piso 7, Santiago
Atencién: Alfredo Alcaino de Esteve
Correo-e: alcainod@arys.cl

O a tal otra direccion o nimero de una parte segln se especifique mediante aviso similar. Cualquier aviso que se entregue
personalmente 0 mediante correo-e o por correo en la manera estipulada en este instrumento se considerara que ha sido
debidamente otorgado a la parte a quien se dirige al momento de su recepcion efectiva.
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6.9 Leyendas. Con la ejecucion de este Pacto, las partes del mismo haran que cada uno de los titulos que representan las
Acciones de propiedad de cada Accionista lleven en su anverso, en tipo sobresaliente y tanto en idioma inglés como espafiol
las siguientes leyendas:

Las acciones que representa este titulo, incluyendo su transferencia y cualquier acuerdo o convenio con respecto a su derecho
a voto, se encuentran sujetas a los términos y condiciones de los Estatutos Sociales de Andina y a cierta Modificacion del
Pacto de Accionistas de fecha 25 de junio de 2012 entre determinados accionistas de Andina, copia del cual se encuentra en
archivo en las oficinas principales de Andina. En toda la medida permitida por las leyes o normas chilenas aplicables, sera
nula toda venta, cesion, transferencia, regalo, prenda, gravamen u otra enajenacion y todo convenio o acuerdo con respecto al
derecho a voto de las acciones representadas por este titulo no conforme con dichos Estatutos Sociales y la Modificacion al
Pacto de Accionistas.

En caso que sea imposible colocar tales leyendas en el anverso de dichos titulos, deberan establecerse en letra sobresaliente en
el reverso del titulo, sefialando su existencia en letra sobresaliente en el anverso. Las partes de este instrumento acuerdan que
cada uno y todos los titulos que representan acciones de capital de Andina emitidas posteriormente a cada uno de los Accionistas
0 adquiridas por un Accionista, estaran sujetos a este Pacto, y los titulos que representan dichas acciones tendran endosados las
leyendas anteriores. Las partes acuerdan presentar una copia de este Pacto a Andina, que un notario pablico realizara dicha
presentacion y que cualquier Accionista KO podra exigir que Andina efectuie anotaciones en el registro de accionistas de Andina
en relacion con este Pacto y las restricciones impuestas por las acciones de propiedad de los Accionistas.

6.10 LEY VIGENTE. ESTE CONTRATO SE REGIRA POR Y SE INTERPRETARA'Y EXIGIRA DE CONFORMIDAD
CON LAS LEYES DEL ESTADO DE NUEVA YORK, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, SIN DAR EFECTO A LOS
CONFLICTOS DE PRINCIPIOS DE LEY DE LOS MISMOS.

6.11 Interpretacion. Ninguna disposicion de este Pacto se explicard en contra de o se interpretara en desventaja de
cualquiera de las partes de este instrumento por cualquier tribunal u otra autoridad de gobierno en razén de que aquella parte
tenga o se estime que tiene estructurada o eshozada dicha disposicion.

6.12  Ausencia de Terceras Partes beneficiarias. Salvo que se estipule especificamente lo contrario en este Pacto, nada de
lo contenido en el mismo tiene la intencidn de conferir a ninguna persona que no sea las partes del mismo cualquier derecho o
recurso.

6.13 Consentimiento a la Jurisdiccion

(@) Cada una de las partes en este acto consienten y acuerdan irrevocablemente que cualquier accién, pleito o
proceso que surja en conexion con cualquier desacuerdo, disputa, controversia o reclamo proveniente de o en relacion con este
Pacto (para efectos de esta Seccién un "Conflicto Legal™) podra ser entablado en una jurisdiccion no exclusiva del Tribunal de
Distrito de Estados Unidos para el Distrito Sur de Nueva York, Nueva York, Estados Unidos de América, o en el caso (pero
solo en el caso) en que dicho tribunal no tenga jurisdiccion relacionada con la materia sobre esa accién, demanda o proceso, en
los tribunales del Estado de Nueva York con asiento en la Ciudad de Nueva York, Nueva York, Estados Unidos de América.

(b) Cada una de las partes en este acto renuncia, y acuerda no sostener, como una defensa en una accion, pleito
0 proceso a que se refiere la Seccion 6.13(a), que no esta sujeta a ello, o que no se puede entablar ni sostener en dicho tribunal
esa accion, pleito o proceso o que su propiedad esta exenta o inmune a la ejecucion, que se ha entablado la accién, demanda o
proceso en un foro inconveniente o que es incorrecta la jurisdiccion de la accion, demanda o proceso. Los Accionistas
Mayoritarios en este acto designan irrevocablemente a CT Corporation System (el "Agente de Notificacion™) como su agente
para recibir a su nombre las copias de las citaciones y reclamos y cualquier otro proceso que sea entablado en cualquier accién,
demanda o proceso de tal indole. Tal notificacion se podra efectuar por correo o por la entrega de una copia de dicho proceso
aaquella Persona en el caso del Agente de Notificacion, a la direccion del Agente de Notificacion en el Estado de Nueva York,
Estados Unidos de Ameérica, y por el presente, los Accionistas Mayoritarios autorizan e instruyen irrevocablemente al Agente
de Notificacion para que acepte dicha notificacion en su representacion.

(© Cada una de las partes de este instrumento acuerda que una sentencia definitiva en una accion legal, demanda o
proceso descrito en esta Seccion 6.13 después del vencimiento de cualquier periodo permitido para esa accion y sujeto a
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cualquier sobreseimiento durante la apelacion serd concluyente y podréa ser exigido en otras jurisdicciones mediante demanda
sobre la sentencia o de cualquier otra manera dispuesta por la ley.

6.14  Traducciones. Este Pacto ha sido otorgado en inglés, y todas las modificaciones, complementos, cambios o
sustituciones al mismo se efectuaran en idioma inglés. Este instrumento podra ser traducido al idioma espafiol para la
conveniencia de uno o mas de las partes del mismo, siempre que en el caso de discrepancias la version en Inglés prevalezca en
todos los casos.

6.15 Otras Restricciones. Las disposiciones de este Pacto serdn ademas de y no en lugar de cualquier y todas las
restricciones sobre la Transferencia de las acciones del capital accionario de Andina que surgen de las leyes aplicables y
cualquier otra restriccién sobre las Transferencias acordada por o entre las partes de este instrumento.

6.16 "Incluyendo”. Las palabras de inclusién no se interpretardn como términos de limitacion en este instrumento, de tal
modo que las referencias a asuntos "incluidos" se consideraran como ilustraciones no-excluyentes, no caracterizadoras.

6.17 Referencias. Cada vez que se haga referencia en este Pacto a cualquier Articulo o Seccidn, tal referencia se estimara
que se aplica al Articulo o Seccion especificado de este Pacto.

6.18 Divisibilidad. La invalidez o la inexigibilidad de cualquier disposicion de este instrumento en cualquier jurisdiccion
no afectard la validez o exigibilidad del resto del mismo en esa jurisdiccion o la validez o exigibilidad de este Pacto, incluyendo
esa disposicion, en cualquier otra jurisdiccion, En la medida permitida por la ley aplicable, cada una de las partes renuncia a
cualquier disposicion de ley que prohiba cualquier disposicion de este instrumento o la torne inexigible en cualquier aspecto.
Si cualquier estipulacion de este Pacto fuera considerada inexigible por cualquier razon, se adecuard en lugar de anularse, de
ser posible, con el fin de lograr la intencién de las partes en la medida posible.

[Resto de esta pagina dejada en blanco intencionadamente ]

-17



EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes aqui han causado la debida ejecucion de este Pacto a partir del dia escrito
primeramente mas arriba.

THE COCA-COLA
COMPANY

Por:

Nombre:

Cargo:

COCA-COLA
INTERAMERICAN
CORPORATION

Por:

Nombre:

Cargo:

SERVICIOS Y
PRODUCTOS PARA
BEBIDAS
REFRESCANTES SRL

Por:

Nombre:

Cargo:

COCA-COLA DE CHILE
S.A.

Por:

Nombre:

Cargo:
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INVERSIONES  FREIRE
S.A.

Por:

Nombre:

Cargo:

INVERSIONES  FREIRE
DOS S.A.

Por:

Nombre:

Cargo:

JOSE SAID SAFFIE

INVERSIONES SA.

By: __
Name:

Title: /

INVERSIO] DOS S.A.

By: w

Name:”” 7
Title: )

ESAD
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JOSE ANTONIO GARCES
SILVA (PADRE)

GONZALO SAID
HANDAL

ALBERTO  HURTADO
FUENZALIDA

EMBOTELLADORA
ANDINA S.A.

Por:

Nombre:

Cargo:

P

JOSE ANTONIO GARCES SILVA (SENIOR)

GONZALO SAID HANDAL

ALBERTO HURTADO FUENZALIDA

|

. Vs f
EMBOTELLA%Q Aﬂﬁ%;}t

By:
Name: Guu2arg S2:8 - Aun /.::m-a
Title:
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Inversiones Los Aromos
Limitada

Por:
Nombre:
Cargo:

Patricia Claro Marchant

Maria Soledad Chadwick
Claro

Eduardo Chadwick Claro

Maria Carolina Chadwick
Claro

Maria de la Luz Chadwick
Hurtado

INVERSIONES LOS AROMQS LIMITADA

PATRICIA CLARO MARCHANT

Mrdad Onodwide ¢

MARIA SOLEDAD CHADWICK CLARO

LWLA /&L

MARIA CAROLINA CHADWIC CCARO

ME,,

MARIA DE1:A+UZ CHADWICK HURTADO
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Anexo |
Socios de los Accionistas Mayoritarios

José Said Saffie

José Antonio Garcés Silva (padre)
Gonzalo Said Handal

Alberto Hurtado Fuenzalida
Patricia Claro Marchant

Maria Soledad Chadwick Claro
Eduardo Chadwick Claro

Maria Carolina Chadwick Claro
Maria de la Luz Chadwick Hurtado
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Anexo 3.5
Materias de votacién especial

Cualquier modificacion a los estatutos de Andina o cualquiera de sus filiales!

Cualquier venta de sustancialmente todos los activos de Andina o cualquiera de sus filiales.

Cualquier modificacion al Cadigo de Conducta de Negocios.

La aprobacion por parte de Andina o cualquiera de sus filiales del Plan Anual de Negocios o cualquier
modificacion significativa al Plan Anual de Negocios, incluyendo el presupuesto anual para inversiones,
financiamiento (incluyendo distribucion de utilidades como la aquella para la estructura financiera anual),
investigacion y desarrollo u operaciones.

Con respecto a Andina, cualquier resolucion sobre el pago de dividendos (sean provisorios o definitivos) de
Andina (en base consolidada) o cualquier otro tipo de distribucion a los accionistas que tenga un efecto econdmico
similar, por un monto que exceda el 66% de la utilidad neta del afio fiscal actual (en el caso de dividendos
provisorios) o del afio fiscal anterior (en el caso de dividendos definitivos), sin duplicacién.

Con respecto a Andina o cualquiera de sus Filiales, (i) cualquier adquisicién o transferencia de interés en otra
entidad o negocio; (ii) la formacién o participacién en cualquier sociedad, negocio conjunto u otra entidad similar;
o (iii) la compra o adquisicién de cualquier activo por un monto igual o superior del equivalente de
US$50.000.000.- sea ésta en una transaccién Unica o una serie de transacciones por un periodo de 12 meses
consecutivos.

Cualquier venta, arriendo, intercambio, transferencia, hipoteca, prenda o cualquier otra disposicion de activos
fijos de Andina o cualquiera de sus Filiales, con un valor de mercado superior al equivalente a US$50.000.000,
sea ésta en una transaccion Unica o una serie de transacciones por un periodo de 12 meses consecutivos.

(i) Cualquier fusion, intercambio de acciones, consolidacion, reorganizacion corporativa, transformacion,
formacién o incorporacion de Filiales y/o coligadas o cualquier otra transaccion similar que involucre a Andina
0 a cualquiera de sus Filiales; o (iii) presentacion de quiebra voluntaria por parte de Andina o cualquiera de sus
Filiales salvo por la presentacion de su propia quiebra si fuese una obligacion legal.

La adquisicion o iniciacion de un nuevo negocio o la interrupcién o reduccion significativa del negocio de
Andina o cualquiera de sus Filiales, incluyendo la interrupcién o reduccion significativa de un negocio o linea
de produccién.

Inversiones (por ejemplo, arriendo con opcién de compra, construccion de una bodega, expansién de la capacidad
productiva, trabajos de ingenieria o arquitectura para una planta, desarrollo de sistemas de informacion, etc.) por
parte de Andina o sus Filiales por un monto superior equivalente a los US$75.000.000.- sea ésta en una
transaccion Unica o una serie de transacciones por un periodo de 12 meses consecutivos; o (ii) otorgamiento de
garantia sobre los activos de Andina o cualquiera de sus Filiales a favor de cualquier deuda, crédito u otra
obligacion por un monto superior al equivalente a US$75.000.000.-, salvo por cualquier garantia otorgada por
Andina en favor de sus Filiales.

En cualquier Junta de Accionistas de Andina o cualquiera de sus Filiales, el otorgamiento de cualquier
préstamo a cualquier Accionista Mayoritario o Parte Relacionada a éste. El término "Parte Relacionada"
significara lo descrito en el Articulo 100 de la Ley de Valores 18.045.

Anexo 3.7
Cédigo de Conducta Empresarial

[siguen dieciocho paginas]

L “Filial” significara la entidad actualmente existente o que pueda ser creada en el futuro cuyo mayor capital social es de propiedad

directa o indirecta de Andina. Para efectos de los numero 8 y 9 de este Anexo 3.5, Filial también debera incluir una entidad
controlada por Andina.
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SECCION |
DEFINICIONES

Tal como se utilizan mas adelante en este Codigo de Conducta Empresarial, los términos incluidos en cursivas o
Mayusculas tendran los siguientes significados:

Embotelladora Andina S.A. 0 Compaiiia significa Embotelladora Andina S.A. y sus divisiones y filiales. Una Filial de
Embotelladora Andina S.A. es una compaiiia por acciones de la cual mas del 50% de las acciones con voto son propiedad
directa o indirecta de Embotelladora Andina S.A., o cualquier otro tipo de sociedad de la cual mas del 50% del interés
patrimonial es propiedad directa o indirecta de la Compafiia. El término Compafiia no incluye ninguna entidad comercial
en la cual la Compafiia (y sus divisiones y filiales) posean el 50% o menos del interés patrimonial.

Cadigo significa este Cédigo de Conducta Empresarial de Embotelladora Andina S.A.

Contribucion Politica significa cualesquier gastos y contribuciones directas o indirectas en efectivo, bienes y servicios
prestados a nombre de la Compafiia que se hacen a los partidos politicos, sus organizaciones afiliadas miembros o
candidatos para el nombramiento o eleccién a cargos publicos, asi como también las ayudas o apoyos indirectos, como
por ejemplo, proporcionar mercaderias, transporte, 0 equipos, 0 comprar entradas o suscripciones a eventos politicos para
la recaudacion de fondos.

Director(es) significa la(s) persona(s) que forma (n) parte del Directorio de la Compafiia de tiempo en tiempo.
Empleado significa todos los ejecutivos, trabajadores y empleados de Embotelladora Andina S.A..
Funcionario Publico incluye a las personas que acttien en calidad oficial por o en representacion de los rganos ejecutivos,

legislativos o judiciales de la Republica de Chile o de cualquier estado extranjero, ya sean federales o unitarios, centrales
o locales, o cualesquiera departamentos, agencias, o dependencias de aquellos.

Gerente General significa el ejecutivo designado por el Directorio de Embotelladora Andina S.A. para ejercer dicho cargo
u otra persona especificamente designada por escrito por dicho Gerente de Embotelladora Andina S.A., para asistirlo en
la administracion del Cddigo

Gerente Legal significa el Gerente Corporativo Legal de Embotelladora Andina S.A. u otro miembro de la funcidn legal
interna de la Compafiia que especificamente subrogue al primero.

Gerente Principal significa el Principal Funcionario Ejecutivo del area y de las Filiales de la Compafiia. A falta de
especificacion del area, se entendera que se refiere al gerente general de la Filial de que se trate.




Interés Financiero o Comercial Directo o Indirecto incluye, pero no esta limitado a cualquier interés comercial o personal
(incluyendo un interés como duefio, socio, accionista o acreedor de deuda de un monto superior al equivalente a $25.000
délares estadounidenses) de cualquier Empleado o miembro de la familia inmediata de dicho Empleado o cualquier
acuerdo de empleo o servicios con cualquier Empleado o miembro de la familia inmediata de dicho Empleado.

Los Registros de Contabilidad son aquellos registros contables exigidos por las leyes y regulaciones chilenas, por IFRS,
y por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile o en el pais de que se trate; como asimismo, la
documentacion que respalda los hechos registrados en los libros o registros mencionados. Dicha documentacion de
respaldo incluye 6rdenes de compra, facturas de proveedores, informes de carga, 6rdenes de despacho, conocimientos de
embarque, facturas de clientes, Registros de Contabilidad de costos, comprobantes de caja chica e informes de gastos de
Empleados. La enunciacion no es taxativa, por lo que se deberd considerar como mencionado todo libro, registro o
comprobante relacionado con la contabilidad.

Lujoso(a) significa, en relacién a cualquier regalo o diversion, algo excesivo o extraordinario, tomando en consideracion
todas las circunstancias que rodean a tal regalo o diversion. Un Empleado de la Compafiia que da o recibe un regalo o
diversion en representacion de la Compafiia debe considerar el regalo o diversién como Lujoso si supera lo que es usual o
habitual, tomando en consideracién todos los hechos y circunstancias que lo rodean. Un criterio para determinar si es
“Lujoso”, es si el costo del regalo o diversion es mas de la cantidad que el Empleado de la Compaiiia gastaria normalmente
en si mismo, o en su familia 0 amigos. Cualquier regalo que hace que el beneficiario se sienta obligado a iniciar o continuar
una relacion comercial, o corresponder al que hizo el regalo con negocios futuros o un tratamiento favorable, debe
considerarse como lujoso y por lo tanto inaceptable.

Razonable Detalle significa un nivel de detalle y un grado de confiabilidad que dejaria satisfecho a personas prudentes en
la conduccién de sus propios asuntos.

Saber o Conocimiento significa, con respecto a una violacién del Cédigo, el conocimiento real de tal violacion o la
posesion de informacién que lleve a creer que hay una alta probabilidad de que tal violacidn haya ocurrido o que ocurra.

Personas Designadas: comprende a las personas que el Comité de Directores de la Compafiia oportunamente determine
como Administradores del Codigo de Conducta?

2 La definicién de Personas Designadas fue incorporada en sesion de Directorio N°970, de fecha 25 de Enero de 2005.



SECCION 11
REGISTROS E INFORMES DE CONTABILIDAD EXACTOS Y COMPLETOS.

1. Principios.

Todos los Empleados que participan en transacciones financieras son responsables de llevar registros e informes de
contabilidad exactos y completos.

Todas las transacciones deben ser respaldadas por su debida documentacion, y deben ser registradas en la cuenta correcta
y en el periodo contable correspondiente.

Los Registros de Contabilidad de la Compafiia se utilizan para preparar informes para la Gerencia General de la Compafiia,
sus accionistas, acreedores, entidades gubernamentales y otros.

Todos los Registros de Contabilidad de la Compafiia y los informes que se preparen basados en ellos, se llevaran de
acuerdo con las leyes de la jurisdiccion correspondiente y deben reflejar con exactitud y con Razonable Detalle los activos
y pasivos de la Compaifiia, asi como sus ingresos y gastos.

2. Responsabilidad

La responsabilidad por el cumplimiento de este capitulo no radica solamente en los Empleados contables de la Compafiia.
Todos los Empleados de la Compafiia que participen en la aprobacion de transacciones, preparaciéon de documentacién de
respaldo y determinacion de la clasificacion contable de las transacciones, tienen la responsabilidad de cumplir con las
disposiciones aplicables de este capitulo.

No se hara ningln asiento falso o intencionalmente engafioso en los Registros de Contabilidad de la Compafiia.

La clasificacién intencionalmente erronea de las transacciones entre cuentas, entre departamentos o entre periodos
contables, constituye una violacion de este Codigo.

Todas las transacciones seran respaldadas por documentacion exacta que contenga un Razonable Detalle, registradas en
la cuenta contable correcta y en el periodo contable correspondiente.

Se debera siempre dar cumplimiento a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile, y a los sistemas
internos de control contable de la Compafiia.

El Gerente General, gerentes, ejecutivos y Empleados de la Compafiia seran responsables de que la informacion contenida

en los informes y documentos que la Compafiia registre con o envie a la Superintendencia de Valores y Seguros y a la

Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos, y en cualquier otra comunicacion publica efectuada por la
2

Compaifiia, sea completa, rigurosa, veraz, puntual y comprensible .”
3. Informes a la Gerencia.

Las mismas normas que se exigen en forma estricta en los informes financieros de la Compafiia para accionistas,
acreedores, entidades gubernamentales y terceros, se aplicaran a los informes financieros entregados a la administracion o
al Directorio. El uso intencional en tales informes de datos falsos constituye una violacién de este Cédigo.

4, Estimaciones

Debido a que las estimaciones son necesarias para la preparacion de estados financieros e informes a la administracion, al
Directorio o a la gerencia general (por ejemplo, planes de negocios o presupuestos anuales, estimaciones mensuales,



presupuestos de inversiones o pedidos de aprobacidn de inversiones), tales estimaciones deben estar respaldadas por
documentacion adecuada y basarse en apreciaciones idoneas y de buena fe. La sobreestimacién o subestimacion
intencional en la preparacion de los informes financieros a la administracién al Directorio, 0 a la gerencia general
constituye una violacidn de este Cédigo.

5. Pagos

Todos los pagos y la disposicion de activos hechos por o en representacion de la Compafiia deben ser descritos con
exactitud, veracidad y razonable detalle en los Registros de Contabilidad de la Compafiia y hacerse solamente con el
proposito descrito en los documentos y registros que los respalden.

No se hara ningln pago u otra disposicion de activos por o en representacion de la Compafiia, sin la correspondiente
documentacidn de respaldo.

No se establecerd ni mantendra con propdsito alguno, ningun fondo o activo de la Compafiia que no haya sido debidamente
registrado.

6. Preguntas

Se suministrard informacion completa y exacta en respuesta a preguntas formuladas por los auditores internos y externos
de la Compaifiia y por los abogados de la Compafiia.

Ningun Empleado celebrara acuerdo alguno que tenga como consecuencia una violacion de este capitulo.

7. Ventas

Las ventas de bienes y servicios de la Compafiia seran registradas en el periodo de contabilidad correspondiente y
documentadas al comprador mediante factura escrita, que describa con Razonable Detalle los bienes y servicios en cuestion
y la cantidad que se le debe a la Compaifiia por los mismos.

A ningun cliente se le facturaré por una cantidad superior al precio real de venta de los bienes y servicios, ni se le devolvera

parte alguna del precio de compra, excepto de acuerdo con los procedimientos y programas aprobados por la Compafiia 'y
la ley aplicable.

8. Compras

Todos los pagos hechos por la Compafiia por bienes o servicios (incluyendo publicidad, marketing y participacion
promocional) seran respaldados por documentacion contemporanea que refleje el verdadero proposito del pago

Todos los pagos de honorarios y/o comisiones a abogados, consultores, asesores, agentes, vendedores o representantes
seran hechos mediante cheque o giro u otro tipo de transferencia documental girada nominativamente o a la orden de la
persona que tiene derecho a la misma.
No se haran pagos a las cuentas o beneficiarios correspondientes, salvo en el pais en que el beneficiario:

e Resida;

e Mantenga su principal sede de negocios;

e Mantenga la sucursal o filial que vendid los bienes o prest6 los servicios; o

e Haya vendido los bienes o prestado los servicios por los cuales se debe el pago.



Las excepciones a esta regla requieren aprobacion escrita del Gerente General o su subrogante.

9. Disposiciones

Las disposiciones contabilizadas en los Registros de Contabilidad de la Compafiia (por ejemplo, asignacion para cuentas
incobrables y gastos pagados por adelantado y acumulados, incluyendo publicidad y marketing) estaran respaldadas por
documentacion adecuada y se basaran en estimaciones de buena fe, de conformidad con las politicas de contabilidad de la
Compafiia y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile o en el lugar en que se trate.

El error excesivo o intencional en las disposiciones contables constituird una violacion a este Codigo.

10. Depositos de Efectivo y Cuentas

Todas las cuentas bancarias y otras cuentas que la Compaiiia abra y mantenga, seran anotadas e identificadas en forma
clara y exacta en los Registros de Contabilidad de la Compafiia y estaran a nombre de la entidad de la Compafiia a la cual
pertenezcan tales fondos.

Todo el efectivo que reciba la Compafiia, sera contabilizado en forma inmediata en los Registros de Contabilidad de la
Compaiiia y depositado en una cuenta que se mantenga en un banco u otra institucion financiera aprobada por el Tesorero.



SECCION 111
CONFLICTOS DE INTERES Y FRAUDES

1. Principios

Las actividades comerciales de un Empleado o Director ajenas a la Compafiia no deben entrar en conflicto o tener la
apariencia de entrar en conflicto con sus actividades y obligaciones para con la Compafiia.

La participacion en empresas ajenas a la Compafiia y la propiedad de empresas clientes, proveedoras o competidoras esta
regida por pautas estrictas.

No esta permitido utilizar los recursos e informacion de la Compafiia para provecho personal.

Embotelladora Andina S.A. reconoce y respeta el derecho de los Empleados y Directores de la Compafiia de participar en
actividades externas de caracter financiero, comercial o de otro tipo, siempre y cuando dichas actividades sean legales y
no perjudiquen, interfieran, o estén en conflicto, con el cabal cumplimiento de sus deberes hacia la Compafiia y no
impliquen un dafio o uso indebido del nombre de la Compafiia, sus marcas licenciadas, productos, bienes, reputacion,
influencia, instalaciones, relaciones, informacion confidencial u otros recursos.

En todas las relaciones comerciales con personas u organizaciones ajenas a la Compaiiia, y en sus actividades comerciales
de caréacter personal, se exige a los Empleados y Directores de la Compafiia que:

. Eviten las transacciones, situaciones o participaciones personales en las cuales sus intereses de indole personal
efectivamente entren en conflicto, o tengan la apariencia de entrar en conflicto con los intereses de la Compafiia;

. actlien de acuerdo con las leyes aplicables y con las normas y politicas de la Compafiia, incluyendo las contenidas
en este Codigo;

. protejan su propia reputacion y las propiedades, derechos, intereses, responsabilidades, informacién confidencial
y reputacién de la Compafiia.

Si bien es imposible prever anticipadamente todas las situaciones que impliquen un conflicto de interés potencial al que
se pueda ver enfrentado un Empleado o Director, las siguientes reglas generales se refieren a ciertos asuntos de particular
interés para la Compaifiia.

En cualquier situacion dudosa en que participe un Empleado, se ha de obtener una aprobacion por escrito del Gerente
Principal bajo la cual actda dicho Empleado. Con respecto a las materias no cubiertas especificamente mas adelante, el
Empleado deberéa guiarse en forma general por las politicas enunciadas en este Codigo y por su propia conciencia y sentido
coman.

2. Transacciones

Si un Empleado tiene un Interés Financiero o Comercial Directo o Indirecto en cualquier transaccion entre la Compafiia y
cualquier tercero, dicha transaccidn ha de ser aprobada con anterioridad por el Gerente Principal del area de la Compafiia
que participa en la transaccion. Si ocurre lo mismo con algin Director, dicha transaccién debera ser aprobada por el
Directorio de Embotelladora Andina S.A. Los términos de la transaccion no debe ser menos favorable para la Compafiia
que aquellas que se puedan obtener de otros clientes y proveedores.



3. Intereses Financieros o Comerciales.

Ningln Empleado tendra un Interés Financiero o Comercial Directo o Indirecto en los negocios de cualquier proveedor,
competidor, o cliente, ni aceptard ningln salario, honorario, comision, u otra forma de compensacién u objeto de valor

3
personalmente o a través de un familiar directo (salvo regalos que no sean Lujosos y que tengan un valor insignificante)
de ninguin proveedor, competidor o cliente de la Compafiia, a menos que el Empleado reciba previa aprobacion por escrito
del Gerente Principal responsable por el area correspondiente de la Compafiia.

Esta regla no prohibe la propiedad de un interés accionario de menos del uno por ciento en una compafiia u organizacion
empresarial cuyas acciones 0 participaciones se encuentren ampliamente distribuidas y se negocien en forma activa, por
Empleados que:

e no sean funcionarios superiores de la Compafiia, o
e con respecto a cualquier proveedor o cliente de la Compafiia, no tengan poder de decision discrecional sobre los
negocios de la Compafiia con dicho proveedor o cliente.

Para los efectos de este parrafo, el término “funcionarios superiores” incluird tanto los funcionarios elegidos por el

Directorio, como Gerentes, Subgerentes o Jefes de Departamentos de la Compafiia como los nombrados por otros
procedimientos (incluyendo los funcionarios ejecutivos de sus divisiones y Filiales.)

4, Activos, Recursos, Informacién y Préstamos.

Salvo en los casos en que lo permite este Cédigo, ningin Empleado usara los activos o recursos de la Compafiia, o cualquier
informacion confidencial o interna con respecto a la Compafiia, para provecho personal o financiero del Empleado o de
cualquier otra persona o entidad que no sea la Compafiia.

El uso indebido o no autorizado o el robo de bienes de la Compafiia por parte de cualquier Empleado, constituye una
violacién de este Codigo.

Nada en este Capitulo impide la participacion de los Empleados en las actividades caritativas o humanitarias patrocinadas
0 aprobadas por la Compafiia.



a) Activos de la Compania®Los activos de la Comparifa son para uso en los negocios que beneficien exclusivamente
a la sociedad y no para el uso o beneficio personal de cualquier Empleado. Es necesario tener presente que dentro
de los activos de la Compafiia se encuentran el tiempo utilizado en el trabajo y el producto de ese trabajo; asi
como equipos y vehiculos, computadores y software de la Compafiia, informacion de la Compafiia y marcas
registradas.

Ningln Empleado debe aprovechar oportunidades de obtener ganancias financieras de las que tenga conocimiento en razon
del cargo que desempefia al interior de la Compafiia, o a través de bienes o informacién de la Compaiiia.

Todos los Empleados, sin excepcion, tienen el deber de proteger los activos de la sociedad frente a pérdida, dafio, mal uso,
robo o sabotaje. Todos los Empleados, sin excepcion, deben asegurar un uso eficiente de los activos de la Compafiia, los
que solamente deben ser usados con una finalidad comercial acorde al giro social y en beneficio exclusivo de la Compafiia.

Solo el Directorio de la Compafiia podra aprobar, sujeto a la Ley Aplicable, cualquier uso de activos o servicios de la
Compairiia que no sean para beneficio exclusivo de la misma.

b) Informacion Privilegiada

Es obligacion de todo Empleado, sin excepcion, proteger la informacion confidencial de la Compafiia. Esta informacion
no debera ser divulgada a ningun tercero ajeno a la Compatiia, salvo necesidad y si es parte de las responsabilidades
inherentes en el desempefio de las funciones del Empleado.

Informacion confidencial se refiere a cualquier informacion que no ha sido informada o que no sea accesible para el pablico
en general, 0 que le da a nuestro negocio una ventaja sobre nuestros competidores, o que deje la empresa expuesta a dafio
o responsabilidad si es que la informacion se divulgara prematuramente o inadecuadamente.

Este tipo de informacion incluye informacion financiera o técnica, planes de adquisicién, nuevos productos, invenciones,
camparfias de marketing, informacion personal de los Empleados, contratos importantes, planes de expansion, financiacion
de las operaciones, cambios importantes en la administracion y otros eventos corporativos.

c) Restricciones a la realizacion de Préstamos

La Compafiia tiene prohibido realizar préstamos a Directores y funcionarios ejecutivos principales. Los préstamos de la
Compaiiia a otros funcionarios y empleados de menor rango podran ser excepcionalmente otorgados siempre y cuando
cuenten con la aprobacidn previay por escrito del Gerente General a cargo de la operacion respectiva.

En ningun caso se entenderd como préstamos aquellos otorgados a cuenta de un “anticipo” de remuneraciones o
prestaciones que se encuentren debidamente devengadas a favor del Empleado respectivo, cualquiera sea la naturaleza de
esta remuneracion o prestacion.

Si el Gerente General no esta seguro acerca de si un préstamo por parte de la Compafiia esta permitido, debe solicitar una
opinion del Gerente Legal acerca de la permisibilidad del asunto.

5. Cargos fuera de la Compaiiia

Ningln Empleado aceptara un cargo de funcionario superior o director o consultor en una actividad empresarial externa
sin recibir previa aprobacién por escrito del Gerente Principal del area de la Compafiia a la cual el Empleado esté asignado,
salvo en el caso de organizaciones sin fines de lucro, académicas, caritativas o negocios de familia que no tengan ningln
tipo de relacion o Interés Financiero o Comercial Directo o Indirecto de la Compafiia.

3 | os items a), b) y c) fueron modificados en sesién de Directorio N°963 de fecha 29 de Junio de 2004.



Una vez dada la aprobacion el asunto sera objeto de una revision anual por parte del Gerente Principal para determinar si
tal aprobacion debera continuar en vigencia. ElI Empleado debera proporcionar toda la informacién requerida para facilitar
la toma de una decision.

Si en algin momento ocurre un cambio que pueda afectar adversamente a la Compafiia, el Empleado lo comunicara al
Gerente Principal correspondiente en forma inmediata.

6. Fraude*

Es un concepto amplio, que se refiere generalmente a cualquier acto intencional cometido para intentar obtener una
ganancia injusta, indebida o ilegal, en perjuicio de un tercero.

Para los efectos de este Codigo, entenderemos como Fraude, el Engafio o el Abuso de Confianza que se emplea en la
busqueda de una ganancia injusta, indebida o ilegal, y/o que produzca un dafio patrimonial a la Compafiia, sus accionistas
0 terceros. Asimismo constituye, de por si un fraude, la infraccién a cualquiera de las obligaciones contenidas en
este Cadigo, aun cuando ésta no genere ganancia o no produzca un dafio efectivo.

Se entenderé por “Engafio” la utilizacidn de cualquier astucia, accién o maniobra que tenga por finalidad inducir a error
a una persona determinada, para intentar obtener una ganancia injusta, indebida o ilegal y/o causar un dafio.

Existira “Abuso de Confianza™ cuando un Empleado ha cometido una infraccion a su deber de fidelidad consistente en
burlar, hacer mal uso de un poder, facultad o encargo que se le ha otorgado a éste por la Compafiia; o en extralimitarse en
el ejercicio de dicho poder, facultad o encargo.

Especial consideracion ademas debe darsele al denominado Fraude Financiero, que se clasifica entre otros, de la siguiente
manera:

e Comunicacion financiera fraudulenta: involucra la administracion de utilidades, provenientes de un
reconocimiento inapropiado de ingresos y de la sobrestimacion de activos o subestimacion de pasivos.

e  Malversacidn de activos: comprende conspiraciones externas e internas, como puede ser, fraude en la némina de
pago y hurto; uso indebido de informacion privilegiada; mal uso de bienes y activos de la Compaiiia.

e (Gastos y pasivos con propdsitos inapropiados: se refiere entre otros, al soborno comercial y publico u otras
conspiraciones de pagos/gastos incorrectos

e Ingresos y activos obtenidos fraudulentamente, y evasion de costos y gastos por parte de la empresa: cuando la
empresa evade inapropiadamente un costo o gasto.

4 El parrafo 6 del capitulo tercero fue modificado en sesién de Directorio N°970, de fecha 25 de Enero de 2009.



SECCION IV

TRATOS CON FUNCIONARIOS PL'JBLICOSN,
CLIENTES Y PROVEEDORES DE LA COMPANIA.

1. Principios

No se permite el soborno bajo ninguna circunstancia.

Se prohiben los regalos, atenciones y agasajos Lujosos.

Existen pautas estrictas que deben ser cumplidas para la contratacion de funcionarios y otros empleados de gobierno.
2. Actividades Prohibidas

Salvo en los casos en que lo permita este Codigo, no se prometerd, ofrecerd, pagara, prestara, dard, o de alguna otra forma
se transferira, directa o indirectamente, (por ejemplo, por medio de un tercero), cualesquiera fondos o activos u objetos de
valor de la Compafiia a ningin Funcionario Publico o de gobierno.

3. Pautas Basicas

Bajo ninguna circunstancia se realizara ningin pago o regalo, directa o indirectamente, en beneficio de cualquier
Funcionario Publico o de cualquier organizacion en la cual se sepa que un Funcionario Publico tiene un Interés Financiero
o Comercial Directo o Indirecto de importancia, si dicho regalo o pago es:

e ilegal, o si va a ser utilizado con un proposito ilegal bajo las leyes de pais de que se trate o las leyes de cualquier
otro estado o subdivision politica del mismo que tenga jurisdiccién sobre la transaccién; o

e con el proposito de influir sobre cualquier acto o decision de tal Funcionario Publico en la calidad oficial que
inviste, o de inducir a dicha persona a realizar u omitir realizar cualquier acto en violacion del deber legal de
dicho Funcionario Publico.

No se ofrecera o dara, ni se recibira de ningiin Funcionario Publico o de cualquier otro funcionario, director o empleado
de cualquier cliente o proveedor actual o potencial de la Compafiia, un regalo o atencion Lujosa.

Bajo ninguna circunstancia se daran acciones de la Compafiia, acciones de cualquier otra compafiia o cualquiera otros
valores a cualquier Funcionario Publico o empleado del gobierno o a empleados de cualquier cliente o proveedor actual
o potencial de la Compafiia por razén alguna, excepto con la aprobacion del Directorio de la Compafiia.

4, Obtencion de Aprobacién

No se recibiran, ni se daran por parte de la Compafiia, regalos en dinero o en especie o0 atenciones o agasajos, sobre los
cuales un Empleado tenga dudas, sin obtener la previa aprobacién por escrito del Gerente Principal del area
correspondiente de la Compafiia. Si un Gerente Principal no esta seguro acerca de si un regalo, atencion u obsequio de
alguna cosa de valor por parte de la Compafiia esta permitido, debe solicitar una opinién del Gerente Legal acerca de la
permisibilidad del asunto.

Cualquier regalo de productos, entendiéndose por tales, las bebidas embotelladas por la Compafiia, debera ser aprobado
previamente por el Gerente Principal del area comercial de Embotelladora Andina o de la Filial de que se trate, quien
podra delegar dicha funcion en el Gerente Principal del area de ventas, si fuere aplicable.

5. Actividades Permitidas



a) Regalosy Diversion

Se puede ofrecer atenciones, agasajos u otras cortesias que no sean Lujosas, a Funcionarios Publicos y/o empleados de
clientes y proveedores actuales y potenciales de la Compafiia, pero sélo en la medida de lo apropiado y razonable, de
acuerdo a las leyes y costumbres aplicables en el pais de que se trate, y sélo con un propdésito comercial legitimo.

b) Gastos permitidos en regalos y diversion

Los gastos incurridos por la Compafiia o un Empleado en conexidn con un regalo en dinero o en especie, atenciones, o
agasajos por parte de la Compafiia, seran detallados como tales, en forma exacta y especifica, en los registros de egresos
de la Compafiia y en las cuentas de gastos del Empleado, si es aplicable, asi como asentados en los registros contables de
la Compaiiia.

c) Pagos a Proveedoresy Clientes

Los pagos en dinero o en especie, 0 donaciones de alguna cosa de valor hechos por la Compafiia a clientes y proveedores
de la Compafiia para actividades promocionales con fines comerciales legitimos, no estan prohibidos si:

e tienen como fin promocionar la venta de los productos de la Compafiia o incrementar en forma general las
relaciones comerciales entre la Compafiia y sus proveedores o clientes, y

e son legales y aceptables de acuerdo con las normas y costumbres locales.

6. Pagos Para Acelerar Tramites Administrativos para la obtencion de “Acciones Gubernamentales de
Rutina”.

Embotelladora Andina S.A. esta asociada con de The Coca-Cola Company y por lo tanto también se adhiere a las politicas
de dicha compafiia de no permitir bajo ninguna circunstancia el pago de sobornos a funcionarios o empleados del gobierno.
Por excepcion, y siguiendo la misma politica de The Coca-Cola Company en paises donde los pagos a Funcionarios
Publicos o empleados del gobierno son aceptables bajo la ley local y constituyen una practica comercial comin, este
Cadigo no prohibe la entrega de pequefias cantidades de dinero o cosas de menor valor para obtener la realizacion de
ciertas “Acciones Gubernamentales de Rutina” (segtn se define mas adelante), por parte de funcionarios o empleados de
gobiernos extranjeros.

“Accion(es) Gubernamental(es) de Rutina” significa exclusivamente una accidn administrativa llevada a cabo usual o
comUnmente por un Funcionario Publico o empleado del gobierno en sus tareas gubernamentales habituales, incluyendo:



e la obtencién de permisos, licencias u otros documentos oficiales que autoricen a una persona a llevar a cabo
actividades comerciales;

e latramitacion de documentos gubernamentales, como por ejemplo visas y permisos de trabajo;

e el suministro de proteccidn policial, recepcion y entrega de correspondencia, o la programacién de inspecciones
relacionadas con el cumplimiento de contratos o inspecciones relativas al transito de mercaderias;

e el suministro de servicio telefénico, de electricidad, de agua corriente, de carga y descarga de mercaderias, o de
prevencion del deterioro de los productos y articulos perecederos; u

e  Otras acciones administrativas similares.

El término “Accion Gubernamental de Rutina” no incluye decisiones por parte de los Funcionarios Publicos o empleados
del gobierno relativas a la adjudicacidn de nuevos negocios o continuacion de negocios con la Compafiia, y a los términos
y condiciones de los mismos; o cualquier accidon u omision tomada por un funcionario o empleado del gobierno que
participe en el proceso de toma de decisiones, para influenciar una decisién de adjudicar nuevos negocios o continuar
negocios con la Compafiia, o abstenerse de tomar ciertas acciones con respecto a la misma.

El Gerente Principal de cada divisién o area de la Compafiia establecera pautas relativas a la permisibilidad de dichos
pagos consistentes o no en dinero, y hara que dichos pagos (ya sean hechos en dinero o en especie, directamente o a traves
de un tercero) sean reportados en forma trimestral por escrito al Gerente Corporativo de Finanzas, el que se asegurara de
que dichas transacciones se reflejen con exactitud en los Registros de Contabilidad de la Compafiia.

7. Contratacion de Funcionarios o empleados del Gobierno.

a) Prohibido
Bajo ninguna circunstancia se contratard los servicios, a cualquier titulo, de un Funcionario Publico (o empleado de
gobierno) para prestar un servicio, que entre en conflicto o que interfiera en cualquier forma con los deberes u obligaciones
de dicho Funcionario Publico o los deberes y obligaciones de la agencia gubernamental para la cual trabaja.

b) Permitido
La Compafiia puede contratar a un Funcionario Publico para prestar servicios, siempre que los servicios a prestarse
tengan un propdsito comercial legitimo, sean legales en la jurisdiccion donde se presten y no interfieran en forma o
manera alguna con los deberes u obligaciones gubernamentales del funcionario o empleado.

c) Contrato Escrito

Con anterioridad a la contratacion del Funcionario Publico, la Compafiia celebrara un contrato escrito en forma tal que:



e los servicios a prestarse queden claramente especificados en el contrato;

e se establezca que no se hard ningun pago al Funcionario Publico o empleado del gobierno por los servicios a
prestarse, salvo contra una cuenta o factura de cobro que describa detalladamente los servicios prestados y los
gastos en que se incurra;

e antes de celebrar tales contratos, el Gerente Principal del area de la Compafiia que va a celebrar el contrato,
debera recibir una opinién por escrito del Gerente Legal, en el sentido de que la contratacién del funcionario o
empleado del gobierno no viola la ley local, ni esta en conflicto con las disposiciones de este Cadigo;

e el contrato escrito debera ser aprobado por el Gerente Principal y suscrito tanto por un representante autorizado
de Embotelladora Andina S.A. como por el Funcionario Publico.

Si el término del contrato con el Funcionario Publico sucede después de un afo, el Gerente Principal requerira al
Funcionario Publico que certifique a la Compafiia por escrito, al cumplirse el primer afio del contrato y cada afio con
posterioridad, que el Funcionario Publico o empleado del gobierno ha cumplido plenamente con todos los requisitos
gubernamentales de fondo y de procedimiento relativos a dicho contrato y a la prestacion de sus servicios de conformidad
con el mismo.



SECCION V
CONTRIBUCIONES POLITICAS Y HUMANITARIAS

1. Principios

Este capitulo contiene un resumen de los procedimientos apropiados para obtener autorizacion relativa a las contribuciones
politicas y otros donativos de la Compaifiia.

No se haréan contribuciones politicas y humanitarias por o en representacion de la Compafiia, excepto de conformidad con
las siguientes reglas y procedimientos. Ninguna parte de este capitulo debe interpretarse en el sentido de que la Compafiia
desalienta a sus Empleados de tomar personalmente parte activa en el proceso politico.

2. Elecciones Politicas

Como regla general, no se utilizaran fondos o activos incluyendo objetos de valor o servicios de los Empleados de la
Compaiiia para hacer contribuciones politicas. Sélo son permitidas las contribuciones de caracter humanitario, deportivo
o civico. Las contribuciones politicas so6lo son aceptadas siempre y cuando cuenten con la aprobacién expresa del
Directorio y en conformidad a la ley local.

Cada Contribucion Politica sera registrada en los Registros de Contabilidad de la Compafiia como una Contribucion
Politica y no sera deducida a efectos del Impuesto a la Renta en los casos en que dicha deduccion esté prohibida por la

ley.
3. Pagos de Caracter Humanitario, Deportivo o Civico.

Las disposiciones de este capitulo no tienen como propdsito prohibir a la Compafiia el efectuar donaciones o pagos
directamente a gobiernos o agencias gubernamentales a titulo de contribucion a causas o eventos de caracter humanitario,
deportivo o civico ("Contribuciones Humanitarias™), en tanto que dichas donaciones o pagos sean legales y reciban la
aprobacion previa del Gerente General previa consulta al Directorio.

4, Procedimientos para la Autorizaciéon de Contribuciones Humanitarias.

Todas las solicitudes de autorizaciéon para contribuciones humanitarias serdn hechas por escrito, estableceran las
circunstancias pertinentes de la contribucion, y estaran sujetas a la aprobacion del Gerente General de la entidad de la
Compafiia y serd enviado al Gerente Legal para su aprobacion.

5. Se Prohibe el Reembolso a los Empleados.

Ningun Empleado sera, bajo ninguna circunstancia, compensado o reembolsado en forma alguna por la Compafiia por

cualquier contribucion politica o humanitaria personal, ni ningin Empleado sera favorecido o perjudicado en sus
condiciones de trabajo o posibilidades de promocién, como consecuencia de hacer o no hacer tal contribucion personal.



a)

b)

SECCION VI
ADMINISTRACION DEL CODIGO

Principios

La Compafiia distribuira el Cédigo a todos los Empleados. Adicionalmente cualquier otra persona contratada para
otorgar servicios a la Compafiia también recibira una copia del Cédigo.

La omision de informar acerca de las violaciones al Cddigo constituye de por si, una violacion del Cédigo.

La omision de su cumplimiento puede tener como resultado una accién disciplinaria.

Las sanciones pueden ser graves. Pueden incluir despido por parte de la Compafiia y hasta multas y
prision

Distribucion

Empleados

La Compafiia ha establecido un sistema para la distribucion de este Cddigo a todos los Empleados a intervalos
adecuados y para el acuse de recibo por parte de ellos. Este sistema ha sido elaborado por la Gerencia General y
aprobada por el Directorio.

Agentes, Consultores, y Empleados del Gobierno.

Se proporcionara una copia de este Codigo a cualquier agente, consultor, Funcionario Pablico o cualquier otra
persona contratada para otorgar servicios a la Compafiia. Adicionalmente, se proporcionaran copias de este
Cadigo a cualquier entidad que tenga un interés econémico del veinticinco por ciento o mas, de modo de estimular
a dicha entidad a observar las normas establecidas por este Codigo.

Programa de Concientizacion

El Gerente General de la Compafiia realizara presentaciones periédicamente a los Empleados de la Compafiia
con el proposito de familiarizarlos con este Codigo y con otros asuntos relativos al mismo.

Aprobaciones

Toda situacion que requiera aprobacion bajo este Codigo estara sometida a revision y aprobacion escrita por el
Gerente Principal responsable correspondiente, antes de que se tome cualquier accion.

Sdlo se permitird la aprobacion verbal en casos extraordinarios cuando no haya suficiente tiempo para obtener
una autorizacién previa por escrito. En tales casos, el Gerente Principal que tenga autoridad para dar tal
aprobacion, preparard de inmediato un memorandum de confirmacion. Se conservaran copias de todas las
aprobaciones relativas a este Codigo en los archivos de cada Gerente Principal, las cuales se pondran a la
disposicion de los auditores internos y externos de la Compafiia cuando ellos las soliciten.

Control de Cumplimiento



(a) Obligacién de Informar®: Todos los Empleados de la Compariia deben saber que el hecho de cometer una
infraccion a este Codigo es una conducta gravemente sancionada por la Compafiia, independientemente de lo que
la justicia pueda determinar al respecto.

En consecuencia, todo Empleado debera estar alerta a cualquier accién u omisién que pueda constituir una
violacion de este Cédigo, y por lo tanto, sera su deber no solo evitar incurrir en una infraccion al Cddigo, sino
también comunicar o denunciar prontamente cualquier informacién o sospecha que tenga de una violacion
cometida por un Empleado.

Para facilitar el cumplimiento de la obligacion de denuncia anterior, la Compafia mantendrd canales
confidenciales de comunicacidn, en las formas que se sefialan a continuacion, en donde los empleados puedan
informar cualquier sospecha o informacidn de la existencia de una infraccion o de procedimientos irregulares.

(a.1) Denuncias Anénimas:

Uno de estos canales es la denuncia anénima, a través del correo-e dirigido a: cconducta@koandina.com, al
cual s6lo tendran acceso las Personas Designadas que determine el Comité de Directores de la Compaiiia
para recibir y analizar cada denuncia.

Al recibir la denuncia, las Personas Designadas:

e Tomaran las medidas necesarias para evitar y remediar cualquier violacién al C4digo;

e Registrara inmediatamente todas las denuncias del Empleado y las medidas correctivas tomadas
respecto de dichas denuncias; y

e Informaré prontamente cualquier violacion del Codigo y las medidas correctivas al Vicepresidente

Ejecutivo y al Presidente del Comité de Directores a efectos de iniciar un proceso de investigacion y
determinar la accion disciplinaria.

(a.2) Denuncias Formales:

Sin perjuicio del canal de comunicaciéon mencionado anteriormente, un segundo canal de comunicacién
permitird a cualquier Empleado que tenga informacién o conocimiento de cualquier sospecha o informacion
de la existencia de una infraccién o de procedimientos irregulares, comunicar formalmente los mismos al:
e Gerente Legal en cada Filial; o
e Auditor Interno de la Compaiiia

Las denuncias de los Empleados que se hagan de acuerdo a este capitulo del Cddigo se mantendran
confidenciales, en la medida que esto sea posible a menos que, una ley o una autoridad jurisdiccional exija
informar sobre la denuncia.

Las personas anteriormente mencionadas le comunicaran prontamente a las Personas Designadas que

determine el Comité de Directores de la Compafiia para recibir y analizar cada denuncia, y para determinar
la acciones correctivas y/o disciplinaria que correspondan.

(b) Investigaciones

Cuando se reciban informes de violaciones supuestas o potenciales de este Cédigo, se llevaran a cabo
investigaciones adecuadas y se tomaran todas las medidas que se consideren necesarias y apropiadas para

> Letra a) del parrafo cuatro fue modificada en sesién de Directorio N° 970 de fecha 25 de enero de 2005.



evitar y remediar las violaciones; y, para recomendar las acciones correctivas y disciplinarias apropiadas al
supervisor del Empleado que cometi6 la violacion y al Gerente Principal correspondiente, de modo de evitar
la repeticion de tales violaciones

Se informara en forma periodica sobre cualquier violacién de este Codigo y las acciones correctivas
tomadas, al Presidente del Comité de Directores de la Compafiia.

(c) Omisidn de Informar Acerca de las Violaciones del Cédigo.

Cualquier omision por parte de un Empleado de informar acerca de una violacion del Cédigo de conformidad
con este capitulo, constituye por si misma una violacion del Cédigo.

(c) Personal de Auditoria Interna

El personal de auditoria interna de la Compafiia estara continuamente alerta a las exigencias de este Codigo
en la realizacién de sus actividades de auditoria. Cualquier violacion aparente de este Codigo sera descrita
en un informe confidencial que sera enviado en forma inmediata a las Personas Designadas. EIl personal de
auditoria interna revisara también las politicas y procedimientos de la Compafiia relativas a la administracion
de este Codigo y recomendara cualquier mejora al Comité de Directores de la Compafiia.

(d) Auditores Externos

Cuando en conexidn con su revision de los estados financieros de la Compaifiia, los auditores externos de la
Compafiia descubriesen cualquier violacion aparente de este Codigo, de inmediato informaran acerca del
asunto por escrito a las Personas Designadas

Accion Disciplinaria

La omision de cualquier Empleado de la Compafiia en el cumplimiento de este Codigo puede tener como
resultado una accion disciplinaria, la cual, de acuerdo con las circunstancias del asunto, puede incluir el
desahucio. La accion disciplinaria también se aplicara a los supervisores, Gerentes Principales y ejecutivos
superiores que, con respecto a los Empleados dependientes de ellos:

O sepan 0 conozcan que una conducta prohibida por el Cédigo esta siendo seriamente considerada por
tales Empleados y no hagan nada para impedirla; o

0 sepan o conozcan que una conducta prohibida por el Cédigo ha sido llevada a cabo por dichos
Empleados y no tomen la accidn correctiva apropiada.

Las violaciones de este Codigo no son la Unica razdn de accion disciplinaria con respecto a los Empleados.

Ademas de las acciones disciplinarias de la Compafiia, algunas violaciones del Cddigo pueden ser lo
suficientemente serias como para tener como resultado sanciones civiles o penales contra los infractores.



Anexo 4.2(b)

Formulario de carta de adhesién

[¢], 2012

A los Accionistas de este Pacto
Estimados Sefiores,

Mediante la presente nos referimos a la Modificacion del Pacto de Accionistas de fecha 25 de junio de 2012 en lo que
respecta Embotelladora Andina S.A. (el "Pacto™) entre Embotelladora Andina S.A., The Coca-Cola Company, Coca-
Cola Interamerican Corporation, Servicios y Productos Para Bebidas Refrescantes SRL, Coca-Cola de Chile S.A,
Inversiones Freire S.A., Inversiones Freire Dos S.A., Inversiones Los Aromos Limitada, y las siguientes personas:
José Said Saffie, José Antonio Garcés Silva (padre), Gonzalo Said Handal, Alberto Hurtado Fuenzalida, Patricia Claro
Marchant, Maria Soledad Chadwick Claro, Eduardo Chadwick Claro, Maria Carolina Chadwick Claroy Maria de la
Luz Chadwick Hurtado. Seguln lo dispuesto en la Seccidn 4.2 del Pacto, en la fecha indicada, y como consecuencia de la
reorganizacion corporativa de [Freire Uno | Freire Dos | Los Aromos], [incluir detalles del nombre, figura legal,
domicilio y nimero de registro del adherente] (el "Nuevo Accionista Mayoritario") ha adquirido [[¢] Acciones emitidas
por Andina (las "Acciones Adquiridas") mediante la asignacion hecha por [Freire Uno | Freire Dos | Los Aromos].

De acuerdo a la Seccion 4.2 del Pacto el Nuevo Accionista Mayoritario le comunica formalmente que:

) El Nuevo Accionista Mayoritario es de propiedad beneficiaria Unica y exclusiva de: [explicar como el Nuevo
Accionista Mayoritario pertenece a la propiedad directa o indirecta de los Socios de los Accionistas Mayoritarios];
(i) Las Acciones Adquiridas permaneceran sujetas a las disposiciones de este Pacto;

(iii) EIl Nuevo Accionista Mayoritario se ha convertido en miembro de [Grupo Freire | Grupo Aromos]; y
(iv) El Nuevo Accionista Mayoritario acuerda a estar obligado por los términos y disposiciones del Pacto y sera
considerado el sucesor de [Freire Uno | Freire Dos | Los Aromos] bajo el Pacto.

Atentamente,

[]
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Anexo 5.2
Formulario de Modificacion
Contrato de Opcién de Compra
de Acciones

Yy
Contrato de Custodia

[Siguen Siete Paginas]
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Anexo 5.2
Formulario de Modificacién Contrato de Opcién de Compra de Acciones y Contrato de Custodia

MODIFICACION
CONTRATO DE OPCION DE COMPRA DE ACCIONES
Y
CONTRATO DE CUSTODIA

En Santiago de Chile, a [e]de [e] de [2012], comparecen por una parte

INVERSIONES FREIRE S.A., antes "Inversiones Freire Limitada" (“"Freire Uno"), sociedad anénima constituida bajo
las leyes de Chile, domiciliada en [e], Rol Unico Tributario numero [e], representada por don [e] (en adelante Freire Uno
conjuntamente con las sociedades resultantes de la divisién de Freire Uno segin lo sefialado en la clausula Segunda
de este instrumento denominadas también para los efectos de este instrumento como "Grupo Freire Uno");

INVERSIONES FREIRE DOS S.A., antes "Inversiones Freire Dos Limitada" ("Freire Dos"), sociedad andnima
constituida bajo las leyes de Chile, domiciliada en [e], Rol Unico Tributario numero [e], representada por don [e] (en
adelante Freire Dos conjuntamente con las sociedades resultantes de la divisién de Freire Dos segun lo sefialado en la
clausula Segunda de este instrumento denominadas también para los efectos de este instrumento como "Grupo Freire
Dos", y este conjuntamente con Grupo Freire Uno también denominados "Grupo Freire");

INVERSIONES LOS AROMOS LIMITADA ("Los Aromos"), sociedad de responsabilidad limitada constituida bajo
las leyes de Chile, domiciliada en [¢], Rol Unico Tributario numero [e], representada por don [e] (en adelante Los
Aromos conjuntamente con las sociedades resultantes de la division de Los Aromos segin lo sefialado en la
clausula Segunda de este instrumento también denominadas para los efectos de este instrumento como "Grupo Aromos",
y este conjuntamente con Grupo Freire también denominados como los "Otorgantes"); y por la otra parte

THE COCA-COLA COMPANY ("TCCC"), sociedad constituida bajo las leyes del Estado de [e], Estados Unidos de
América, domiciliados para estos efectos en One Coca- Cola Plaza, N.W., Atlanta, Georgia, Estados Unidos de América,
representada por don [e],

COCA-COLA DE CHILE S.A. ("CCDC"), sociedad anonima cerrada constituida bajo las leyes de Chile, domiciliada
para estos efectos en Avenida Kennedy 5757, piso 12, comuna de Las Condes, Santiago, Rol Unico Tributario numero
96.714.870-9, representada por don [*], y

SERVICIOS Y PRODUCTOS PARA BEBIDAS REFRESCANTES SRL ("SPBR"), sociedad continuadora legal de
"Coca-Cola de Argentina S.A." y constituida bajo las leyes de la Republicade Argentina, domiciliada para estos efectos
en One Coca-Cola Plaza N.W., Atlanta, Georgia, Estados Unidos de América, Rol Unico Tributario numero [e],
representada por don [*];

COCA-COLA INTERAMERICAN CORPORATION ("Interamerican™), sociedad constituida bajo las leyes del

Estado de Delaware, Estados Unidos de América, domiciliados para estos efectos en One Coca-Cola Plaza, N.W., Atlanta,

Georgia, Estados Unidos de América, Rol Unico Tributario numero 59.053.710-1, representada por don [*] (en adelante

Interamerican, TCCC, CCDC y SPBR conjuntamente denominadas también para los efectos de este instrumento como
los "Beneficiarios"); y

Anexo 5.2

Formulario de Modificacidn Contrato de Opcién de Compra de Acciones y Contrato de Custodia

EMBOTELLADORA ANDINA S.A. ("Andina" o la "sociedad emisora”), sociedad anonima abierta constituida bajo
las leyes de Chile, domiciliada en [=], Rol Unico Tributario numero [], representada por don [*]; los comparecientes
mayores de edad, quienes acuerdan lo siguiente:

CONSIDERANDO

QUE por instrumento privado de fecha 5 de septiembre de 1996, modificado con fecha 17 de diciembre de 1996,
Inversiones Freire Limitada (hoy denominada Inversiones Freire S.A.), Inversiones Freire Dos Limitada (hoy denominada
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Inversiones Freire Dos S.A.), TCCC, Interamerican, SPBR (antes denominada Coca-Cola de Argentina S.A.), Andina y
Citibank, N.A. suscribieron un Contrato de Opcion de Compra de Acciones y Contrato de Custodia (en adelante el
"Contrato de Opcioén de Compra de Acciones"), por el cual, entre otras materias, Freire Uno y Freire Dos otorgaron de
manera definitiva e irrevocable una opcion de compra (la "Opcién") en favor de TCCC, Interamerican y SPBR, por la
cual, a opcion de uno cualquiera de estos tltimos (o de dos cualesquiera de ellos o de todos ellos conjuntamente), y en los
términos, condiciones y plazos que se indican en ese mismo instrumento, Freire Uno y Freire Dos estaran obligados a
vender todas (y no menos que todas) las Acciones de Andina de su propiedad a esa fecha, asi como todas (y no menos que
todas) las Acciones de Andina que con posterioridad a esa fecha adquieran a cualquier titulo Freire Uno y Freire Dos, sean
ellas adquiridas de Andina o adquiridas de terceros;

QUE por instrumento privado en idioma inglés de fecha 5 de septiembre de 1996, modificado con fecha 17 de
diciembre de 1996, Andina, TCCC, Interamerican, SPBR, Bottling Investment Limited, Freire Uno y Freire Dos,
celebraron un Shareholders' Agreement (en adelante el "Pacto de Accionistas") respecto de Andina, en el cual se
establecieron ciertas restricciones a la transferencia de acciones de dicha sociedad (Shares, segun éstas se definen en el
Pacto de Accionistas) y otras materias;

QUE de acuerdo a lo dispuesto en la clausula Quinta del Contrato de Opcion de Compra de Acciones, y en la seccién 5.2
del Pacto de Accionistas, el Contrato de Opci6n de Compra de Acciones fue convenido en directa relacion a los
acuerdos adoptados en el Pacto de Accionistas por las partes que también concurrieron a su otorgamiento;

QUE con fecha [ =], se celebr6 un contrato de Constancia y Modificacion del Contrato de opcion de compra de Acciones,
por el cual (i) se dejé constancia que CCDC es el titular de todos los derechos y obligaciones que correspondian a
Interamerican bajo el Contrato de Opcidn de Compra de Acciones; y (ii) Grupo Freire y [Coca-Cola Interamerican
Corporation] modificaron la cldusula Décimo Primera del Contrato de Opcién de Compra de Acciones, sustituyéndola
por un contrato de depoésito gratuito, en virtud del cual Grupo Freire entrego en depésito a [Coca-Cola Interamerican
Corporation] las Acciones objeto de la Opcién conferida en el Contrato de Opcién de Compra de Acciones;

QUE con fecha 25 de junio de 2012, las juntas de accionistas de cada una de Andina y Embotelladoras Coca-Cola
Polar S.A. ("Polar") acordarony aprobaron llevar a cabo la fusién por incorporacién de Polar en Andina (la "Fusién™),
en virtud de la cual Polar se disolvera y Andina sera la entidad absorbente;

QUE con esta misma fecha se ha otorgado por escritura publica una "Escritura de Formalizacion" que declara que con
fecha de hoy se ha materializado la Fusion;

Anexo 5.2
Formulario de Modificacién Contrato de Opcién de Compra de Acciones y Contrato de Custodia

QUE como resultado de la Fusion (a) Grupo Freire Uno es titular de [«] acciones Serie A emitidas por Andina, las
que representan en total aproximadamente un []% de las acciones Serie A en que se divide el capital accionario de
Andina; (b) Grupo Freire Dos es titular de [*] acciones Serie A emitidas por Andina, las que representan en total
aproximadamente un [*]% de las acciones Serie A en que se divide el capital accionario de Andina; y (¢) Grupo
Aromos es titular de [*] acciones Serie A emitidas por Andina, las que representan en total aproximadamente un
[*]1% de las acciones Serie A en que se divide el capital accionario de Andina;

QUE con fecha 25 de junio de 2012, Andina, TCCC, Interamerican, SPBR, CCDC, Grupo Freire Uno, Grupo Freire
Dos y Grupo Aromos, entre otros, suscribieron un contrato denominado Amended and Restated Shareholders 's
Agreement (el "Pacto de Accionistas Modificado y Refundido™), en virtud del cual se establecen restricciones para la
transferencia de ciertas acciones emitidas por Andina de propiedad de las partes de dicho instrumento, y se regulan
otras materias relativas a la administracion de Andina; y

QUE como consecuencia de la incorporacién de Grupo Aromos y de Interamerican como accionistas de Andina en
virtud de la Fusion, las partes de este instrumento estiman adecuado que, a contar de esta fecha, Grupo Aromos se
haga parte del Contrato de Opcidn de Compra de Acciones como otorgante de la Opcidén conjuntamente con Grupo
Freire, por una parte, y que Interamerican se haga parte del Contrato de Opcidn de Compra de Acciones como beneficiario
de la Opcidén conjuntamente con TCCC, CCDC y SPBR, en los términos y condiciones que se sefialan a continuacion;
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POR LO TANTO, y en consideracién a lo sefialado precedentemente, los comparecientes en la representacion que
invisten, en su caso, acuerdan modificar los términos y condiciones del Contrato de Opcién de Compra de Acciones de
acuerdo a las siguientes estipulaciones:

PRIMERO: Modificaciéon al Contrato de Opcién de Compra de Acciones.
Se modificael Contrato de Opcién de Compra de Acciones con efecto a contar de estafecha, en el siguiente sentido:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

Todos los derechos y todas las obligaciones asumidas bajo el Contrato de Opcién de Compra de Acciones por
Freire Uno y Freire Dos, incluyendo especialmente la Opcién que otorgaron bajo dicho contrato, corresponderan
también a, y son asumidas de manera indivisible por, Grupo Aromos. De esta manera, Grupo Freire y Grupo Aromos
se denominaran colectivamente para los efectos del Contrato de Opcién de Compra de Acciones como los
"Otorgantes". De otro lado, se deja expresa constancia que los derechos y obligaciones asumidos por Freire Uno
y Freire Dos en la clausula Décimo Primera del Contrato de Opcién de Comprade Acciones, solo corresponden
a Grupo Freire y noa Grupo Aromos.

Todos los derechos y todas las obligaciones asumidas por TCCC, CCDC y SPBR bajo el Contrato de Opcion
de Compra de Acciones, incluyendo especialmente la Opcién que les fue otorgada bajo dicho contrato,
corresponderan también a, y son asumidas por, Interamerican. De esta manera, TCCC, CCDC, SPBR e
Interamerican se denominaran colectivamente para los efectos del Contrato de Opcién de Compra de Acciones
como los "Beneficiarios"”.

Anexo 5.2
Formulario de Modificacion Contrato de Opcion de Compra de Acciones y Contrato de Custodia

En particular, y de acuerdo a lo sefialado precedentemente, se deja expresa constancia que la Opcién contenida en el
Contrato de Opcion de Compra de Acciones es otorgada conjuntamente de manera definitiva e irrevocable por Grupo
Freire y Grupo Aromos en favor de The Coca-Cola Company, Coca-Cola de Chile S.A., Servicios y Productos Para
Bebidas Refrescantes SRL y Coca-Cola Interamerican Corporation, pudiendo cualquiera de estos Gltimos ejercerla
en los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Opcién de Compra de Acciones. Con todo, tratandose
de las Condiciones de Ejercicio de la opciona que se refiere la clausula Quinta (i) a (iv) del Contrato de Opcion
de Compra de Acciones, ambas inclusive, se consideraran Otorgantes a todos los denominados "Accionistas
Mayoritarios" en el Pacto de Accionistas Modificado, como también a quienes segun los términos y estipulaciones
del Pacto de Accionistas Modificado se puedan incorporar a este en el futuro como "Accionistas Mayoritarios".

Para efectos de lo dispuesto en la clausula Quinta del Contrato de Opcion de Compra de Acciones, y en virtud de la
inclusion de Grupo Aromos como parte de dicho contrato, se incorporan al concepto de "los Controladores de los
Otorgantes” las siguientes personas: Patricia Claro Marchant, Maria Soledad Chadwick Claro, Eduardo Chadwick
Claro, Maria Carolina Chadwick Claro y Maria de la Luz Chadwick Hurtado.

SEGUNDO: Divisién de Freire Uno, Freire Dos y Los Aromos®.

21

2.2

Freire Uno, Freire Dos y Aromos dejan expresa constancia que (i) es intencion de los actuales cuatro
accionistas de cada una de Freire Uno y Freire Dos, dividir cada una de Freire Uno y Freire Dos, asignando
todas las Acciones emitidas por Andina de propiedad de Freire Uno y de Freire Dos, respectivamente, en
cuatro nuevas sociedades, de forma que cada uno de los actuales cuatro accionistas finales de cada una de
Freire Uno y Freire Dos tenga su relacion de propiedad en Andina en forma separada; y (ii) que es intencién de
los actuales socios de Los Aromos, dividir dicha sociedad, asignando todas las Acciones emitidas por Andina
de propiedad de Los Aromos en cinco nuevas sociedades, de forma que cada uno de los actuales socios de
Los Aromos tenga su relacion de propiedad en Andina en forma separada.

En consecuencia, los Beneficiarios, Freire Uno, Freire Dos y Los Aromos acuerdan que Freire Uno, Freire Dos
y Aromos estaran facultados para dividirse y asignar las Acciones emitidas por Andina en las nuevas sociedades

6 Esta cldusula Segunda supone que a la fecha de firma de este instrumento no se han llevado a cabo las divisiones de
Freire Uno, Freire Dos o Aromos. En caso que ello acontezca con anterioridad a la fecha en que se suscriba este
documento, esta clausula se modificara en concordancia
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resultantes de dichas divisiones de la manera antes sefialada, siempre que se cumplan las siguientes condiciones
copulativas: (i) que la division y asignacion de Acciones se realice a mas tardar el 31 de diciembre del afio 2012;
(ii) que las sociedades que resulten de las referidas divisiones sean de propiedad final Gnica y exclusiva, en forma
directa o indirecta, de uno o mas de los Controladores de los Otorgantes; y (iii) que en la misma fecha en que se
lleve a cabo la division y asignacion y simultaneamente con ellas, cada una de las sociedades resultantes de la
division a las que se le asignen las Acciones emitidas por Andina adhiera por escrito al Contrato de Opcion de
Compra de Acciones de acuerdo al formato de adhesion contenido en el Anexo [«] de este instrumento.

Anexo 5.2
Formulario de Modificacion Contrato de Opcion de Compra de Acciones y Contrato de Custodia

2.3 Para mayor claridad se deja constancia que una vez que se dividan Freire Uno, Freire Dos y Los Aromos
cada una de las sociedades que resulten de dichas divisiones que queden como titulares de Acciones producto
de la asignacion seran consideradas en su conjunto y segun corresponda, como miembros del Grupo Freire
Uno, del Grupo Freire Dos y del Grupo Aromos, respectivamente, no teniendo en esa calidad ni mas ni
menos derechos y obligaciones bajo el Contrato de Opcién de Compra de Acciones modificado por el presente
instrumento que los que les corresponden a Freire Uno, Freire Dos y Los Aromos, respectivamente.

TERCERO: Comunicaciones.

Cualquiera y todos los avisos, solicitudes, demandas u otras comunicaciones entre las partes o las establecidas en
este instrumento seran entregadas por escrito, mediante servicio personal o por correo registrado o certificado, franqueo
prepagado, dirigido a los receptores previstos en las direcciones sefialadas mas abajo o en tales otras direcciones que
los receptores previstos designen en avisos escritos a las partes de este contrato. Cada aviso dado de esa manera sera
efectivo a su recibo. Un aviso sera considerado que ha sido dado cuando ha sido entregado en forma personal o cinco dias
después de haber sido puesto en el correo certificado, solicitando recibo, a menos que la parte receptora demuestre que
no lo ha recibido o que lo recibié en una fecha posterior.

Si a los Otorgantes: []
con copia a: (<]
Si a los Beneficiarios: [-]
con copia a: (-]

CUARTO: Vigencia.
En todo lo no modificado expresamente en este instrumento se mantienen inalteradas y plenamente vigentes las
disposiciones del Contrato de Opcién de Compra de Acciones.

QUINTO: Declaracion de Andina.

Presente en este acto Embotelladora Andina S.A., debidamente representada en la forma indicada en la comparecencia
de este instrumento, declara que para todos los efectos legales a que haya lugar ha tomado debido conocimiento de
las estipulaciones contenidas en este documento.

SEXTO: Anotacion.
Un ejemplar de este instrumento sera depositado en Embotelladora Andina S.A. y se anotard en su Registro de
Accionistas.

SEPTIMO: Ejemplares.

El presente documento se ha otorgado en [*] ejemplares de idéntico tenor y fecha, quedando uno en poder de [cada uno
de los comparecientes | cada uno de Grupo Freire, Grupo Aromos Yy los Beneficiarios].
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Anexo 5.2
Formulario de Modificacién Contrato de Opcién de Compra de Acciones y Contrato de Custodia

(=] []

p.p. Inversiones Freire S.A. p.p. Inversiones Freire Dos S.A.

[]

p.p. Inversiones Los Aromos Limitada

[<] [~]
p.p. The Coca-Cola Company p.p. Coca-Cola de Chile S.A.
[<] [<]
p.p. Servicios y Productos para p.p. Coca-Cola Interamerican Corporation

Bebidas Refrescantes SRL

[<]
p.p. Embotelladora Andina S.A.
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Anexo 5.4(i)
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Estado de Resultados

Embotelladora Andina S.A. Anexo 5.4 (i)
Mensual

Cifras en miles de Pesos chilenos

Consolidado Embotelladora Andina

| Periodo | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total |
Volumen de bebestibles KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
Volumen de bebestibles no KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
Total Volumen bebestibles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Miles de Cajas Unitarias)
| Ingreso de Explotacion | | | | | | | | | | | | | 0 ]
| Costo de Explotacion | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Margen de Explotacién | o] o | o | o] o ] o o] o ] 0 | 0 | 0 | 0 | 0 ]

[ Margen/ingreso - r-r-fr-r-ftr-r-r-r - - f{ - [ - | -]

Gastos Operacionales 0
Gastos de Administracion 0
| Gastos de Distribucién | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Gastos de Marketing | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Gastos Corporativos | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Total gastos operativos | o] o | o | o] o ] o o] o | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 ]
Resultado Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado Operacional / Ingreso

Flujo de caja Operacional | | | | | | | | | | | | | 0 |

No operacionales

Gastos/Ingresos Financieros 0
(Netos)

Resultados por Inversion en 0
Empresa Relacionada

Otros Ingresos y Egresos 0
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Resultados por Unidades de 0

Reajustes y Diferencias de

Cambio

Utilidad antes de Impuestos e 0 0 0 0

Interés Minoritario

Impuestos 0

Interés Minoritario 0

Utilidad del Ejercicio bajo 0 0 0 0

Norma IFRS

Ajustes IFRS a US GAAP

Depreciacién & Amortizacion 0

Indemnizacion 0

Otro 1 0

Otro 2 0
| Total Ajustes 0] oo 0

Unidad del Ejercicio bajo 0 0 0 0

Norma US GAAP

TC Moneda Local / Délar
TC Pesos Chilenos / Délar
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Estado de Resultados

Embotelladora Andina S.A. Anexo 5.4 (i)
Mensual

Cifras en miles de Pesos chilenos

Operacién Chile

| Afio 2012 Actual | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total |
VVolumen de bebestibles KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
VVolumen de bebestibles no KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
Total Volumen bebestibles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Miles de Cajas Unitarias)

| Ingreso de Explotacion | | | | | | | | | | | | | o0 |

| Costo de Explotacion | | | | | | | | | | | | | 0 |
Margen de Explotacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margen/Ingreso
Gastos Operacionales

| Gastos de Administracion | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Mercadotecnia y Distribucién | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Gastos Corporativos | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Total gastos operativos |l o] o | o | o] o ] o o] o | 0 | o | 0 | 0 | o |
Resultado Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Operacional /
Ingreso
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Estado de Resultados
Embotelladora Andina S.A.
Mensual

Cifras en miles de Pesos chilenos
Operacién Argentina

Anexo 5.4 (i)

| Afio 2012 Actual | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total |
Volumen de bebestibles KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
Volumen de bebestibles no KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
Total Volumen bebestibles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Miles de Cajas Unitarias)
| Ingreso de Explotacion | | | | | | | | | | | | | 0 ]
| Costo de Explotacion | | | | | | | | | | | | | 0 |
Margen de Explotacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margen/Ingreso -
Gastos Operacionales
| Gastos de Administracion | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Mercadotecnia y Distribucién | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Gastos Corporativos | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Total gastos operativos | o] o | o | o] o ] o o] o | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 ]
Resultado Operacional

Resultado Operacional / Ingreso

Estado de Resultados
Embotelladora Andina S.A.
Mensual

Cifras en miles de Pesos chilenos
Operacion Brasil

Anexo 5.4 (i)

| Afio 2012 Actual | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total |
Volumen de bebestibles KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
Volumen de bebestibles no KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
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Total Volumen bebestibles
(Miles de Cajas Unitarias)

| Ingreso de Explotacién

| Costo de Explotacion

Margen de Explotacion

Margen/Ingreso

Gastos Operacionales

| Gastos de Administracion

| Mercadotecnia y Distribucion

| Gastos Corporativos

| Total gastos operativos

0 0 0
| |
| |

0 0 0
| |
| |
| |

0o | o | o0

Resultado Operacional

Resultado Operacional / Ingreso
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Estado de Resultados

Embotelladora Andina S.A. Anexo 5.4 (i)
Mensual

Cifras en miles de Pesos chilenos

Operacién Paraguay

| Afio 2012 Actual | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total |
Volumen de bebestibles KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
Volumen de bebestibles no KO 0
(Miles de Cajas Unitarias)
Total Volumen bebestibles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Miles de Cajas Unitarias)

| Ingreso de Explotacion | | | | | | | | | | | | | 0 ]

| Costo de Explotacion | | | | | | | | | | | | | 0 |
Margen de Explotacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margen/Ingreso
Gastos Operacionales

| Gastos de Administracion | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Mercadotecnia y Distribucién | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Gastos Corporativos | | | | | | | | | | | | | 0 |
| Total gastos operativos | o] o | o | o] o ] o o] o | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 ]
Resultado Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado Operacional / Ingreso
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Anexo 5.4 (i)
[Sigue una pagina]
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Unidags form. 464

US Délares (Cifras completas) Anexo 5.4 (i)
Lin | Cddigo | Porcent Informacion Balance 100 Informacion Estado de Resultados Resulta
ea de aje de Activos | Activos | Pasivos | Pasivos | Interés Total | % Vent | Costo | Resultad | Resulta | Resulta | Flujo de | do
ubicaci6 | Propied | Circula No Circula No Minorit | Patrimo | de as de 0 do do Caja Neto
n ad ntes Circula ntes Circula ario nio Val | Neta | Bienes | Operacio | antes Neto Operacio | atribui
relacion ntes ntes or S y nal de nal ble a la
ada no Just Servic Impues Socied
consolid 0 ios tos ad
ada
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Tot
al
57
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Anexo 4.20

e Cetplly Jof/;m/zy

COCA-COLA PLAZA
ATLANTA, GEORGIA

07 de febrero de 2013

ADDRESS REPLY
TO
P.O. DRAWER
1734
ATLANTA, GA
30301
404-676-2121

Cia. de Bebidas Ipiranga

Av. D. Pedro I, 2270 - Ipiranga
Ribeirdo Preto, SP

CEP.: 14055-630

Brasil

AT.: Sr. André Biagi

Empleamos el presente instrumento para registrar y formalizar que se extendio por cinco (05) afios a partir de
03 de octubre 2012, con vencimiento, por lo tanto, el 3 de octubre 2017, el Contrato de Fabricacion celebrado
el 04 de octubre de 2007 entre The Coca-Cola Company (en adelante "Compafiia") y CIA. DE BEBIDAS
IPIRANGA (en adelante "FABRICANTE"), a través del cual la COMPANIA autoriza al FABRICANTE a
preparar, envasar, vender y distribuir la bebida COCA-COLA , asi como las autorizaciones complementarias
referentes a la bebida COCA-COLA, y cualesquier otros contratos y autorizaciones adicionales celebrados por
la COMPANIA y el FABRICANTE para la preparacion, envasado, distribucion y venta de otras Bebidas bajo
las Marcas (en adelante nombradas en conjunto "Contratos de Fabricacion™) en un determinado territorio en
Brasil.

Los términos utilizados en este instrumento tienen el mismo significado que se les asigna en los Contratos de
Fabricacion, a menos que se indique expresamente lo contrario en el presente.

A excepcion del plazo de vencimiento, prorrogado de acuerdo con el presente instrumento, los mencionados
Contratos de Fabricacion, asi como todas las demds estipulaciones, pactos, acuerdos, compromisos y
aclaraciones permanecen en plena vigencia hasta que sean definitivamente terminados el 03 de octubre de
2017, sin cualquier derecho a renovacion tacita.

Por lo tanto, solicitamos la gentileza de expresar su concordancia con los términos del presente instrumento,
firmando las 3 (tres) copias adjuntas.

Classified - Confidential



Subsidiarias

Embotelladora Andina Chile S.A.
Andina Inversiones Societarias S.A.

Andina Bottling Investments Dos S.A.

Andina Bottling Investments S.A.
Servicios Multivending Ltda.
Transportes Andina Refrescos Ltda.
Vital Jugos S.A.

Vital Aguas S.A.

Transportes Polar S.A.

Envases Central S.A.

Inversiones Los Andes S.A.

Red de Transportes Comerciales Ltda.

Sociedad de Transportes Trans-Heca
Rio de Janeiro Refrescos Ltda.
Embotelladora del Atlantico S.A.
Andina Empaques Argentina S.A.
Paraguay Refrescos S.A.

Abisa Corp.

Aconcagua Investment Ltda.

Anexo 8.1: Listado de nuestras subsidiarias

Jurisdicciéon

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Brasil

Argentina

Argentina

Paraguay
Islas Virgenes Britanicas
Islas Virgenes Britanicas



ANEXO 12.1

CERTIFICACION

El suscrito, Miguel Angel Peirano, certifica lo siguiente:

1.
2.

He revisado esta memoria anual del Formulario 20-F de Embotelladora Andina S.A. (la “Sociedad™)

Segun mi entender, esta memoria anual no contiene ninguna declaracion falsa de un hecho importante ni omite
establecer un hecho importante necesario para hacer que las declaraciones efectuadas, a la luz de las circunstancias
en las que fueron efectuadas, no sean equivocas con respecto al ejercicio cubierto por esta memoria;

Basandome en mi conocimiento, los estados financieros, y otra informacion financiera incluida en esta memoria,
presentan con exactitud en todo sentido importante la condicion financiera, los resultados operacionales y los flujos
de efectivo de la Sociedad para los ejercicios presentados en esta memoria anual;

Los otros funcionarios certificadores de la Sociedad y yo somos responsables de establecer y mantener los controles
y procedimientos de informacién (segun se definen en las normas 13a-15(e) y 15d-15(e)) de la Ley de Cambios) y
control interno sobre revelacion financiera (segin se definen en las normas 13a-15(f) y 15d-15(f)) de la Ley de
Cambios) para el solicitante y:

a) he disefiado tales controles y procedimientos de informacién o tales controles y procedimientos han sido
disefiados bajo nuestra supervision, para velar por que la informacion importante relacionada con el
solicitante, incluso sus filiales consolidadas, se ponga en conocimiento nuestro por parte de otras personas
dentro de aquellas entidades, particularmente durante el ejercicio en que se esta preparando dicho informe;

b) he disefiado tales controles sobre la revelacion financiera o tales controles sobre la revelacion financiera han
sido disefiados bajo nuestra supervision, para otorgar una certeza razonable respecto de la confiabilidad de
la revelacion financiera y la preparacion de los estados financieros con fines externos de acuerdo a los
principios contables generalmente aceptados en Chile;

c) he evaluado la efectividad de los controles y procedimientos de informacion de la Sociedad y he presentado
dentro de este informa nuestras conclusiones respecto de la efectividad de la revelacion de los controles y
procedimientos, a la fecha del final del ejercicio cubierto por este informe basado en tal evaluacion; y

d) he presentado en este informe cualquier cambio en el control interno de la sociedad sobre la revelacién
financiera que haya ocurrido durante el ejercicio cubierto por esta memoria anual que haya afectado en
forma relevante, o que afectara en forma relevante, el control interno sobre revelacion financiera de la
sociedad.

Basandonos en nuestra ultima evaluacion sobre el control interno respecto de la revelacion financiera, los otros
funcionarios certificadores de la Sociedad y yo hemos informado a los auditores de la Sociedad y al Comité de
Auditoria del directorio de la Sociedad (0 a las personas que cumplen una funcién equivalente):

a) sobre todas las deficiencias importantes en el disefio o la operacion de controles y procedimientos internos
que podrian afectar de forma adversa la capacidad de la Sociedad de registrar, procesar, resumir e informar
datos financieros y hemos identificado cualquier debilidad importante en los controles internos para los
auditores de la Sociedad, y

b) cualquier fraude, sea 0 no importante, que involucre a la administracion o a otros empleados que tengan un
rol importante en los controles internos de la Sociedad respecto de la revelacion financiera.

[fIMIGUEL ANGEL PEIRANO

Miguel Angel Peirano
Vicepresidente Ejecutivo
Embotelladora Andina S.A.
Fecha: 30 de Abril de 2014



ANEXO 12.2

CERTIFICACION

El suscrito, Andrés Wainer, certifica lo siguiente:

1.
2.

He revisado esta memoria anual del Formulario 20-F de Embotelladora Andina S.A. (la “Sociedad™)

Segun mi entender, esta memoria anual no contiene ninguna declaracion falsa de un hecho importante ni omite
establecer un hecho importante necesario para hacer que las declaraciones efectuadas, a la luz de las circunstancias
en las que fueron efectuadas, no sean equivocas con respecto al ejercicio cubierto por esta memoria;

Basandome en mi conocimiento, los estados financieros, y otra informacion financiera incluida en esta memoria,
presentan con exactitud en todo sentido importante la condicion financiera, los resultados operacionales y los flujos
de efectivo de la Sociedad para los ejercicios presentados en esta memoria anual;

Los otros funcionarios certificadores de la Sociedad y yo somos responsables de establecer y mantener los controles
y procedimientos de informacién (segun se definen en las normas 13a-15(e) y 15d-15(e)) de la Ley de Cambios) y
control interno sobre revelacion financiera (segin se definen en las normas 13a-15(f) y 15d-15(f)) de la Ley de
Cambios) para el solicitante y:

a) he disefiado tales controles y procedimientos de informacién o tales controles y procedimientos han sido
disefiados bajo nuestra supervision, para velar por que la informacion importante relacionada con el
solicitante, incluso sus filiales consolidadas, se ponga en conocimiento nuestro por parte de otras personas
dentro de aquellas entidades, particularmente durante el ejercicio en que se esta preparando dicho informe;

b) he disefiado tales controles sobre la revelacion financiera o tales controles sobre la revelacion financiera han
sido disefiados bajo nuestra supervision, para otorgar una certeza razonable respecto de la confiabilidad de
la revelacion financiera y la preparacion de los estados financieros con fines externos de acuerdo a los
principios contables generalmente aceptados en Chile;

c) he evaluado la efectividad de los controles y procedimientos de informacion de la Sociedad y he presentado
dentro de este informa nuestras conclusiones respecto de la efectividad de la revelacion de los controles y
procedimientos, a la fecha del final del ejercicio cubierto por este informe basado en tal evaluacion; y

d) he presentado en este informe cualquier cambio en el control interno de la sociedad sobre la revelacién
financiera que haya ocurrido durante el ejercicio cubierto por esta memoria anual que haya afectado en
forma relevante, o que afectard en forma relevante, el control interno sobre revelacion financiera del
solicitante.

Basandonos en nuestra ultima evaluacion sobre el control interno respecto de la revelacion financiera, los otros
funcionarios certificadores de la Sociedad y yo hemos informado a los auditores de la Sociedad y al Comité de
Auditoria del directorio de la Sociedad (0 a las personas que cumplen una funcién equivalente):

a) sobre todas las deficiencias importantes en el disefio o la operacion de controles y procedimientos internos
gue podrian afectar de forma adversa la capacidad de la Sociedad de registrar, procesar, resumir e informar
datos financieros y hemos identificado cualquier debilidad importante en los controles internos para los
auditores de la Sociedad, y

b) cualquier fraude, sea 0 no importante, que involucre a la administracién o a otros empleados que tengan un
rol importante en los controles internos de la Sociedad respecto de la revelacién financiera.

/fIANDRES WAINER

Andrés Wainer

Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas
Embotelladora Andina S.A.

Fecha: 30 de Abril de 2014



ANEXO 13.1
CERTIFICACION DEL EJECUTIVO PRINCIPAL DE CONFORMIDAD AL 18 U.S.C. DE LA SECCION 1350, Y
SEGUN LA SECCION 906 DE LA LEY SARBANES-OXLEY DE 2002

En relacion con el Informe Anual de Embotelladora Andina S.A. (la “Sociedad”) del Formulario 20-F para el afio fiscal
terminado el 31 de diciembre de 2013, segun lo registrado con la Comisién de Valores y Cambios de EE.UU. en esta fecha
(el “Informe™) yo, Miguel Angel Peirano, vicepresidente ejecutivo de la Sociedad de conformidad a USC 18, Seccion 1350 y
de acuerdo a la Seccion 906 de la Ley Sarbanes-Oxley de 2002, certifico que:

1) Este Informe cumple integramente con los requisitos de la Seccion 13(a) o 15(d) de la Ley de Intercambio de Valores
de 1934;y
2 La informacion incluida en este informe representa de manera justa, en todos los aspectos relevantes, la condicion

financiera y los resultados de las operaciones de la Sociedad.

/f/ MIGUEL ANGEL PEIRANO

Miguel Angel Peirano
Vicepresidente Ejecutivo
Embotelladora Andina S.A.
Fecha: 30 de Abril de 2014

Una copia original firmada de esta declaracién requerida por la Seccién 906 ha sido entregada a la Sociedad y sera
mantenida por la Sociedad y entregada a la Comision de Valores Intercambio o a sus miembros una vez sea solicitado.



ANEXO 13.2
CERTIFICACION DEL EJECUTIVO FINANCIERO PRINCIPAL DE CONFORMIDAD AL 18 U.S.C. DE LA
SECCION 1350, Y SEGUN LA SECCION 906 DE LA LEY SARBANES-OXLEY DE 2002

En relacion con el Informe Anual de Embotelladora Andina S.A. (la “Sociedad”) del Formulario 20-F para el afio fiscal
terminado el 31 de diciembre de 2013, segun lo registrado con la Comisién de Valores y Cambios de EE.UU. en esta fecha
(el “Informe™) yo, Andrés Wainer, Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas de la Sociedad de conformidad a USC
18, Seccién 1350 y de acuerdo a la Seccion 906 de la Ley Sarbanes-Oxley de 2002, certifico que:

1) Este Informe cumple integramente con los requisitos de la Seccidn 13(a) o 15(d) de la Ley de Intercambio de Valores
de 1934;y
2) La informacion incluida en este informe representa de manera justa, en todos los aspectos relevantes, la condicion

financiera y los resultados de las operaciones de la Sociedad.

/f/ ANDRES WAINER

Andrés Wainer

Gerente Corporativo de Administracién y Finanzas
Embotelladora Andina S.A.

Fecha: 30 de Abril de 2014

Una copia original firmada de esta declaracién requerida por la Seccién 906 ha sido entregada a la Sociedad y sera
mantenida por la Sociedad y entregada a la Comision de Valores y de Cambio 0 a sus miembros una vez sea solicitado.



